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چکیده
دانشـگاه ها و مؤسسـات آمـوزش عالـی کشـاورزی در مسـیر پیشـرفت خود بـا تغییرات بی شـماری چـون تحولات 

سـریع تکنولوژیکـی، تغییـرات عمـده در بـازار کار، انتظـارات ذینفعـان، بودجـه، رقابت هـای ملـی و بیـن المللـی و ... 

مواجـه هسـتند کـه تهدیـدی برای شـیوه های سـنتی در دانشـگاه ها محسـوب شـده و نیـاز به انجـام بهتر، سـریع تر و 

کم هزینه تـر فعالیت هـا را ضـرورت بخشـیده اسـت. هـدف ایـن پژوهـش کیفـی شناسـایی مؤلفه هـای نهادینه سـازی 

نسـل چهـارم دانشـگاه ها درآمـوزش عالـی کشـاورزی ایران بـود. داده هـا از طریـق مصاحبه هاي عمیق بـا متخصصان و 

صاحـب نظـران آمـوزش عالـی کشـاورزی که از تجربـه ی مدیریتی در سـمت های سـتاره دار دانشـگاهی نیـز برخوردار 
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مقدمه 
تردیـدی نیسـت کـه توسـعه و پیشـرفت عمومی کشـور 
در گـرو پیشـرفت علمـی آن اسـت و پیشـرفت علمـی باعث 
اقتـدار، سـربلندی، عـزت و کسـب احتـرام و آبـرو می گـردد. 
انتظـار مـی رود کـه دانشـگاه ها پرچمـدار پیشـرفت علمی و 
توانمند در پاسـخگویی به نیازها و مشـگلات جامعه باشـند و 
ماننـد یـک سیسـتم بـاز بـرای بقـاء و ادامـه حیـات خـود با 
محیـط رابطـه متقابـل )تعامـل( داشـته باشـند از منابـع 
موجـود در محیـط اسـتفاده کنـد و محصولاتـی را هـم بـه 
محیـط صـادر نماید. در برابـر تغییرات محیط واکنش بسـیار 
سـریع و مناسـب نشـان داده و کامـلًا انعطاف پذیر باشـد. اما 
موانـع متعددی بر سـر راه ایـن وظیفه وجـود دارد که بعضی 
از آن هـا عبارتنـد از: کاهـش بودجه هـای در نظـر گرفتـه 
بـرای آمـوزش عالـی کشـاورزی، بی توجهـی برنامـه ریزان و 
تحقیقـات  مطالعـات و  نتایـج  نقـش  بـه  گـذاران  سیاسـت 
پژوهشـی و سـرمایه گـذاری کـم دولـت در بخـش پژوهش و 
تحقیقـات علمـی، افزایـش هزینه هـای جـاری دانشـگاه ها و 
مؤسسـات آمـوزش عالـی و عـدم درآمدزایی دانشـگاه )فشـار 
جامعـه در جهـت کاهـش شـهریه، رشـد و افزایـش حقـوق 
اعضـای هیـأت علمـی، محققـان و کارکنان، افزایـش هزینه و 
پیچیدگـی تحقیـق دانشـگاهی سـبب شـده تـا بسـیاری از 
دانشـگاه ها به سـبب محدودیـت مالی در حال ورشکسـتگی 
خـاوری و  مرشـدی،2009؛  )گلداسـتین،2006؛  می باشـند 
همـکاران،1396( و لـذا نیاز به درآمدزایی بسـیار محسوسـی 
در آن هـا ایجـاد شـده اسـت(، مقاومـت نمودن دانشـگاه ها و 
مؤسسـات آموزش عالی کشـاورزی در مقابـل تغییرات فنی و 
تکنولوژیکـی و نیـز عـدم توانایـی جهـت تطابق بـا تغییرات و 
تحـولات سـریع محیطـی، وجـود زیرسـاخت های نامناسـب 
)سـرمایه، نیروی انسـانی بـا انگیزه و نگرش هم سـو، فرهنگ، 
قابلیت هـای چابکـی،  بـروز  و...( جهـت  اطلاعـات  فنـاوری 
تقاضـا محـور نبودن پذیرش بر اسـاس نیاز بـازار کار و ناکافی 
بـودن هماهنگـی بیـن وزارت علـوم، تحقیقـات و فنـاوری و 

وزارت جهـاد کشـاورزی، ضعـف آمـوزش عالـی کشـاورزی 
در پاسـخگویی به نیازهای مشـتریان )دانشـجویان، بـازارکار، 
جامعـه و...(، کاهـش کمـی و کیفی ورودی رشـته ها، روند رو 
بـه پیـری جمعیـت کشـور، ناتوانی در جـذب دانشـجو، وجود 
تعـداد زیـاد مؤسسـات آمـوزش عالی بـا گرایش هـای مختلف 
کشـاورزی، ظهـور بازارهـای جدیـد شـرکتی )ماننـد ارائـه ی 
خدمـات آموزشـی به سـازمان ها و شـرکت های مختلف(، عدم 
برخـورداری از توانایی هـای رقابتـی، عـدم وجـود شایسـتگی، 
دانشـگاه ها و  از  برخـی  مدیـران  تجربـه  تعهـد و  تخصـص، 
مؤسسـات آمـوزش عالـی کشـاورزی و مدیریـت تمرکزگـرا و 
Passive در برخـی از دانشـگاه ها و مؤسسـات آمـوزش عالـی 

کشـاورزی و ضعـف مدیریـت دانشـگاه ها و مؤسسـات آموزش 
عالی کشـاورزی )پورجاوید و همکاران،1396؛ باتیسـتا،2016؛ 
مجردی و کرمـی دهکردی،2016؛ یعقوبـی و همکاران،2011؛ 
عبدالـه زاده و همـکاران،1395( کـه باعـث ناکارآمـدی 
دانشـگاه ها و مؤسسـات آموزش عالی کشـاورزی شـده اسـت.

ایـن در حالـی اسـت کـه بنـا بـر تحقیقـات انجام شـده، 
چالش هـای آمـوزش عالـی نوعـی مدیریـت آینـده نگر و 
تحول گـرا و چابـک را در این بخش ضرورت بخشـیده اسـت. 
عـدم توجـه بـه مقولـه چابکـي سـازماني در دانشـگاه ها و 
مؤسسـات آمـوزش عالـی کشـاورزی کـه خـود ذاتـاً منبـع 
تغییـر نیـز هسـتند، مي توانـد تهدیدي براي آن ها محسـوب 
گـردد و تغییـرات محیطـي نیـز بـر تغییـرات درونـي افزوده 
شـده، تصمیمـات مدیـران را مخـدوش و ناکارآمد سـازد. لذا 
بـه کارگیـري اصـول چابکـي و شـناخت عوامـل توانمندسـاز 
ارائـه شـده  تأثیـر معنـي داري بـر تنـوع خدمـات  چابکـی 
توسـط دانشـگاه دارد )علیـزاده و همکاران،2016؛ سـلطانی و 

همـکاران،1394؛ ژانـگ و شـریفی،2001(.
در این راسـتا لازم به ذکر اسـت که دانشـگاه ها براسـاس 
رویکردهـای  بـا  متناظـر  اجرائـی  سـاختارهای  رویکردهـا و 
مزبور، به چهار نسـل تقسـیم می شـوند. دانشـگاه های نسـل 
اول )دانشـگاه های آمـوزش محور(، دانشـگاه های نسـل دوم 
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)دانشـگاه های پژوهـش محـور(، دانشـگاه های نسـل سـوم 
دانشـگاه های  کارآفریـن( و  فنـاور و  نـوآور،  )دانشـگاه های 
نسـل چهـارم کـه منظـور دانشـگاه هایی چابـک بـا رویکـرد 
شایسـتگی، انعطاف پذیری، سـرعت، پاسـخگویی به نیازهای 
متغیـر مشـتریان، فنـآوری و نـوآوری، ارزش آفرینـی و حتی 
ثـروت آفرینـی هسـتند. دانشـگاه های نسـل چهـارم الگـوی 
تعریـف  عالـی  آمـوزش  نهـاد  بـرای  را  نوینـی  حرفـه ای 
می کننـد کـه بـرای توسـعه ی محلـی و منطقـه ای فرصـت 
سـازی می کند )پاولوسـکی،2009؛ لوکویچ و زوتـی،2013(. 
در چنیـن فضایـی اگـر چـه آموزش عالـی محصـور و محدود 
بـه فضاهـای مکانـی یـا جغرافیایـی مشـخصی نیسـت امـا 
دغدغـه ی اصلـی دانشـگاه عـلاوه بر حضـور جهانـی، اقتصاد 
محلـی و محیـط بلافصل خویـش از طریق تشـکیل جامعه ی 
دانشـی اسـت. بـه عبـارت دیگـر دانشـگاه های چابک نسـل 
چهـارم، روندها و سیاسـت های توسـعه ای محلی و منطقه ای 
تغییـرات  فکـری و  سـرمایه های  می کننـد و  رهبـری  را 
محیطـی را مدیریـت کـرده و ماننـد یـک ذهـن هدایت گـر و 
سناریوسـاز جامعـه آینده عمـل می کنند و فراتـر از رابطه ی 
نوعـی جامعـه  بـه  دولـت، صنعـت  دانشـگاه،  گانـه ی  سـه 
سـاز خواهنـد بـود )خورسـندی طاسـکوه،1396(. در واقـع 
دانـش  دانشـگاه های  چهـارم  سـوم و  نسـل  دانشـگاه های 
بنیـان و آمـوزش و پژوهـش محـور هسـتند کـه بـا توسـعۀ 
دانـش و کارآفرینـی مؤثـر در پـی آفرینـش ثـروت و ارزش 
آفرینی انـد. البتـه بایـد توجـه کرد که دگردیسـی نظـام مند 
نهـاد دانشـگاه از نسـل اول بـه نسـل های بالاتـر، فراینـدی 
حلزونـی بـوده و برخـورداری از قابلیت هـای جدیـد نـه تنهـا 
موجـب بـروز کاسـتی در سلسـله مراتـب آمـوزش و پژوهش 
نمی شـود، بلکـه بـه عنـوان یـک ضـرورت مؤکـد و در یـک 
رونـد پویـا و هدفمنـد، ترغیـب و تقویت می شـود. بـه عبارت 
توانمندسـازی و  نهایتـاً  دانـش و  تولیـد  پژوهـش و  دیگـر، 
وجـود منابـع انسـانی توانمنـد رکن اساسـی تحقق دانشـگاه 
نسـل چهـارم اسـت. بنابراین بـرای ایجـاد تحول اساسـی در 

نظـام آمـوزش عالـی دانشـگاه ها و مؤسسـات آمـوزش عالـی 
کشـاورزی و حرکـت بـه سـمت دانشـگاه های نسـل چهـارم 
لازم اسـت بـه توانمندسـازی منابـع انسـانی ایـن نهـاد توجه 

ویـژه ای شـود )فاضـل و همـکاران،1396(.
بـه طـور کلی علاوه بـر تغییرات مداوم محیـط و نیازهای 
مشـتریان و بازار کار سه دلیل عمده ضرورت حرکت به سمت 
دانشـگاه های نسـل چهارم و یا به عبارت دیگر دانشـگاه های 
چابـک را واضح تـر نمایـان می سـازند. در وهلـه ی اول الـزام 
مدیریـت دانشـگاه های نسـل سـوم بـه سیاسـت هایی نظیـر 
توسـعه ی کارآفرینـی، سـودمندی دانـش و کاربـردی کردن 
دوره هـا و برنامه هـای آموزشـی اسـت کـه ایـن امـر تنهـا از 
طریـق ارتقـای قابلیت هـای چابکـی سـازمانی در مدیریـت 
دانشـگاه و اسـتقرار نسـل چهـارم دانشـگاه بـه منظـور ایجاد 
سـاختارهای جدیـد دانـش نظیر میـان رشـته ها و بازنگری و 
کیفـی سـازی برنامه هـای درسـی، امکان پذیـر خواهـد بود. 
دلیـل دوم، بـه علـت مأموریت ویژه دانشـگاه نسـل سـوم در 
زمینـه ی نـوآوری و نیـاز مبـرم بـه جـذب نخبـگان علمی از 
در  دانشـگاه ها  میـان  رقابـت  افزایـش  بـه  جهـان  سراسـر 
استخدام اسـاتید برجسـته، پژوهشـگران ممتاز و دانشجویان 
نخبـه در مقاطـع مختلـف کشـاورزی بـه ویـژه تحصیـلات 
تکمیلـی کـه اجرایی شـدن آن در نتیجه اعتلای شایسـتگی 
دانشـگاه کشـاورزی بـه عنـوان یکـی از عناصر اصلـی چابکی 
دانشـگاهی اسـت و حرکت دانشـگاه به سـمت دانشـگاه هاي 
چابـک نسـل چهـارم را اجتنـاب ناپذیـر می کنـد و نهایتـاً به 
دنبـال کمرنـگ شـدن نقـش دولـت در تأمیـن منابـع مالـی 
دانشـگاه و تأکید سیاسـت گذاران دانشـگاه های نسـل سـوم 
بـر تقویت اسـتقلال مالـی، ایده هایی نظیـر مدل های مارپیچ 
سـه جانبه )دانشـگاه، دولـت و صنعت( و مارپیچ چهـار جانبه 
)دانشـگاه، دولـت، صنعـت و جامعـه مدنی( ضرورت دانشـگاه 
)خورسـندی  می گـردد  آشـکارتر  چهـارم  نسـل  چابـک 
طاسـکوه و پناهـی،1396(. ایـن امـر بـه نوبه خود بـه تجاری 
سـازی آمـوزش عالـی کشـاورزی و بـازار محور شـدن بخش 
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اعظـم مأموریت هـا و کارکردهـای اصلـی دانشـگاه ها از قبیل 
جـذب روزافـزون دانشـجویان بیـن المللـی به منظـور تأمین 
منابـع مالـی و جبـران کسـری بودجـه کمـک خواهـد نمود. 
در نتیجـه ی اعتـلای قابلیت هـای چابکـی دانشـگاهی منجر 
بـه رشـد مطلوبیت کالایی شـدن آمـوزش عالی در بـازار آزاد 
رقابـت جهـت حصـول به اهـداف ذکر شـده، خواهـد گردید.

دانشـگاه هاي نسـل چهـارم، دانشـگاه هایی بـا مأموریت 
بـر  برتمرکـز  مبتنـی  کارآفرینـی و  پژوهشـی،  آموزشـی، 
قابلیت هایی چون پاسـخگویی، شایسـتگی، انعطـاف پذیری، 
سـرعت و... جهت باقی ماندن در شـرایط پیچیـده و پرتلاطم 
امـروزی و برخـوردار از فنـاوري نـرم از قبیـل مدیریت دانش، 
تنظیـم محصـولات بر مبناي خواسـت مصرف کننـده، ایجاد 
چارچـوب براي هماهنگی در سـازمان و ... می باشـند. اساسـاً 
چابکـی به عنوان یـک پارادایم جدید در حوزه ي دانشـگاهی 
تولیـد،  صنعـت،  بـه  نسـبت  را  همـگان  نگـرش  زودي  بـه 
پژوهـش، آمـوزش، بازاریابـی، کسـب و کار و حتـی امنیـت و 
دانشـگاه هاي  )زوئینـگ،2005(.  داد  خواهـد  تغییـر  دفـاع 
نسـل چهـارم، علاوه بر داشـتن کارکردهای سـه نسـل قبلی 
دانشـگاه ها، بـراي چابکی سـازمانی، تجاری سـازی تحقیقات 
، مدیریـت منابـع انسـانی و فناوري هاي نرم نیـز برنامه دارند 

)عالی پـور و عنایتـی،1395(. 
علـم و  شـامل  دانشـجو،  تربیـت  در  اصلـی  عنصـر  دو 
تحقیـق و کارایـی علمـی و جوشـیدن اسـتعدادهاي علمـی و 
نیـز برخـورداری از روحیـه و تدیـن و حرکت صحیح و سـالم 
سـازي معنوي و روحی دانشـجو اسـت. این دو عنصر بایستی 
بـدون تفکیـک از یکدیگر بـا قدرت و با ظرفیت کامل کشـور، 
تعقیـب شـود )مقـام معظـم رهبـري،1370(. روحیـه علـم و 
تحقیـق در دانشـگاه نسـل اول و نسـل دوم مطـرح بـوده و 
کارایـی علمـی در دانشـگاه نسـل سـوم می باشـد امـا بحـث 
روحیـه و تدیـن و حرکـت صحیـح و سـالم سـازي معنـوي و 
روحـی و ارضـای نیازهـا و پاسـخگویی بـه خواسـته های آنان 
از جملـه برخورداری از قابلیت های شـغلی آنان، در دانشـگاه 

نسـل چهارم باید مطرح گردد. در طول سـی سـال گذشـته، 
رشـد کمـی دانشـجویان دانشـگاه ها از افزایش چشـم گیري 
برخـوردار بـوده اسـت امـا کیفیت آنـان از لحاظ برخـورداری 
از شایسـتگی ها و توانایی هـای حرفـه ای و تطابق بـا نیازهاي 
بررسـی ها  تـا جایـی کـه  اسـت.  نبـوده  بـازار کار سـازگار 
حاکـی از آن اسـت کـه امـروزه رسـالت دانشـگاه ها بـه دلیل 
شـیوع بیـش از حـد مؤسسـات آمـوزش عالـی کـه بـه مثابه 
بنگاه هـای صـدور و فـروش مدرک دانشـگاهی، بـدون لحاظ 
کـردن اسـتاندادهای علمـی، تنها بر شـمار فـارغ التحصیلان 
می افزاینـد و انتقـال دانـش اسـتاندارد و نیز شایسـتگی های 
دانـش آموختـه ی فرهیختـه در فرآیندهـای آموزشـی آن ها 
بـه انـدازه ی کافـی لحـاظ نمی شـود کـه از آن بـه تعبیـر 
)نیلـی  می کننـد  یـاد  دانشـگاه ها  تکثیـر  انبـوه و  تولیـد 
احمدآبـادی،1396(، تقلیـل یافتـه اسـت. لـذا در راسـتاي 
ضـرورت تغییـر و تحـول کارکردهـاي دانشـگاه ها و آشـکار 
شـدن اهمیـت نقش کاربـرد یافته هاي پژوهشـی در توسـعه 
یافته هـاي  سـازي  تجـاري  دانشـگاهی و  چابکـی  فنـاوري، 
پژوهش هاي دانشـگاهی، مطرح شده اسـت )فلدمن،2007(.

روش شناسی
در ایـن پژوهـش  کیفـی سـعی شـد بـا بهـره گیـری از 
نظریـات و  بررسـی  متعـارف و  محتـوای  تحلیـل  تکنیـک 
مدل هـای متعـدد  و نیـز بـا اسـتفاده از مصاحبه هـای 
عمیـق نیمـه سـاختارمند )پرسشـنامه ی بـاز( بـا 20 تـن از 
صاحـب نظـران آمـوزش عالـی کشـاورزی کـه غالبـاً دارای 
گرایش هایـی مختلفـی از قبیـل ترویج و آموزش کشـاورزی، 
توسـعه ی روسـتایی، اقتصـاد کشـاورزی و زراعـت و اصـلاح 
نباتـات بودنـد، صـورت پذیرفـت تـا مؤلفه هـای نهادینه 
سـازی نسـل چهارم دانشـگاه ها درآمـوزش عالی کشـاورزی 
ایـران شناسـایی شـوند. نمونه گیـری بـه صـورت هدفمنـد-

گلولـه برفـی و تـا زمان رسـیدن به اشـباع نظـری ادامه یافت 
)کوربیـن و اسـتروس،2008(، یعنـی تـا زمانـی کـه محقق با 
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داده هـای تکـراری روبرو گشـت. هم زمان بـا کار جمع آوری 
داده هـا، مصاحبه هـا بـه شـکل متن پیاده سـازی و پـردازش 
شـدند. داده هـا بـا روش تحلیـل خـط بـه خـط و در قالـب 
بـرای  تحلیـل محتـوای متعـارف تجزیـه و تحلیـل شـدند. 
تجزیـه و تحلیـل داده هـا از نرم افـزار MAXQDA اسـتفاده 
مفهـوم  یـک  نماینـده ی  کـه  کلیـدی  جمله هـای  شـد. 
بودنـد در یـک نمـاد قـرار گرفتنـد و فراوانـی تکـرار آن نماد 
توسـط نرم افـزار ثبـت شـد. بـرای اطمینـان از تأییـد روایی 
از روش هـای قابلیـت اعتبـار )اعتبارپذیـري( مشـابه اعتبــار 
درونــي در پژوهـش کمـی، قابلیـت انتقـال )انتقـال پذیري( 
مشـابه اعتبــار بیرونــي در پژوهش کمی و قابلیــت تاییــد 
پژوهـش  در  عینیـت  بی طرفـی و  مشـابه  )تأییدپذیـری( 
کمـی )بریمن،2001(، اسـتفاده شـد. اعتبارپذیـری از طریق 
طـول  در  یافته هـا  داده هـا و  بازبینـی  آمیختـه و  دیدمـان 
پژوهش توسـط محقق تأیید شـد. تأییدپذیري بــه معنــاي 

کوشــش در جهـت احـراز شاخص عینیت در پژوهش است. 
در پژوهـش کیفي این امر بیشـتر به معناي قدرت تحلیــل و 
دقـت داده هـا و میـزان تأییـد آن هاسـت )حریـری، 1385(. 
لازم بـه ذکـر اسـت کـه در ایـن پژوهش بـه منظـور پالایش 
مفهوم هـا و رسـیدن به آسـتانه سـودمندی از تحلیـل عاملی 
اکتشـافی و چرخـش عامل نیز اسـتفاده شـد کـه در ادامه به 

آن پرداختـه می شـود.

یافته ها
منظـور  بـه  عامـل  کـه 38  می دهـد  نشـان  جـدول1، 
نهادینـه سـازی نسـل چهـارم دانشـگاه ها درآمـوزش عالـی 
شـد.  شناسـایی  گویـان  پاسـخ  توسـط  ایـران  کشـاورزی 
مفهوم هـای هـم معنـا، زیـر طبقه ها را تشـکیل دادنـد و زیر 
طبقه هـای هم سـو، طبقه هـا را به وجـود آوردنـد. در نتیجه 

6 طبقـه )مؤلفـه( بـه دسـت آمـد.
 

جدول 1- مفهوم پردازي دیدگاه خبرگان آموزش هالی کشاورزی نسبت به نهادینه سازی نسل چهارم دانشگاه ها 

زیرطبقه هاطبقه هافراوانی مفهومردیف

7هوشمندی و پیش رو بودن در تغییر1

هوشمندی و پیش رو 
بودن دانشگاه 

کشاورزی در تغییر 
)شایستگی دانشگاه 

کشاورزی(
هوشمندی دانشگاه 

کشاورزی
9حساس بودن به تغییرات بازارکار کشاورزی2

10آمادگی برای رویارویی با تغییر3

8شناسایی مداوم نیازهای بخش کشاورزی 4

5
توانایی به روز کردن مستمر اهداف میانی و 

عملیاتی سازمان دانشگاه
7

تسلط دانشگاه کشاورزی بر 
تغییر

6
دارا بودن بانک اطلاعات در رویارویی با 

تغییرات محیطی
6
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6پیش بینی مسائل مرتبط با تغییر7

پیشتازی دانشگاه کشاورزی 
در رویارویی با تغییر 8

توانایی تطبیق برنامه های آموزشی و پژوهشی 
دانشگاه کشاورزی با آینده ی کشاورزی 

کشور )توانایی ارائه ی مهارت های ضروری 
تغییرات فرآیندهای کسب و کار( - خلق 

مهارت های جدید

5

9

توانایی ارائه ی مهارت های گوناگون مورد نیاز 
بازار کار کشاورزی به دانشجو و ارائه خدمات 

باکیفیت آموزشی و پژوهشی به دانشجویان در 
سطوح مختلف )آموزش مهارت های چندگانه، 

آموزش متنوع و متفاوت(.

5
ارتقای مهارت پروری 

دانشگاه کشاورزی به منظور 
ارتقای شایستگی های 
دانشجویان جهت حل 

چالش های پیش رو و غلبه 
بر تغییرات و دگرگونی های 
بخش کشاورزی و روستایی و 
دگرگونی های صنعت و بازار 

کار

10
برخورداری دانشگاه کشاورزی از مهارت های 
حل مسئله برای رویارویی با تغییر و ارائه ی 

آموزش های مسئله محور
3

6تفکر انتقادی11

12
ارائه ی مهارت های مدیریتی، ریسک پذیری و 

نرم افزاری و تکنولوژی اطلاعات جدید
6

13
مقابله سریع با تهدید ناشی از تغییر و 

جلوگیری از ایجاد بی نظمی و آشفتگی کامل 
در سازمان  دانشگاه 

12
سرعت دانشگاه 

کشاورزی در رویارویی 
با تغییرات

سرعت دانشگاه کشاورزی در 
تطبیق پذیری با تغییرات و 

دگرگونی های بخش 
کشاورزی و روستایی

14
شناسایی سریع قابلیت های مورد نیاز برای 

رویارویی با محرک های تغییر
5

سرعت دانشگاه کشاورزی 
در واکنش نسبت به با 

تغییرات و دگرگونی های 
بخش کشاورزی و روستایی

15
بهره برداری سریع از تغییرات و تبدیل آن به 
فرصت - یادگیری سریع از تغییرات و توانایی 

حیات و شکوفایی در تغییر
4

5ایجاد سریع و مداوم رشته های تحصیلی16

ادامه جدول 1- مفهوم پردازي دیدگاه خبرگان آموزش هالی کشاورزی نسبت به نهادینه سازی نسل چهارم دانشگاه ها 



مؤلفه های نهادینه سازی نسل چهارم دانشگاه ها درآموزش عالی کشاورزی ایران

شماره 55
زمستان 1399

فصل نامه علمی پژوهش مدیریت آموزش کشاورزی 176

زیرطبقه هاطبقه هافراوانی مفهومردیف

ارائه ی واکنش های سریع 5تخصیص سریع منابع17
مالی از سوی دانشگاه 

کشاورزی در رویارویی با 
تغییرات و دگرگونی های 
بخش کشاورزی و روستایی

18
کاهش سریع هزینه های تحمیلی به سازمان 

دانشگاه در رویارویی با تغییرات ناگهانی
6

19

منعطف نمودن منابع و امکانات با توجه 
به اولویت های پیش آمده و نیازهای پیش 

بینی نشده در راستای دست یابی به اهداف 
گروه های مختلف آموزشی

8

انعطاف پذیری 
دانشگاه کشاورزی در 
رویارویی با تغییرات و 

دگرگونی ها

تطبیق پذیری دانشگاه 
کشاورزی با تغییرات و 
دگرگونی های بخش 
کشاورزی و روستایی

20
توانایی دسترسی به اهداف متفاوت آموزشی، 
مدیریتی، رفاهی و ... با تجهیزات و امکانات 

موجود
7

21

توانایی توقف سریع فعالیت های نادرست و 
شروع سریع فعالیت های درست در راستای 

دست یابی به اهداف گروه های مختلف 
آموزشی

4

22
پاسخگویی به نیازهای بخش کشاورزی و 
روستایی و تلاش جهت رفع نیازهای مزبور.

5

کسب رضایت 
مشتریان دانشگاه 

کشاورزی )پاسخگویی 
تلاش دانشگاه کشاورزی دانشگاه کشاورزی(

جهت رفع نیازهای بهره 
برداران بخش کشاورزی و 

روستایی، بازارکار و جامعه و 
کسب رضایت آن ها 

)پاسخگویی به نیازهای 
بخش کشاورزی، بازارکار و 

جامعه(.

23

استفاده از بهره برداران کشاورزی به عنوان 
منبع ایده های نو و ارزیاب خدمات )ارزیابی 
فعالیت ها توسط مشتریان دانشگاه یعنی 
دانشجویان، صاحبان مشاغل، بازار کار، 

صنعت و جامعه(.

9

24

برقراری روابط نزدیک با مشتریان و تأمین 
کنندگان و مشارکت آنان در برنامه ریزی ها، 
تصمیم گیری غیر متمرکز و گروهی و رضایت 

مشتریان و احترام به تنوع آرا.

8

ادامه جدول 1- مفهوم پردازي دیدگاه خبرگان آموزش هالی کشاورزی نسبت به نهادینه سازی نسل چهارم دانشگاه ها 



شماره 55
زمستان 1399

177فصل نامه علمی پژوهش مدیریت آموزش کشاورزی

زیرطبقه هاطبقه هافراوانی مفهومردیف

25
تنظیم برنامه های درسی متناسب با نیازهای 
بازار و اهداف و برنامه های استراتژیک کشور

9

تلاش دانشگاه کشاورزی 
جهت تطابق فرآیندهای 

دانشگاه کشاورزی با نیازهای 
دانشجویان )پاسخگویی به 

نیازهای دانشجویان(.

26
تلقی فارغ التحصیلان به عنوان راه حل 

مسائل از دیدگاه بخش های مختلف جامعه
7

27
تولید پایان نامه ها و رساله های نیاز محور و 

سفارشی شده
10

28
طراحی برنامه درسی ارتباط دهنده جامعه و 

صنایع و عملی نمودن آموزش ها
9

29
در نظر گرفتن ترجیحات، نیازها و تفاوت های 

فردی دانشجویان
6

30
تأمین و تسهیم و در دسترس بودن دانش 

)ایجاد، تبادل وانتشار دانش(.
7

دانش بنیان و 
یادگیرنده بودن 
مدیریت دانش در دانشگاه  دانشگاه کشاورزی

کشاورزی )تولید، انتشار و 
به کار گیری دانش در 
دانشگاه  کشاورزی به 

منظور تطبیق پذیری با 
تغییرات و دگرگونی های 

بخش کشاورزی و روستایی و 
دگرگونی های جامعه(

31

تولید دانش و تبدیل دانش ضمنی به صریح 
از طریق ارائه ی خدمات اجتماعی مناسب 
از جمله مشاوره، سخنرانی و آموزش فوق 

برنامه و ....

6

32
تجاری سازی دانش و تبدیل دانش به 
محصولات و خدمات مورد نیاز جامعه

6

33
نوآوری در مرزهای دانش و اشتراک دانش 

تولید شده با دانشمندان دیگر کشورها
5

34
یادگیری مادام العمر و دارای نظام خود 

یادگیرنده
4

تبدیل دانشگاه به سازمان 
یادگیرنده

35
شرکت سرمایه ی انسانی سازمان دانشگاه در 
کارگاه ها و دوره های آموزشی توانمندسازی

7

36
یادگیری سریع تر از رقبا )رقابت در یادگیری 

در دانشگاه چابک(
4

37
ارائه ی فکر نو و محصول نو و ایده و دانش نو 
به جامعه - استفاده از راه های جدید تفکر و 

رفتار در دانشگاه
5

نوآوری دانشگاه 
کشاورزی

ارائه ی فکر نو و محصول 
نو و ایده و دانش نو به 
جامعه در رویارویی با 

تغییرات و دگرگونی های 
بخش کشاورزی و روستایی و 

دگرگونی های جامعه
38

ارائه ی آموزش های نوآور، کارآفرین و خلاق 
پروری

5

ادامه جدول 1- مفهوم پردازي دیدگاه خبرگان آموزش هالی کشاورزی نسبت به نهادینه سازی نسل چهارم دانشگاه ها 
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جـدول 1، گویـای آن اسـت کـه مهم تریـن مؤلفه هـای 
شناسـایی شـده بـه منظـور نهادینـه سـازی نسـل چهـارم 
دانشـگاه ها درآمـوزش عالـی کشـاورزی ایران مـواردی چون 
هوشـمندی و تسـلط دانشگاه کشـاورزی بر تغییر )شایستگی 
دانشگاه کشـاورزی(، سرعت دانشگاه کشـاورزی در رویارویی 
بـا تغییرات، انعطاف پذیری دانشـگاه کشـاورزی در رویارویی 
مشـتریان  رضایـت  کسـب  دگرگونی هـای،  تغییـرات و  بـا 
دانشـگاه کشـاورزی )پاسـخگویی دانشگاه کشـاورزی(، دانش 
دانشـگاه ها و مؤسسـات  بـودن  نـوآور  یادگیرنـده و  بنیـان و 

آمـوزش عالـی کشـاورزی هسـتند )6 مؤلفه(.
شـاخص های مؤلفه هـای شناسـایی شـده شـامل مـوارد 

زیر می باشـند:
تسـلط  مؤلفـه ی هوشـمندی و  از جملـه شـاخص های 
دانشـگاه کشـاورزی بر تغییر عبارتند از هوشـمندی دانشگاه  
کشـاورزی، تسـلط دانشـگاه  کشـاورزی بر تغییر، پیش تازی 
دانشـگاه  کشـاورزی در رویارویـی بـا تغییـر، ارتقـای مهارت 
پروری دانشـگاه کشـاورزی به منظور ارتقای شایسـتگی های 
دانشـجویان جهـت حـل چالش هـای پیـش رو و غلبـه بـر 
روسـتایی و  کشـاورزی و  بخـش  دگرگونی هـای  تغییـرات و 

دگرگونی هـای صنعـت و بـازار کار.
دانشـگاه  سـرعت  مؤلفـه ی  شـاخص های  جملـه  از 
سـرعت  از  عبارتنـد  تغییـرات  بـا  رویارویـی  در  کشـاورزی 
تغییـرات و  بـا  پذیـری  تطبیـق  در  کشـاورزی  دانشـگاه 
دگرگونی های بخش کشـاورزی و روسـتایی، سـرعت دانشگاه 
کشـاورزی در واکنـش نسـبت به با تغییـرات و دگرگونی های 
بخـش کشـاورزی و روسـتایی و ارائـه ی واکنش هـای سـریع 
مالـی توسـط دانشـگاه کشـاورزی در رویارویی بـا تغییرات و 

روسـتایی. کشـاورزی و  بخـش  دگرگونی هـای 
یکـی دیگـر از مؤلفه هـای قابلیت هـای چابکـی در 
دانشـگاه ها و مؤسسات آموزش عالی کشـاورزی تطبیق پذیری 
دانشـگاه کشـاورزی بـا تغییـرات و دگرگونی هـای بخـش 

کشـاورزی و روسـتایی، بود.

شـاخص های مؤلفه ی کسـب رضایت مشـتریان دانشگاه 
جهـت  کشـاورزی  دانشـگاه  تـلاش  از  عبارتنـد  کشـاورزی 
رفـع نیازهـای بهـره بـرداران بخـش کشـاورزی و روسـتایی، 
بـازارکار و جامعـه و کسـب رضایـت آن هـا )پاسـخگویی بـه 
نیازهـای بخش کشـاورزی، بازارکار و جامعه(، تلاش دانشـگاه 
کشـاورزی جهـت تطابـق فرآیندهـای دانشـگاه کشـاورزی با 
نیازهای دانشـجویان )پاسـخگویی بـه نیازهای دانشـجویان(.

از جمله شـاخص های مؤلفه ی دانش بنیـان و یادگیرنده 
بـودن دانشـگاه  کشـاورزی عبارتنـد از مدیریـت دانـش در 
دانشـگاه  کشـاورزی )تولید، انتشـار و به کار گیـری دانش در 
دانشـگاه  کشـاورزی بـه منظور تطبیـق پذیری بـا تغییرات و 
دگرگونی هـای بخش کشـاورزی و روسـتایی و دگرگونی های 

جامعـه( و تبدیـل دانشـگاه به سـازمان یادگیرنده.
مؤسسـات  دانشـگاه ها و  نـوآوری  مؤلفـه ی  شـاخص  
آمـوزش عالـی کشـاورزی عبـارت اسـت از ارایـه ی فکـر نو و 
محصـول نـو و ایـده و دانـش نـو بـه جامعـه در رویارویـی بـا 
روسـتایی و  کشـاورزی و  بخـش  دگرگونی هـای  تغییـرات و 

جامعـه.  دگرگونی هـای 
نـگاره  شـماره ی 1، مدل مفهومی تحقیـق )مدل نهادینه 
سـازی نسـل چهـارم دانشـگاه ها در آموزش عالی کشـاورزی 

ایـران( را نشـان می دهد. 

 



شماره 55
زمستان 1399

179فصل نامه علمی پژوهش مدیریت آموزش کشاورزی

نگاره 1- مدل مفهومی تحقیق

شـده  شناسـایی  مؤلفه هـای  نیـز   ،2 شـماره ی  نـگاره 
نهادینـه سـازی نسـل چهـارم دانشـگاه ها درآمـوزش عالـی 
 ،MAXQDA کشـاورزی ایـران را بـا اسـتفاده از نـرم افـزار

می دهـد.  نشـان 
لازم بـه ذکـر اسـت کـه نـرم  افـزار MAXQDA بـرای 
می شـود.  اسـتفاده  کیفـی  داده هـای  تحلیـل  کدگـذاری و 
قابلیـت ایـن نـرم افـزار در سـازگاری بـا زبان فارسـی و 

مدل سـازی بهتـر از دیگـر نرم افزارهـای تحلیـل داده هـای 
 ،MAXQDA می باشـد. در نـرم افـزار ،Nvivo کیفـی ماننـد
می تـوان بخش هـای مختلـف اسـناد گوناگـون بـه صـورت 
فرمت هـای  بـا  تصویـر  صـوت و  عکـس،  جـدول،  متـن، 
مختلـف را بـه صـورت کیفـی کدگـذاری نمـوده و عـلاوه بـر 
ایـن می تـوان بـا اسـتفاده از ابزار کدگـذاری خودکار، اسـناد 

متنـی را نیـز کدگـذاری کـرد. 

نگاره 2- مؤلفه های شناسایی شده نهادینه سازی نسل چهارم دانشگاه ها درآموزش عالی کشاورزی ایران
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لازم بـه ذکر اسـت که در این پژوهش بـه منظور پالایش 
مفهوم هـا و رسـیدن به آسـتانه سـودمندی از تحلیـل عاملی 
اکتشـافی و چرخـش عامل نیـز بهره گرفته شـد. بـا توجه به 
نتایـج، مقـدار KMO =0/876 به دسـت آمـد و آزمون بارتلت 
نیـز معنـی دار شـد کـه نشـانگر آن اسـت که تحلیـل عاملی 

قابل قبول اسـت.

نتایـج جـدول شـماره 2، نشـان می دهـد که عامـل اول 
بـا مقـدار ویـژه 8/571 بیش تریـن سـهم و عامـل ششـم بـا 
مقـدار ویژه 3/501 کم ترین سـهم را در تبییـن کل متغیرها 
داشـته و در مجمـوع 6 عامـل توانسـته اند 89/19 درصـد از 

کل واریانـس متغیرهـا را تبییـن نمایند.

جدول 2- مشخصات عامل های استخراج شده 

درصد واریانس تجمعیدرصد واریانس تبیین شدهمقدار ویژهعامل ها

8/57122/3222/32عامل اول

8/56419/5341/85عامل دوم

7/60216/4158/26عامل سوم

5/53612/7671/02عامل چهارم

4/73210/4181/43عامل پنجم

3/5017/7689/19عامل ششم

هـر  بـه  مربـوط  متغیرهـای  شناسـایی  بـرای  سـپس   
عامـل و نیـز بـرای تفسـیر پذیرتر نمـودن عامل هـا، چرخش 
عاملـی انجام شـد. بـه منظور جداسـازی شـفاف تر و واضح تر 
عامل ها از چرخش عاملی به شـیوه وریماکس اسـتفاده  شـد. 
در ماتریـس بـه دسـت آمـده هـر متغیـری که بـار بیش تری 
بـر یـک عامـل داشـته باشـد بـه آن عامـل تعلـق می گیرد و 
متغیرهایـی کـه بـار عاملـی بیش تر از 0/5 داشـته اند سـطح 
معنـی داری بسـیار قابـل قبولـی بـا عامـل مربوطه دارنـد. بر 

اسـاس یافته هـای تحقیـق جدول شـماره ی 2، حاصل شـده 
اسـت. بررسـی متغیرهای مربوط به عامل اول نشـان می دهد 
کـه این متغیرها مربوط به پیشـتازی دانشـگاه کشـاورزی در 
مواجهـه بـا تغییـر بـوده اسـت و ایـن عامـل بـا عنـوان عامل 
نـام  تغییـر  بـر  کشـاورزی  دانشـگاه  تسـلط  هوشـمندی و 
گـذاری گردید. بـه همین ترتیب بررسـی متغیرهـای مربوط 
بـه عامـل دوم نشـان می دهـد کـه ایـن متغیرهـا مربـوط به 
میـزان پاسـخگویی دانشـگاه کشـاورزی در برابـر جامعـه و 

دانشـجویان بـوده اسـت و ایـن عامـل بـا عنوان عامل کسـب 
رضایـت مشـتریان دانشـگاه کشـاورزی نـام گـذاری گردیـد. 
بررسـی متغیرهـای مربـوط بـه عامـل سـوم نشـان می دهد 
کـه ایـن متغیرهـا مربـوط بـه چگونگـی وضعیـت مدیریـت 
دانـش و یادگیرنـده بـودن دانشـگاه  کشـاورزی بوده اسـت و 
ایـن عامـل بـا عنـوان عامل دانـش بنیـان و یادگیرنـده بودن 
دانشـگاه  کشـاورزی نـام گـذاری گردیـد. بررسـی متغیرهای 
مربـوط بـه عامـل چهـارم نشـان می دهـد کـه ایـن متغیرها 

پذیـری  تطبیـق  واکنـش و  سـرعت  وضعیـت  بـه  مربـوط 
دانشـگاه کشـاورزی در مواجهـه بـا تغییـرات بـوده اسـت و 
ایـن عامـل بـا عنـوان عامـل سـرعت دانشـگاه کشـاورزی در 
رویارویـی بـا تغییرات نام گـذاری گردید. بررسـی متغیرهای 
مربـوط بـه عامـل پنجـم نشـان می دهـد کـه ایـن متغیرهـا 
مربـوط بـه میـزان منعطـف بـودن دانشـگاه کشـاورزی در 
مواجهـه بـا تغییـرات و تحـولات پیـش  رو بـوده اسـت و این 
عامـل بـا عنـوان عامـل انعطـاف پذیری دانشـگاه کشـاورزی 
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در مواجهـه با تغییـرات و تحولات نام گذاری گردید. بررسـی 
متغیرهـای مربـوط بـه عامـل ششـم نیـز نشـان داد کـه این 
متغیرهـا مربـوط بـه میـزان ارائـه ی فکـر نـو و محصـول نو و 

ایـده و دانـش نـو بـه جامعـه و اسـتفاده از راه هـای جدیـد 
تفکـر و رفتـار در دانشـگاه بـوده اسـت و ایـن عامل بـا عنوان 

عامـل نـوآوری دانشـگاه کشـاورزی نـام گـذاری گردید.

جدول 3- عامل های استخراج شده از تحلیل عاملی عوامل تأثیرگذار بر سلامت شغلی باغداران استان ایلام

بار عاملی هر متغیرمتغیرهای مربوط به آننام عامل

عامل اول 
هوشمندی و تسلط دانشگاه 

کشاورزی

0/845هوشمندی دانشگاه کشاورزی
ارتقای مهارت پروری دانشگاه کشاورزی به منظور ارتقای 

شایستگی های دانشجویان جهت حل چالش های پیش رو و غلبه بر 
تغییرات و دگرگونی های بخش کشاورزی و روستایی و دگرگونی های 

صنعت و بازار کار

0/436

0/789تسلط دانشگاه کشاورزی بر تغییر
0/773پیشتازی دانشگاه کشاورزی در رویارویی با تغییر

عامل دوم 
کسب رضایت مشتریان 

دانشگاه کشاورزی

تلاش دانشگاه کشاورزی جهت تطابق فرآیندهای دانشگاه کشاورزی با 
نیازهای دانشجویان )پاسخگویی به نیازهای دانشجویان(

0/852

تلاش دانشگاه کشاورزی جهت رفع نیازهای بهره برداران بخش 
کشاورزی و روستایی، بازارکار و جامعه و کسب رضایت آن ها 
)پاسخگویی به نیازهای بخش کشاورزی، بازارکار و جامعه(.

0/738

عامل سوم 
دانش بنیان و یادگیرنده 
بودن دانشگاه  کشاورزی

مدیریت دانش در دانشگاه  کشاورزی )تولید، انتشار و به کار گیری 
دانش در دانشگاه  کشاورزی به منظور تطبیق پذیری با تغییرات و 
دگرگونی های بخش کشاورزی و روستایی و دگرگونی های جامعه(

0/802

0/814تبدیل دانشگاه به سازمان یادگیرنده

عامل چهارم 
سرعت دانشگاه کشاورزی در 

رویارویی با تغییرات

سرعت دانشگاه کشاورزی در تطبیق پذیری با تغییرات و 
دگرگونی های بخش کشاورزی و روستایی

0/911

سرعت دانشگاه کشاورزی در واکنش نسبت به با تغییرات و 
دگرگونی های بخش کشاورزی و روستایی

0/837

ارائه ی واکنش های سریع مالی از سوی دانشگاه کشاورزی در 
رویارویی با تغییرات و دگرگونی های بخش کشاورزی و روستایی

0/870

عامل پنجم 
انعطاف پذیری دانشگاه 
کشاورزی در مواجهه با 

تغییرات و تحولات

تطبیق پذیری دانشگاه کشاورزی با تغییرات و دگرگونی های بخش 
کشاورزی و روستایی

0/892

عامل ششم 
نوآوری دانشگاه کشاورزی

ارائه ی فکر نو و محصول نو و ایده و دانش نو به جامعه در رویارویی با 
تغییرات و دگرگونی های بخش کشاورزی و روستایی و دگرگونی های 

جامعه
0/886
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بحث و نتیجه گیری
در ایـن پژوهـش سـعی شـده اسـت بـا بررسـی نظریات 
صاحـب نظران آمـوزش عالی کشـاورزی مؤلفه هـای نهادینه 
سـازی نسـل چهارم دانشـگاه ها درآمـوزش عالی کشـاورزی 
ایـران، شناسـایی شـوند. لـذا ضروری اسـت مدیـران و برنامه 
ریـزان دانشـگاه ها و مؤسسـات آمـوزش عالـی کشـاورزی به 

مؤلفه هـای مذکـور عنایـت بیش تـری مبـذول نمایند. 
بدیـن منظـور بـه منظور هوشـمندی و تسـلط دانشـگاه 
کشـاورزی بر تغییر )شایستگی دانشگاه کشـاورزی(، ضروری 
اسـت دانشـگاه ها محرک هـاي تغییـر در محیـط و بـازار را 
سـریعاً شناسـایي و قابلیت ها و توانمندسـازهاي مناسب براي 
مواجهـه بـا ایـن محرک هـا را فراهـم کننـد. جهـان در حال 
تغییـر و تحـول اسـت قبـل از ایـن کـه دانشـگاه قربانـي این 
تغییـرات شـود، بایسـتي در ایجـاد تغییـرات مطلـوب نقـش 
ایفـاء کنـد و بـه صورت فراکنشـي تغییـرات مطلـوب را براي 
آینـده ایجـاد کنـد. بدین منظـور پروژه های پژوهشـی که در 
دانشـگاه تعریف می شود، اعم از رسـاله ها و تحقیقات اساتید 
بایـد ناظـر بـر دریافت اطلاعـات و تجزیـه و تحلیـل تغییرات 
متضمـن  بایسـتی  پژوهشـی  گزارش هـای  باشـد.  محیـط 
تحلیـل تغییـرات محیـط باشـد، دانشـگاه بایسـتی رهبـری 
محیـط را در دسـت بگیـرد و بـه شـرطی می توانیـم محیـط 
را در دسـت بگیریـم و آن را رهبـری کنیـم کـه اطلاعاتـش 
را فراهـم کـرده باشـیم. کلاس هـای دانشـگاه بایسـتی پـر از 
مثال هـای تغییـرات محیطی باشـد، هر بحثی کـه در کلاس 
می شـود بایسـتی همـراه بـا ذکـر مثالـی از تغییـرات محیط 
باشـد تـا دانشـجو بـه تغییـرات محیـط کشـاورزی، جنـگل، 

صنعـت و ... آگاه شـود.
دانشـگاه های  سـرعت  پذیـري و  انعطـاف  منظـور  بـه 
کشـاورزی، نیـز دانشـگاه ها و بخش هـاي مختلـف آن بایـد 
بـه سـرعت آنچـه ظاهـراً درسـت کار نمي کنـد را متوقـف و 
شـیوه ی کارآمـد و صحیـح را جایگزین نمایند. دانشـگاه های 
کشـاورزی بایـد بتواننـد بـه سـرعت نیازهـای برنامه درسـی 

فـردی و گروهـی  نیازهـای  بـرآورده کـردن  بـرای  را  خـود 
دانشـجویان مـورد تجدیـد سـاختار قـرار دهنـد. دانشـگاه ها 
بایـد اختیـار و اسـتقلال لازم را داشـته باشـند تـا به سـرعت 
بتواننـد تجهیـزات فیزیکـی ماننـد آزمایشـگاه ها، کامپیوتر و 
علـوم و ... را بـرای بـرآورده کردن نیازهای خاص دانشـجویان 
تجدیـد سـاختار کننـد. بـرای تحقـق ایـن امـر کارکنـان نیز 
بایـد بـه صـورت میـان رشـته ای و چنـد مهارتـی آمـوزش 
داده شـوند تـا بتواننـد وظایـف چند گانـه را متناسـب با نیاز 
دانشـگاه انجـام دهنـد و در هر لحظه و به سـرعت از ناحیه ای 
بـا نیـاز کم تـر بـه ناحیـه ای با نیـاز بیش تـر جا به جا شـوند 
کـه ایـن امـر به سـاختار انعطـاف پذیـر هـم نیـاز دارد. لازم 
بـه ذکـر اسـت کـه اهمیـت توجـه بـه عامل هـای انعطـاف 
پذیری و سـرعت در نسـل جدید دانشـگاه در تحقیقات دیگر 
نیـز مـورد تأکیـد قـرار گرفتـه اسـت )دودر اسـتادت،2010؛ 

پورجاویـد و همـکاران، 1397(.
بـه منظـور دانـش بنیـان و یادگیرنـده و یاددهنـده بودن 
دانشـگاه های کشـاورزی، نیـز بایـد گفـت در ایـن عصـر کـه 
فنـاوري جدیـد و  روز  هـر  مي کنـد،  تغییـر  مـدام  بازارهـا، 
پیشـرفته اي تکثیـر مي شـود، رقبـا چنـد برابـر شـده اند و 
محصـولات بـا سـرعت از رده خـارج مي شـود، دانشـگاه هاي 
موفـق آن هایـي هسـتند کـه به طـور پیوسـته دانـش جدید 
خلـق کننـد و به سـرعت این دانـش را به راه حل هـاي مورد 
نظـر جامعـه تبدیل کنند. اگر دانشـگاه به صـورت فوق عمل 
کنـد، تبدیـل بـه یـک مؤسسـه دانـش آفریـن یـا یادگیرنده 

مي شـود کـه تنهـا تجارتـش نـوآوري دائم اسـت. 
بـه منظـور نـوآوري دانشـگاه ها، نیـز بـه نظـر می رسـد 
سیاسـت های ترویج فرهنگ نـوآوری، خلاقیـت و کارآفرینی 
نسـل  بـروز  ظهـور و  بـرای  مناسـبی  بسترسـاز  می توانـد 
جدیـد دانشـگاه ها و مؤسسـات آمـوزش عالـی کشـاورزی و 
نیروهـای  کارآفرینـان و  کارآمـد  نقـش  ایفـای  نتیجـه  در 
نسـل  پیشـرو  چابـک و  دانشـگاه های  تحقـق  در  چابـک 
امـروز، نقـش تعییـن کننـده دانشـگاه های  باشـد.  چهـارم 
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چابـک و پیشـرو در رشـد و توسـعه کشـورها و ارتباط بسـیار 
از  اسـتفاده  همچنیـن  اقتصـادی و  توسـعه  بـا  آن  نزدیـک 
ظرفیـت دانشـگاه ها در خلـق، جـذب، اشـاعه و اسـتفاده از 
نـوآوری، بـه یـک بـاور عمومـی تبدیل شـده اسـت )حبیبی 
رضایی و سـیاه منصوری،1391(. اکنون از دانشـگاه ها انتظار 
مـی رود نـه تنهـا حامی رشـد اقتصـادی باشـند، بلکـه خود 
مسـتقیماً در رشـد اقتصـادی از طریـق تولیـد دانـش جدید، 
ایجـاد سـرمایه ی انسـانی، صـدور مجوزهای نـوآوری و ایجاد 
شـرکت های جدید دخیل باشـند )اتژوئیـر، 2004(. در واقع 
هـم چنان کـه دانش علمـی برای نوآوری و توسـعه کسـب و 
کار جدیـد مهـم  محسـوب می شـود، دانشـگاه های چابـک 
نقـش مهم تـری در خلق و اشـاعه ی نـوآوری ایفـاء می کنند 
)راسمسـن و همـکاران،2006(. بـه همیـن دلیـل بسـیاری 
ایجـاد  دانشـگاهی و  اصلاحـات  انجـام  درحـال  کشـورها  از 
تحـول بـا رویکـرد چابک شـدن جهت اعطـای نوآورپـروری، 
خودمختـاری بیش تـر، رقابتی تـر کـردن و بودجـه مبتنی بر 
عملکـرد و افزایـش تجاری سـازی نتایـج تحقیقات، هسـتند 
)پژوهـش و کریمـی، 1394(. لـذا اهمیت نـوآوری و خلاقیت 
بـه عنـوان ابزاری برای کسـب چابکی و نهادینه سـازی نسـل 
جدیـد در دانشـگاه بدیهـی بـه نظـر می رسـد. دانشـگاه نـه 
تنهـا بایـد نـوآور باشـد، بلکـه نـوآوری و تولیـد دانـش بایـد 
تجـارت دانشـگاه باشـد. دانشـگاه بایـد به سـمت فـروش راه 
حل هـا، دانـش و نـوآوری پیـش بروند. بـرای این کـه روحیه 
پرسـش گری، کارآفرینـی و نـوآوری در فـارغ التحصیـلان به 
وجـود آیـد، بایـد تنـوع در روش هـا را بوجـود آورد. کسـی 
کـه محبـوس در یـک روش باشـد، نمی توانـد خلاق باشـد و 
بایـد بـه دنبـال نـوآوری باشـد  لـذا نسـل نویـن دانشـگاه 
)علـی زاده و همـکاران، 2016؛ شـارپ، 2012(. اهمیـت این 
امـر تـا جایـی اسـت کـه علـی زاده و همـکاران )2016(، در 
تحلیـل مؤلفه هـای اثربخـش در تحـول نظـام آمـوزش عالی 
کشـاورزی در ایـران بر وجود مسـائل و چالش هـای متعددی 
در  شـده  هماهنـگ  راهبـردی و  تحـول  کرده انـد و  تأکیـد 

ایـن نظـام را از طریـق اعتـلای سـطح نـوآوری در نظـام 
آمـوزش عالـی ایـران و تحـول و بهبود کیفیت آموزشـی، 

قابـل حصـول می داننـد.
در مجمـوع با عنایت به مؤلفه های نهادینه سـازی نسـل 
چهـارم دانشـگاه ها در آمـوزش عالـی کشـاورزی شناسـایی 
شـده می تـوان اظهـار نمـود کـه مدیـران دانشـگاه ها بایـد 
بـا توانمنـد سـازی کارکنـان و اعضـای هیـأت علمـی، ایجاد 
فرهنـگ مشـارکت، بهبـود و پاسـخگویی، حمایـت از خلـق و 
توسـعه ی ایده هـای جدیـد و راه هـای نویـن تفکـر، فرهنگ 
چابکـی و تعالـی سـازمانی را در میـان کارکنـان و اعضـای 
هیـأت علمـی، ایجـاد و تقویـت نمـوده و از توانمندی هـای 
آنـان به نحـو مؤثری اسـتفاده نمایند و شـرایط و فرصت های 
مناسـب و مطلوبـی جهـت رشـد شـخصی و آزادی عمـل در 
انجـام وظایـف شـغلی آن هـا فراهـم نمـوده و بـا مشـارکت 
کارکنـان، اعضـای هیـأت علمی، جامعـه و سـایر ذینفعان در 
فعالیت هـای دانشـگاه، زمینـه ی حرکـت بـه سـمت تعالی و 
بـا مدیریـت صحیـح  فراهـم سـازند. همچنیـن  را  چابکـی 
تغییـرات، تدویـن مأموریـت، چشـم انـداز و اسـتراتژی های 
متناسـب بـا نیازهـا و انتظـارات ذینفعـان، تشـریک مسـاعی 
بـا مشـتریان، شـرکاء و جامعـه، دانشـگاه ها را بـرای پیـش 
بینـی و واکنـش به موقـع در برابر تغییـرات، انعطاف پذیری و 

چابکـی، توانمند سـازند.
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Abstract

Universities are usually made subject to many complex, and sometimes contradictory, changes in the 

provision of job opportunities, missions, technological advancements, budgets and national/international 

competitions. These changes can pose threats to the traditional mode of education, research and services. They 

have prompted the need to perform activities better, faster and with less cost. While universities must protect the 

ideals and values of society and strive to convey virtuous culture from one generation to another, they are also 

expected to be agile and flexible in policies. The purpose of this qualitative study was to identify the components 

of institutionalization of the fourth generation of universities in Iranian organizations of higher education. Data 

were collected through in-depth interviews with specialists in agriculture of higher education and experts who 

also had managerial experience in starred academic positions. The research involved 20 individual interviews 

via line-by-line analysis. The interviews were processed in the form of conventional content analysis using 

MAXQDA software. Based on the findings, the components of institutionalization of the fourth generation of 

universities in Iranian agricultural higher education included the competence of the agricultural university, the 

speed and flexibility of the university in dealing with changes and transformations, responsiveness, knowledge-

based learning and innovative capacity of the university, all of which summarily comprised the 6 components.

Index Term: Fourth Generation University, Agile University, Agricultural Higher Education, Competitive 

Advantage.
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