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چکیده
موفقیـت یک شـرکت تعاونـی در بخش پویاي کشاورزي نیازمند منابع سـخت افـزاری مانند سرمایه فیزیکی و مالی و 
همچنین سرمایههاي نـرم افـزاری یعنی سرمایه کارآفرینانه است. بنابراین شایسـتگی های کارآفرینانـه براي پایداري و توسعه 
شرکتهاي تعاونـی ضروري بـوده و در این راستا اندازهگیري این شایستگیها اهمیت مییابد. هــدف از انجــام ایـن پژوهـش، 
شناسـایی عامـل هـای تأثیرگـذار بـر شایسـتگی هاي کارآفرینانـه اعضـای تعاونـی دانـش آموختگان علوم دامی لرسـتان اسـت. 
جامعـة آمـاري مـورد بررسـی 576 دانـش آموختـه کشـاورزی بـود کـه در تعاونـی دانـش آموختـگان علـوم دامـی لرسـتان 
عضویـت داشـتند. حجـم نمونـه بـا اســتفاده از جـدول کرجسـی و مـورگان، 230 تـن تعیین شـد و بـراي دسـتیابی دقیق به 
افـراد مــورد بررسـی، از روش نمونه گیـري تصادفی سـاده اسـتفاده شـد. بـه منظور گـردآوري داده ها، از پرسشـنامة اسـتاندارد 
)Man, 2001( اسـتفاده شـد. بـر پایـة یافته هـای توصیفـی، اعضـای تعاونـی در شایســتگی راهبـردي ضعـف دارنـد در حالیکه 
در مـورد شایسـتگی رابطـه هـای اجتماعـی از میانگیـن بالاتـری برخـوردار می باشـند. نتایـج تحلیل رگرسـیون ترتیبی نشـان 
داد کـه متغیرهـای؛ سـابقه عضویـت در تعاونـی، عوامـل حرفـه ای، سـابقه کارورزی، رشـته تحصیلـی، عوامل محیطـی و تجربه 
کارآفرینـی بـر شایسـتگی های کارآفرینانـه اعضـای تعاونـی تأثیـر معنـی داری دارنـد. بنابرایـن مدیـران تعاونی می تواننـد با در 
نظـر گرفتـن عوامـل فـردی، حرفـه ای و محیطـی مؤثـر بر شایسـتگی های اعضـا، اهـداف و برنامه های تعاونـی را بـرای ایجاد و 

تقویـت شایسـتگی  های کارآفرینانـه در بیـن اعضـا مـورد بازنگـری قـرار دهند.
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مقدمه
بـروز تغییـر و دگرگونـی هـای سـریع و روزافـزون در 
جامعه هـا و محیـط زیسـت آن باعث شـده تا آمـوزش، نقش 
متفـاوت و در عیـن حـال پیچیـده ای داشـته باشـد. آموزش 
بـه ویـژه در بخش کشـاورزی همـواره بـا چالش هایـی مانند 
اشـتغال دانـش آموختـگان رو بـه رو بـوده اسـت. بیـکاری 
آمـوزش  مهـم  چالش هـای  از  دانشـگاهی  دانش آموختـگان 
عالـی بـوده و بنـا بـر آمارهـای موجـود حـدود 23 درصـد از 
دانـش آموختـگان رشـته های کشـاورزی و منابـع طبیعـی 
جویـای کار هسـتند کـه 10 درصـد بیـش از نـرخ کل افـراد 

جویـای کار جامعـه اسـت )مرکـز آمـار ایـران، 1396(. 
ایـن در حالی اسـت کـه آموزش کشـاورزی از جملـه ابزار 
اصلـی توسـعه نیـروی انسـانی در مهارت ها و شایسـتگی های 
کشـاورزی بـه شـمار مـی آیـد )امـدی و نندیـم، 2018(. 
آمـوزش مؤثـر کشـاورزی بایـد به گونـه ای طراحی شـود که 
دانشـجویان را بـه شایسـتگی ها مجهـز کنـد تـا آنـان را آگاه 
و بـرای دنیـای کار آمـاده کنـد. این شایسـتگی هـا در تولید 
کشـاورزی ممکـن اسـت شـامل مهـارت رهبـری، مهـارت 
مدیریتـی، مهـارت هـای تفکـر خلاقانـه، خلاقیـت و توسـعه 
مهارت هـای نوآورانـه باشـد. ایـن مهارت هـا تنهـا می تواننـد 
بـا آمـوزش کشـاورزی حرفـه ای حاصـل شـوند زیرا ایـن امر 
باعـث ایجـاد حرفه های مناسـب و اشـتغالزایی بـرای جوانان 
مـی شـود. در شایسـتگی های تفکـر انتقـادی و خـلاق، یـک 
دانـش آموختـه کارآفریـن بایـد با نظـر و دیگاه های تـازه رو 
بـه رو شـود و در مـورد فرصت هـا و پروژه های بالقـوه تصمیم 
امـروزه  گیبسـون، 2020(.  و  )امـدی  بگیـرد  هـای خوبـی 
توسـعه شایسـتگی های کارآفرینی در دانشـجویان کشاورزی 
بـرای دسـتیابی بـه خودکارآمـدی بیشـتر بـه یـک اولویـت 
تبدیـل شـده اسـت، زیـرا شایسـتگی ها روش اصلـی اتصـال 
زندگـی تحصیلی بـه زندگـی اجتماعی-اقتصـادی و حرفه ای 
اسـت )اودنسـی، 2019(. بنابرایـن، مدیریـت و برنامه ریـزی 
بـرای آمـوزش کشـاورزی بسـتگی بـه قابلیـت اطمینـان از 

تأثیرگـذاری هایـی دارد کـه دانـش آموختگان کشـاورزی در 
رابطـه بـا الزام های دنیای کار و توسـعه اقتصـادی و اجتماعی 
بـه طـور کلـی ایجـاد می کننـد. بـه عبـارت دیگـر، دانـش 
آموختـگان ماهـر  نتیجـه اصلـی آموزش کشـاورزی درسـت 

و مؤثـر هسـتند )مالارکـودی و اومـا، 2019(. 
لذا برای تقویت شایسـتگی ها لازم اسـت کـه برنامه ریزان 
صلاحیت هـای موردنیـاز را بـه خوبـی تدویـن کننـد تـا این 
شایسـتگی  هـا مبنای طراحی نظام آموزشـی قـرار گیرند. در 
ایـن میـان، بررسـی و شـناخت نیازهای آموزشـی پیـش نیاز 
آموزشـی موفـق در ایـن زمینه اسـت که به طـور معمول این 
اقـدام نخسـتین گام در برنامه ریـزی آموزشـی و عامـل مهـم 
ایجـاد و تضمیـن اثربخشـی برنامـه هـای آموزش و بهسـازی 
نیـروی هـای متخصـص و ماهر اسـت )سـامیان و همـکاران، 

 .)1398
از سـوی دیگـر از جملـه راه هاي عملـی در جهت کاهش 
نرخ بیکاري به ویژه در میان قشـر تحصیل کرده دانشـگاهی، 
تعـاون و همـکاري میـان افـراد در قالـب شـرکت هاي تعاونی 
اسـت. شـرکت های تعاونی به سبب قایل شدن نقش فعال و 
مشارکت دادن اعضاي خود در همـه مرحله هـا، به کانونهاي 
و  امکانات  تعاونیها  یافتهاند.  اشتهار  مشارکت  تبلور  اصلی 
ظرفیتهاي بالقوه اي در فراهم ساختن شرایط پایدار اقتصادي 
دارند که سبب شده است بخش قابل توجهی از اقتصاد جهانی 
بـه شـمار آینـد )سرمسـت1390(. در ایـن بین تعـاون هاي 
دانـش آموختـگان بخـش کشـاورزي بـه واسـطه دارا بـودن 
ایجـاد  ویژگی هایـی چـون وجـود تحصیل کـردگان، امـکان 
اشـتغال، امـکان بیشـتر و بهتـر پذیـرش نـوآور  هـا و دانـش 
بنیـان بـودن می تواننـد به عنـوان راهـکاري برای اشـتغال و 
سـاماندهی دانـش آموختـگان ایـن رشـته ها به شـمار آیند.

بـه رغم اهمیـت و جایگاه تعاونیها، بررسی اولیه عملکرد 
آن ها به ویژه تعاونیهاي تولیـد بخـش کشـاورزی در اسـتان 
هـای مختلف کشور نشان دهنده آن است که به موازات رشد 
کمـیّ بـه نسـبت مناسب، این تعاونیها رشد کیفی مطلوبی 
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)دنیایی  نکرده اند  ایفـا  را  خود  نقش  خوبی  به  و  نداشتهاند 
برخی  وجود  دلیل  بـه  زمینه،  این  در   .)1389 همکاران،  و 
از ساختاري، محیطی/  اعم  نارسـایی ها در بعدهـای مختلف 
زمینهاي، آموزشی، قانونی و غیره، تعاونیهاي تولید در بخش 
کشاورزی نتوانستهاند در مسیر و قالب پیشبینی شده حرکت 
کرده و به هدف های مشخص شده در سند چشمانداز بیست 
ساله کشـور دسـت یابنـد )رضایـی و همـکاران، 1390(. در 
نظران  صاحب  و  پژوهشـگران  از  بسیاري  شرایطی،  چنین 
تعاونی  شرکتهاي  در  کارآفرینی  توسعه  که  باورند  این  بر 
میتواند نقش اساسی در کمک به تعاونیها بـرای دستیابی 
به هـدف هـایشان ایفا کـرده و اهرم نیرومندي براي برون 
بخش  اگر  واقع،  در  باشد.  کنونی  نامطلوب  شرایط  از  رفت 
طور  به  کشـاورزی  تولیـد  تعاونیهاي  و  اعم  طور  به  تعاون 
اخص بخواهند به هدف هـای مطرح شـده در قانون اساسی 
بهبود عملکرد  به  یابند، لازم است  و شرایط مطلـوب دست 
ترکیب  به  دستیابی  ساختاري،  بازدارنده هـای  رفع  تعاونی، 
اعضاي مناسب و به ویژه توسعه کارآفرینی و  ایجاد فرهنگ 
باشـند )دنیایـی و  سازمانی کارآفرینانه توجه جدي داشـته 
همـکاران، 1389(. شـرکت دانـش آموختـگان علـوم دامـی 
دانـش  تعاونـی  شـرکت هاي  از  نمونـه اي  لرسـتان  اسـتان 
آموختـگان می باشـد کـه بـا وجـود چالـش هـا، مشـکلات و 
نشـیب و فرازهـاي فـراوان توانسـته بـا تکیـه بـر دانـش فنی 
و توانایی هـاي اعضـاي خـود و توجـه بـه بازارهـا و خواسـت 
مشـتریان عملکردي به نسـبت موفق داشـته باشـد و در بین 
دامـداران، روسـتاییان و عشـایر اعتبـار و جایگاهـی ویـژه را 
کسـب کنـد، اعتبـاري که حاصل سخت کوشـی، مشـارکت و 
همدلـی اعضـاي آن می باشـد. بـه نظـر می رسـد بـا توجه به 
نقـش مهـم شـرکت های تعاونی هـای کشـاورزی در توسـعه 
بخـش کشـاورزی و روسـتایی، توسـعه کارآفرینـی در ایـن 
شـرکت ها می توانـد سـبب توسـعه و رشـد ایـن بخش شـود. 
بـر ایـن مبنـا بـا در نظر گرفتـن دانـش آموختگان بـه عنوان 
نخبـگان اصلـی تعاونی هـا، می تـوان گفت توسـعه کارآفرینی 

در ایـن تعاونی هـا تحـت تأثیـر شایسـتگی های کارآفرینانـه 
دانش آموختـگان می باشـد. مجموعـه آنچـه باعـث می شـود 
گوینـد  شایسـتگی  را  باشـد  داشـته  خوبـی  عملکـرد  فـرد 
)گونزالـس و همـکاران، 2003(. مفهـوم شایسـتگی از واژه 
لاتیـن Competence گرفتـه شـده اسـت کـه بـه معنـای 
توانایـی یـا واجد شـرابط بـودن انجام کار اسـت )کاسـتیلو و 
همـکاران، 2011(. شایسـتگی های کارآفرینانـه بـه مجموعه 
ای از ویژگی هـای ضمنـی ماننـد دانش عمومـی و تخصصی، 
نقش هـای  پنداری هـا،  خویشـتن  رفتارهـا،  انگیزه هـا، 
اجتماعـی، مهارت هـا، نگرش ها، ارزش هـا، باورهـا، توانایی ها، 
شـخصیت، خـرد، تخصص، طـرز تفکر و گرایش هـای رفتاری 
گفتـه می شـود کـه درنتیجـة آغـاز بـه کار، ابقـا و یـا رشـد 
یـک فعالیـت مخاطـره آمیـز بـروز کـرده و ایـن توانایـی را 
بـه کارآفریـن می دهـد تـا از نظـر و دیدگاهـی در ذهـن، بـه 
خلـق ارزش نایـل شـود و در مدیریـت کـردن یـک فعالیـت 
مخاطره آمیز، عملکرد سـطح بالا و سـود بیشـینه ای را ارائه 
دهـد )اینیانـگ و اینـو، 2009(. بنابرایـن هـدف اصلـی ایـن 
تحقیـق بررسـی شایسـتگی های کارآفرینانـه اعضـای تعاونی 
دانـش آموختـگان علـوم دامـی اسـتان لرسـتان مـی باشـد. 
شایستگیهاي کارآفرینانهنقش مؤثري در عملکرد شرکتهاي 
هاي  شایسـتگی  اندازهگیري  زمینه  این  در  دارند.  تعاونـی 
این  بهبود  براي  برنامهریزي  در  میتواند  اعضـا  کارآفرینانه 
شایستگیها در اعضـای شـرکت تعاونـی دانـش آموختـگان 

علـوم دامـی اسـتان لرسـتان نقش موثري داشته باشد.
در مـرور گسـترده ای از مفهـوم هـای مختلفـی کـه بـه 
 )1999( هافمـن  اسـت،  شـده  داده  نسـبت  شایسـتگی ها 
مشـاهده کرد که شایسـتگی ها به سـه روش متفـاوت تعریف 
می شـوند: 1(عملکـرد قابل مشـاهده )بـازده( 2( معیار نتیجه 
یـا عملکـرد فـردی و 3(ویژگی هـای اساسـی فـرد همچـون 
بررسـی هایی  بیشـتر  او.  توانایی هـای  و  مهـارت  دانـش، 
کـه تـلاش دارنـد شایسـتگی های مدیریتـی را درک کننـد 
توانمندي هـا  پذیرنـد.  مـی  را  شایسـتگی  از  سـوم  تعریـف 
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محققـان  توسـط  مختلفـی  کارآفرینانـة  شایسـتگی هاي  و 
توانمندي هـا  ایـن  جملـه  از  اسـت.  شـده  ارائـه  گوناگـون 
عبارتنـد از: 1(خـود را بـه طـور جـدي و کامـل وقـف کار 
)4 3(هدف گـذاري،  2(تصمیم گیـري،  کـردن،  وظیفـه  یـا 

نـوآوري،   و  6(خلاقیـت  5(مسـئولیت  پذیري،  برنامه ریـزي، 
شـناخت  و  9(درک  8(خطر  پذیـري،  خـود،  بـه  7(اعتمـاد 
عمیـق، 10(توانمندي هـاي فنـی، 11(حساسـیت بـه تغییر، 
12( شبکه سـازي، 13(توسـعه رابطه هـای بیـن فـردي،  14(

مدیریـت پـروژه )بریج و همـکارن، 2003(. بیشـتر تحقیقات 
ضمنـی  طـور  بـه  را  کارآفرینانـه  شایسـتگی های  موجـود 
فـرض کرده انـد کـه کارآفرینـان را از ناکارآفرینان بر حسـب 
شایسـتگی هایی کـه آنـان دارنـد، متمایـز می کنـد )بائـوم و 
همکارن، 2001؛ من و همکارن، 2002(. پژوهشـگران زیادی 
رابطـه شایسـتگی های کارآفرینانـه و عملکـرد  بررسـی  بـه 
کسـب و کار پرداختـه انـد و نتایـج آنـان رابطـه معنـی داری 
بیـن آن هـا گـزارش کـرده اسـت )سـونی و ایمـان، 2005(. 
باورنـد شایسـتگی های  ایـن  بـر   )2002( و همـکاران  مـن 
کارآفرینانـه نقـش کلیـدی را در تعییـن عملکـرد کسـب و 

کارهـا ایفـا می کننـد.

در ایـن تحقیـق تلاش شـده اسـت کـه بهتریـن مدل در 
زمینـه سـنجش شایسـتگی های کارآفرینانـه ارائـه شـود. بـر 
ایـن مبنـا، مـدل مـن )2001( از شایسـتگی های کارآفرینانه 
انتخاب شـد، چون: 1(به صورت جامع ارزشـیابی شـده اسـت 
2(بـه طـور کلـی توصیف می کنـد چطـور متغیرهـا عملیاتی 
می شـوند و 3(ویژگـی هـای روان سـنجی گـزارش شـده از 
مقیاس هـا بـه صـورت قابـل قبول اسـتفاده شـده اسـت. این 
مـدل مبنایـی را بـرای طبقه بنـدی رفتارهایـی ارائـه می دهد 
مختلفـی  حوزه هـای  در  مناسـب  طـور  بـه  می تواننـد  کـه 
از شایسـتگی واقـع شـوند. بنابرایـن بـا توجـه بـه مـدل مـن 
)2001( و توسـعه آن بواسـطه "شایسـتگی فنی" تشـخیص 
داده شـده بواسـطه چاندلـر و جانسـن )1992(، نـه طبقـه از 
شایسـتگی های کارآفرینانـه بـرای اسـتفاده در این بررسـی و 
ارزیابـی فرض شـده اسـت شـامل: شایسـتگی های راهبردی، 
تعهـد، مفهومـی، فرصـت، رهبـری و سـازماندهی، رابطـه ها، 

یادگیـری، شـخصیتی و فنی.
 

شکل )1(: چارچوب مفهومی تحقیق )من، 2001؛ چاندل و جانسن، 1992( 

پژوهش هـای خارجـی و داخلـی بسـیاری در رابطـه بـا 
شایسـتگی های کارآفرینانـه انجـام شـده اسـت کـه در ادامه 
به آن اشـاره میشـود. شـکاری و حیدرزاده آرانی )2010( در 
مطالعـه خـود در مـورد تاثیـر شایسـتگی های کار آفرینـی بر 

عملکـرد شـرکت های بیمـه اصفهـان بـه وجود رابطـه مثبت 
و معنـی دار بیـن میان شایسـتگی های کارآفرینـی در افراد و 
عملکرد شـرکت های بیمـه پی بردند. علی آبـادی و همکاران 
)1396( در بررسـی های خـود در مورد نقش شایسـتگی های 
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انـدازی کسـب و  کار آفرینانـه درپیـش بینـی گرایـش راه 
آمـوزش  و  ترویـج  دانشـجویان  دربیـن  کوچـک  کارهـای 
کشـاورزی دانشـگاه بوعلـی سـینا بیـان کردند کـه مهم ترین 
متغیـر اثرگـذار بـر گرایش دانشـجویان بـه راه انـدازی بنگاه 
هـای کوچـک و متوسـط، شایسـتگی هـای راهبردی اسـت، 
و  دختـر  دانشـجویان  بیـن  معنـاداری  تفـاوت  همچنیـن 
پسـر در شایسـتگی فرصـت جویانـه، شایسـتگی ارتباطـی و 
شایسـتگی ذهنی وجود دارد و تنها 17 درصد از دانشـجویان 
دارای گرایـش بـالا در راه انـدازی کسـب و کارهـای کوچـک 
می باشـند. پـای خسـته و همـکاران )1396( در پژوهشـی با 
عنـوان بررسـی شایسـتگی های موردنیـاز توسـعه کارآفرینی 
پایـدار در آمـوزش عالـی کشـاورزی به ایـن نتیجه رسـیدند 
که در شـکل گیری شایستگی های توسـعه پایدار کارآفرینانه، 
هفـت بعُد کلیـدی نقش دارند که شـامل: تفکر سـاختارمند، 
نـگاه تلفیقـی گوناگـون سـازی و تفکـر بیـن رشـته ای، تفکر 
بصیرتگـرا، هنجـاری، اقـدام بین فـردی و مدیریـت راهبردی 
می باشـند. خراسـانی و همـکاران )1393( نیـز در طراحـی و 
تدویـن مـدل شایسـتگی مدیریـت بـر کسـب و کار بـه ایـن 
نتیجـه دسـت یافتنـد کـه شایسـتگی های تغییـر و تحـول، 
ارتباطـات، مشـتری مـداری و مدیریت منبع هـا، ابعاد اصلی 
مؤثـر بـر مدیریـت کسـب و کار هسـتند. در تحقیـق یعقوب 
زاده )1391( کـه در شـرکت های فنـی مهندسـی و خدمـات 
مشـاوره ای کشـاورزی اسـتان خراسـان رضـوی انجـام داده 
اسـت، از بیـن شایسـتگی های موجـود، شایسـتگی برقـراری 
ارتبـاط و کار گروهی برای موفقیت این شـرکت ها بیشـترین 
اهمیت را داشـته اند. مقیمـی و احمدپور داریانی )1387( در 
تحقیـق خـود با عنـوان آمـوزش کار آفرینی در کسـب و کار 
هـای کوچـک و متوسـط ایران : نیازهـا و راهکارهـا دریافتند 
کـه تنهـا کارآفریـن بـودن کافـی نیسـت بلکـه بـرای بهبـود 
عملکرد،کارآفرینـان بایـد دارای شایسـتگی و مهارت های کار 
آفرینـی نیـز باشـند. نتایـج تحقیـق عبدالملکـی و همـکاران 
)1387( نشـان دادنـد هـر چـه پیشـینه کاری افـراد بیشـتر 

باشـد میزان شایسـتگی های کارآفرینی در آنان بیشـتر است. 
کریشـنان  )2013( در پژوهـش خـود در هنـد بـه بررسـی 
رابطه هـا ویژگی هـاي شـخصیتی و شایسـتگی ها در موفقیت 
کارآفرینـان پرداخـت. یافتـه هـا آشـکار کـرد که شایسـتگی  
هـا و ویژگـی هـاي شـخصیتی کارآفرینـان سـاختارهاي بی 

ماننـدی هسـتند کـه بـر موفقیـت کارآفرینان اثـر دارند.
نتایـج بررسـی های فرینـگ و لودیـن  )2013( در رابطه 
بـا توضیـح شکسـت کسـب و کارهـاي کارآفرینانـه تـازه راه 
انـدازي شـده نشـان داد کـه تفسـیر نادرسـت از اطلاعات بر 
مبنـای نبـود شایسـتگی ها و اطمینـان بیـش از حـد و درک 
ناکافـی از بـازار از مهم تریـن علـت های شکسـت کارآفرینان 
مـی باشـند. وان دام  و همـکاران )2010( در پژوهشـی بـا 
بـرای  بـر شایسـتگی  "توسـعة چهارچوبـی مبتنـی  عنـوان 
رفتـار کارآفرینـی آموزشـگران" به ایـن نتیجه دسـت یافتند 
کـه دانـش کارآفرینـی، سـازگاری حرفـه ای، خودکارآمـدی 
حرفـه ای، تفکـر خلاق، مهـارت هـای اجتماعی، مهـارت کار 
گروهـی، فضـای کارآفرینـی و آمـوزش و پـرورش، عامل های 
اصلـی مؤثـر بـر رفتـار کارآفرینـی هسـتند.  اسـچلزینگر  و 
دانـش  بـرای  لازم  شایسـتگی های  نیـز   )2016( همـکاران 
آموختـگان رشـتة تربیـت بدنی برای جذب در شـغل و حرفة 
متناسـب را شـامل: تفکـر تحلیلـی، مهارت هـای ارتباطـی، 
مهـارت هـای کارگروهـی، مدیریـت تعـارض، برنامـه ریـزی 
و مهـارت هـای سـازمانی، مهارت هـای رهبـری، تفکـر میان 
رشـته ای، اسـتفاده از روش هـای علمی، صلاحیت آموزشـی 
و تخصـص در رشـتة ورزشـی خـاص و مهارت هـای ورزشـی 

عملـی دانسـته اند.
بـا مـرور نتایـج بررسـی هـای پیشـین، می تـوان نتیجـه 
گرفـت کـه هـر چنـد ایـن بررسـی هـا تـلاش کرده انـد بـه 
شناسـایی عامل هـای مؤثـر بـر شایسـتگی ها بپردازنـد، امـا 
کمتـر بـه همه بعدهای مسـئله مـورد نظر توجه داشـته اند و 
بـه طـور عمده به صـورت پراکنـده کار کرده انـد. در ضمن تا 
کنـون پژوهـش جامعـی در رابطه با بررسـی شایسـتگی های 
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دانـش آموختگان کشـاورزی عضو تعاونی انجام نشـده اسـت 
بخـش  در  کارآفرینـی  شایسـتگی های  بحـث  بـه  کمتـر  و 
آموزش عالـی توجه شـده اسـت. بـر این مبنـا، در این تحقیق 
تـلاش شـده اسـت تـا عامل هـای مؤثـر بـر شایسـتگی های 
کارآفرینـی دانش آموختـگان علـوم دامی در اسـتان لرسـتان 
بـا اسـتفاده از مـدل مـن )2001(  بررسـی و ارزیابـی شـود.

روش شناسی 
ایـن تحقیـق از نظـر ماهیـت از نـوع پژوهش هـاي کمّی 
و از نظـر هـدف از نـوع کاربـردي و  بـه لحـاظ روش هـاي 
دسـتیابی به حقیقـت و داده پردازي، توصیفی-همبسـتگی به 
شـمار مـی آیـد. ایـن پژوهـش از نـوع بررسـی های توصیفی 
اسـت کـه بـه شـیوۀ میدانـی صـورت پذیرفتـه اسـت. از نظر 
هـدف نیـز در زمرۀ بررسـی های کاربـردی می باشـد. جامعة 
تعاونـی  آموختـگان عضـو  دانـش  را  پژوهـش  ایـن  آمـاری 
دانـش آموختـگان علـوم دامـی اسـتان لرسـتان )576 نفـر( 
تشـکیل داده انـد. به منظـور بـرآورد حجـم نمونـه از جـدول 
کرجسـی و مـورگان اسـتفاده شـد کـه حجـم نمونـه  230 
نفـر تعیین شـد. متغیرهـای ایـن پژوهش شـامل متغیرهاي 
مسـتقل )عامل هـای فـردی، حرفـه ای و محیطـی( و متغیـر 
وابسـته )شایسـتگی های کارآفرینـی اعضای شـرکت تعاونی( 
روش  از  تحقیـق  نمونه هـای  انتخـاب  بـرای  می باشـند. 
بررسـی  بـرای  اسـتفاده شـد.  نمونه گیـری تصادفـی سـاده 
شایسـتگی های اعضـای تعاونـی از مقیـاس 74 گویـه ای من 
)2001( در قالب پرسشـنامه اسـتفاده شد. در این مقیاس که 
پیشـتر روایی و پایایی آن بررسـی شـده اسـت شایسـتگی ها 
شـامل 9 بعُـد شایسـتگی هاي راهبـردي، تعهـد، مفهومـی، 
فرصـت، رهبـري و سـازماندهی، رابطه ها، یادگیري، شـخصی 
و فنی می باشـد. بهمنظور سـنجش روایی صـوری، پرسشنامه 
کشاورزي  رشتههاي  متخصصـان  از  نفر  هفت  اختیار  در 
اصلاح هـای  انجـام  از  پـس  گرفت.  قرار  توسعه روستایی  و 
لازم، روایـی پرسشـنامه تأییـد شـد. بـرای تعییـن پایایـی، 

پرسشـنامه های تدویـن شـده در بین 30 نفـر از افراد همانند 
جامعـه آمـاری مـورد پیش آزمـون قـرار گرفتـه و سـپس از 
طریـق آزمـون آلفـای کرونبـاخ پایایـی آن ها محاسـبه شـد. 
مقـدار ضریب هـای آلفـای محاسـبه شـده بـرای متغیرهـای 
بخش هـای مختلف پرسشـنامه بیـن 0/78 تا 0/95محاسـبه 
شـد کـه گویـای از انسـجام درونـی گویه هـای هـر مقیاس و 
اعتبـار مناسـب این مقیاس ها بـود. پس از تکمیل پرسشنامه، 
برروي  آن ها  وانتقال  اطلاعات  استخراج  کدگذاري،  عملیات 
رایانه صورت پذیرفت. سپس، محاسـبه های آماري )توصیفی-

اسـتنباطی( بـا اسـتفاده از نرم افـزار SPSS انجـام گرفت. به 
منظور تحلیل توصیفی از میانگین و انحراف معیار استفاده شد 
و در بخش تحلیل استنباطی نیز از آزمون نافراسـنجه ای من 
وایتنـی، ضریـب همبستگی اسـپیرمن و تحلیـل رگرسـیون 

چندگانه اسـتفاده شـد.

یافته ها 
در بررسـی ویژگـی هـای عمومـی پاسـخ دهنـدگان در 

ایـن طـرح از نظـر جنسـیت 42/5 درصد پاسـخگویان  زن و 

57/5 درصـد پاسـخگویان مـرد بودنـد. بنـا بر نتایج به دسـت 

آمـده بیشـترین فراوانـی مربـوط بـه گـروه سـنی بیـن 36تا 

45 سـال اسـت، کـه بخـش اعظـم جامعـه آمـاری پژوهـش 

را افـراد میانسـال تشـکیل می دهنـد. از نظـر شـغل  93/5 

غیرکشـاورزی  بخـش  در  دهنـده  پاسـخ  افـراد  از  درصـد 

مشـغول می باشـند. از نظـر مقطـع تحصیلـی 44/5 درصـد 

افـراد پاسـخ دهنده در این تحقیـق دارای مدرک کارشناسـی 

و 47/5 درصد از پاسـخگویان دارای مدرک کارشناسـی ارشد 

و 8 درصـد دارای مـدرک دکتـری مـی باشـند. از نظر رشـته 

تحصیلـی 63/5 درصد از پاسـخگویان در این طرح در رشـته 

علـوم دامـی و 36/5 درصد در رشـته های غیـر از علوم دامی 

تحصیـل کـرده اند. بیشـترین فراوانی از نظر رشـته تحصیلی 

مربـوط به رشـته های علـوم دامی می باشـد. از نظر پیشـینه 



73فصل نامه علمی پژوهش مدیریت آموزش کشاورزی
شماره 66

پاییز 1402

شـغلی 34 درصـد از پاسـخگویان در ایـن طرح دارای سـابقه 

کارکمتـر از 5 سـال ، 22/5 درصـد دارای پیشـینه کار بین 6 

تـا 10 سـال و17/5 درصـد بیـن 11 تا 15 سـال سـابقه کار 

دارنـد. 12/5 درصـد از آنان دارای پیشـینه کار بین 16 تا 20 

سـال و13/5 درصد از پاسـخگویان دارای پیشـینه کار بیشتر 

از 20 سـال می باشـند و از ایـن نظـر بیشـترین فراوانـی در 

زمینـه پیشـینه کار مربـوط بـه پیشـینه کار کمتر از 5 سـال 

می باشـد. از نظـر پیشـینه عضویـت درتعاونـی 71/5 درصـد 

از افـراد پاسـخگو کمتـراز 50 سـال عضویـت دارنـد و 14/5 

درصـد بیـن 6 تـا 10 سـال و10 درصـد بین 11 تا 15 سـال 

و3 درصـد ازآنـان دارای پیشـینه درتعاونـی بیـن 16 تـا 20 

سـال و 1 درصد بیشـتراز 20 سـال درتعاونی عضویت دارند. 

بیشـترین فراوانی پاسـخگویان از نظر پیشـینه عضوت دراین 

تحقیـق کمتـراز 5 سـال درتعاونی عضویـت دارند.

)n=230( جدول 1-  وضعیت شایستگی های کارآفرینانه و سویگان آن در بین اعضای تعاونی

بیشینه کمینه  انحراف معیار میانگین از 7  شمار متغیر

21 4 1/30 4/37 230
شایستگی های 

راهبردی
21 3 1/31 4/66 230 تعهد
27 5 1/19 4/41 230 مفهومی
21 3 1/35 4/51 230 فرصت
28 7 1/18 4/61 230 رهبری و سازماندهی
21 3 1/37 4/68 230 روابط
21 3 1/31 4/57 230 یادگیری
28 4 1/42 4/54 230 شخصیتی
21 3 1/34 4/42 230 فنی

نتایـج رتبـه بنـدی شایسـتگی های کارآفرینانـه در بیـن 
نشـان  لرسـتان  اسـتان  آموختـگان  تعاونـی دانـش  اعضـای 
می دهـد کـه شایسـتگی رابطـه هـا بـا بیشـترین میانگین در 
صـدر جـدول و شایسـتگی های تعهد و رهبری و سـازماندهی 
بـه ترتیـب در رتبه هـای بعـدی قـرار دارنـد )جـدول 1(.  از 
سـوی دیگـر شایسـتگی راهبـردی دارای کمتریـن میانگیـن 
بـوده و نشـان می دهـد کـه اعضـای تعاونـی در مـورد ایـن 
شایسـتگی دارای ضعف هسـتند. همچنین، بیشـترین انحراف 
معیـار متعلـق به بعُد شـخصیتی می باشـد ونشـان از این دارد 
کـه پاسـخگویان نظرهـای متفاوتی نسـبت به این بعُد داشـته  
و دارای پراکندگـی زیـادی هسـتند وکمتریـن انحـراف معیار 
متعلق به رهبری و سـازماندهی می باشـد و نشـان از این دارد 
کـه بیشـتر پاسـخگویان به ایـن بعد پاسـخ همسـانی داده اند 
و تفـاوت زیـادی بیـن نظرهایشـان نبـوده و دارای پراکندگی 

اسـت. کمی 

 

شایسـتگی های  بـر  کارورزی  سـابقه  تاثیـر  بررسـی 
دام  علـوم  دانش  آموختـگان  تعاونـی  اعضـای  کارآفرینانـه 
بـر اسـاس نتایج جـدول )2( مقایسـه میانگیـن بعدهای 

نـه گانه شایسـتگی های کارآفرینانـه در دو گروه افـراد دارای 
سـابقه کارورزی و بـدون پیشـینه کارورزی نشـان داد که در 
همـه بعدهـای اختلاف بیـن دو گـروه از نظر آمـاری معنادار 
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جدول2- نتایج آزمون من وایتنی برای بررسی بعدهای شایستگی های کارآفرینانه اعضای تعاونی برمبنای پیشینه کارورزی

گروهشایستگی ها
میانگین تعداد )n()پیشینه کارورزی(

رتبه ای
Zsig

راهبردی
9858/10دارد

0/590 0/008
13232/66ندارد

تعهد
9844/96دارد

- 0/246 0/003
13231/24ندارد

مفهومی
9838/26دارد

-0/318 0/009
13226/30ندارد

فرصت
9855/62دارد

-0/1980/005
13238/7ندارد

رهبری و سازماندهی
9843/60دارد

-0/578 0/000
13231/50ندارد

رابطه ها
9838/05دارد

-1/33 0/003
13225/21ندارد

یادگیری
9859/41دارد

0/593 0/005
13237/60ندارد

شخصیتی
9844/96دارد

-1/332 0/008
13233/21ندارد

فنی
9856/78دارد

-0/721 0/047
13241/53ندارد

اسـت بـه طـوری که نمـره افـراد دارای پیشـینه کارورزی در 
هـر نـه بعُـد بیشـتر از نمـره افـراد بـدون پیشـینه کارورزی 
اسـت، بـه عبارتی داشـتن پیشـینه کارورزی منجر بـه ارتقاء 
بعدهـای نه گانـه شایسـتگی های کارآفرینانـه در افـراد شـده 
اعضـای  کارآفرینانـه  شایسـتگی های  بیـن  کل  در  و  اسـت 
تعاونـی دانش آموختـگان علوم دام در دو گروه دارای پیشـینه 

کارورزی و بدون سـابقه کارورزی اختلاف معناداری مشـاهده 
می شـود و نشـان می دهـد که افـراد دارای پیشـینه کارورزی 
از شایسـتگی  کارآفرینانـه بیشـتری نسـبت بـه افـراد بـدون 

برخوردارند. کارورزی  پیشـینه 
 

 بررسی تاثیر تجربه کارآفرینی بر شایستگی های 
دانش آموختگان  تعاونی  اعضای  کارآفرینانه 

کشاورزی
همان طـور کـه نتایج جدول )3( نشـان می دهد مقایسـه 
میانگیـن بعدهـای نه گانه شایسـتگی های کارآفرینانـه در دو 

گـروه افـراد دارای تجربـه و بـدون تجربـه کارآفرینـی نشـان 
داد کـه در همـه بعدهـا )بـه جـزء بعُـد شـخصیتی( اختلاف 
بیـن دو گـروه از نظـر آمـاری معنـادار اسـت بـه طـوری کـه 
نمـره افـراد دارای تجربـه در هـر نـه بعُـد بیشـتر از نمـره 
افـراد بـدون تجربـه کارآفرینـی اسـت، بـه عبارتـی داشـتن 
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جدول 3-نتایج آزمون من وایتنی برای بررسی بعدهای شایستگی های کارآفرینانه اعضای تعاونی بر مبنای تجربه کارآفرینی

گروهشایستگی ها
Zsigمیانگین )تجربه کارآفرینی(

راهبردی
0/027 0/651-44/10دارد
28/78ندارد

تعهد
0/3140/000-48/57دارد
35/12ندارد

مفهومی
0/000 0/879-56/17دارد
39/42ندارد

فرصت
0/010 0/443-59/47دارد
44/66ندارد

رهبری و سازماندهی
0/002 0/641-38/80دارد
27/33ندارد

رابطه ها
0/035 0/970-45/08دارد
36/14ندارد

یادگیری
0/000 1/220-48/53دارد
35/78ندارد

شخصیتی
0/086 0/612-46/50دارد
40/28ندارد

فنی
0/003 0/581-47/08دارد
38/22ندارد

تجربـه کارآفرینـی منجـر بـه ارتقاء بعدهـای نه گانـه نامبرده 
بیـن  معنـاداری  اختـلاف  کل  در  و  اسـت  شـده  افـراد  در 
دانش آموختـگان  تعاونـی  اعضـای  کارآفرینانـه  شایسـتگی 
علـوم دام اسـتان لرسـتان در دو گـروه افـراد دارای تجربـه 

و بـدون تجربـه کارآفرینـی وجـود دارد و افـراد دارای تجربه 
بیشـتری  کارآفرینانـه  شایسـتگی های  دارای  کارآفرینـی 

نسـبت بـه افـراد بـدون تجربـه کارآفرینی می باشـند.
 

در ایـن بخـش بـا توجـه بـه مقیـاس ترتیبـی متغیرهـا 
)شایسـتگی ها( از آزمون همبسـتگی اسـپیرمن برای بررسی 
ارتبـاط بیـن عوامل محیطـی )برگـزاری دوره های آموزشـی، 
وجـود نظـام ارزیابـی در تعاونـی، حمایت های مالـی دولت از 
تعاونی، حمایت های مشـاوره ای آموزشـی، وجود نظام تشویق 
و اعطـای پـاداش در تعاونـی، و ارتبـاط بیـن شـرکت ها( و 
سـویگان شایسـتگی های کارآفرینانه اعضای تعاونی اسـتفاده 

شـد. نتایـج جـدول )4( نشـان داد بین عامل هـای محیطی و 
همـه ی بعدهـای شایسـتگی های کارآفرینانه اعضـای تعاونی 
دانش آموختـگان علـوم دامـی رابطه مسـتقیم و مثبتی وجود 
دارد. همچنیـن بیـن شایسـتگی های کارآفرینانـه کل اعضای 
و  لرسـتان  اسـتان  دامـی  علـوم  دانش آموختـگان  تعاونـی 

عامل هـای محیطـی رابطـه معنـاداری وجـود دارد.
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جدول 4- ضریب همبستگی پیرسون عامل های محیطی و شایستگی های کارآفرینانانه اعضای تعاونی

sig ضریب همبستگی اسپیرمن
عامل های محیطی

بعدهای شایستگی کارآفرینان
 0/002 0/215 شایستگی های راهبردی
 0/000 0/284 تعهد
 0/000 0/293 مفهومی
 0/000 0/272 فرصت
 0/001 0/242 رهبری و سازماندهی
 0/001 0/229 رابطه ها
 0/000 0/289 یادگیری
 0/000 0/246 شخصیتی
 0/009 0/184 فنی
 0/000 0/297 شایستگی های کارآفرینانه

با توجه به جدول )5( و با اسـتفاده از آزمون همبسـتگی 
اسـپیرمن، نتایج نشـان می دهـد که بین عامل هـای حرفه ای 
)شـرکت در دوره آمـوزش کارآفرینـی، وجـود متخصصان در 
تعاونـی، مشـارکت در فعالیت هـای تعاونـی، دلبسـتگی اعضا 
بـه شـرکت، تعهد مدیرعامل بـه اصول تعاونـی، وجود روحیه 
همـکاری در اعضـا و اعتمـاد اعضـا بـه یکدیگـر( بعُدهـای 

شایسـتگی های کارآفرینانـه اعضـای تعاونـی دانش آموختگان 
کشـاورزی اسـتان لرسـتان رابطـه مسـتقیم و مثبتـی وجود 
دارد. همچنیـن بیـن شایسـتگی های کارآفرینانـه کل اعضای 
و  لرسـتان  اسـتان  دامـی  علـوم  دانش آموختـگان  تعاونـی 

عامل هـای حرفـه ای رابطـه معنـاداری وجـود دارد.
 

جدول 5- همبستگی اسپیرمن بین عوامل حرفه ای و شایستگی های کارآفرینانه اعضای تعاونی

سطح معناداری ضریب همبستگی اسپیرمن
عوامل حرفه ای

شایستگی های کارآفرینانانه
 0/001 0/237 شایستگی های راهبردی
 0/000 0/276 تعهد
 0/000 0/310 مفهومی
 0/000 0/291 فرصت
 0/006 0/196 رهبری و سازماندهی
 0/002 0/222 رابطه ها
 0/000 0/287 یادگیری
 0/001 0/242 شخصیتی
 0/000 0/259 فنی
 0/000 0/306 شایستگی های کارآفرینانه

مسـتقل  متغیرهـاي  تأثیـر  بینـی  پیـش  منظـور  بـه 
تعاونـی،  اعضـای  کارآفرینانـه  شایسـتگی هاي  بـر  تحقیـق 
از رگرســیون ترتیبـی اسـتفاده شــد )جـدول 6(. قبـل از 
انجـام آزمـون رگرسـیون، بـا اسـتفاده از ضریب همبسـتگی 

فقـط متغیرهایـی کـه ضرایـب آن-هـا معنـادار شـده بـود 
وارد معادلـه گردیـد )رشـته تحصیلـی، سـابقه عضویـت در 
تعاونـی، تجربه کارآفرینـی، سـابقه کارورزی، عوامل محیطی 
متغیرهـای  ایـن  روی   بـر  سـپس  ای(.  حرفـه  عوامـل  و 
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جدول6- نتایج تحلیل رگرسیون چندگانه برای شایستگی های کارآفرینانه اعضای تعاونی

سطح معناداری EXP (B) Wald SE متغیرهای مستقل برآورد
0/000  3/414 6/365  0/421 0/525 سابقه عضویت در تعاونی
0/002 0/217 2/567 0/318 0/243 تجربه کار آفرینی
0/000 1/354 4/630 0/223 0/431 سابقه کارورزی
0/001 1/188 4/141 0/169 0/389 رشته تحصیلی
0/012 0/241 3/460 0/345 0/276 عوامل محیطی
0/000 2/370 5/521 0/412 0/478 عوامل حرفه ای
0/000  0/324 5/357  1/305 2/151 )a( عرض از مبدأ

مسـتقل آزمـون رگرسـیون ترتیبـی اجـرا شـد. رگرسـیون 
ارتبـاط  سـازی  مـدل  بـرای  آمـاری  روش  یـک  ترتیبـی 
میـان متغیـر وابسـته ترتیبـی چنـد سـطحی بـا متغیرهـای 
مسـتقل مـی باشـد. نتیجـه تحلیـل نشـان داد کـه بـا توجه 
بـه معنـی دار شـدن کای اسـکور )x2=841/123  و 0/000 
=p( دارای بـرازش خوبـی مـی باشـد و متغیرهـای مسـتقل 

بـه خوبـی قادرنـد احتمـال تغییـر سـطوح متغیـر وابســته 
تعییـن  از طرفـی مقـدار سـه ضریـب  نماینـد.  تبییـن   را 
 0/613 و   Nagelkerke=0/596  ،Cox and Snell=0/507(
=McFadden( بیانگـر میـزان توانایـی متغیرهـای مسـتقل 

در تبییـن تغییـرات سـطح متغیر وابسـته هسـتند. بـا توجه 
بـه شـاخص مذکـور، مـی توان بیـان نمـود متغیرهـای مورد 
مطالعه می توانند بخشـی از تغییرات میزان شایسـتگی های 
اعضـای تعاونـی دانش آموختـگان علـوم دام را تبیین نمایند 
بـه طـوری که بر اسـاس آماره نـاگل کرک این میـزان 59/6 

درصـد اسـت و مابقـی احتمـال مربوط بـه دیگر گویـه هایی 
بـوده اسـت کـه در ایـن پژوهـش بـه آن هـا پرداخته نشـده 

اسـت )جدول 6(. 
تأثیـر  احتمـال  میـزان  بـرآورد  و   )Wald( والـد  آمـاره 
رگرسـیونی هـر یـک از متغیرهـای مؤثر بر میزان شایسـتگی 
هـای کارآفرینانـه اعضـای تعاونـی در جدول 6 مشـاهده می 
گـردد کـه بیانگـر این اسـت که شـش متغیـر مورد بررسـی 
تعاونـی  اعضـای  کارآفرینانـه  هـای  شایسـتگی  میـزان  در 
تأثیرگذارنـد. بـر مبنـای جـدول 6 شـاخص بـرآورد متغیـر 
سـابقه عضویـت در تعاونی 0/525 محاسـبه شـده اسـت که 
نشـان دهنـده آن اسـت کـه در شـرایط ثابـت مانـدن سـایر 
متغیرهـای مـدل، افزایـش یـک واحـد در متغیـر مسـتقل 
سـابقه عضویـت در تعاونی، موجـب افزایـش 0/525 واحدی 
در نسـبت لگاریتـم متغیـر میـزان شایسـتگی کارآفرینانـه 

اعضـای تعاونـی دان آموختـگان علـوم دام مـی گـردد. 

بـا توجـه بـه نتایج جـدول )6(، معادلـه رگرسـیونی برابر 
اسـت با:

Y= 2/151+ 0/525 x1+ 0/243 x2+0/431 x3+0/389 x4+ 

0/276x5+0/478 x6

کـه در آن Y: شایسـتگی کارآفرینانـه اعضـای تعاونـی؛ 
 :x3 تجربـه کارآفرینـی؛ :x2 سـابقه عضویـت در تعاونـی؛ : x1

 :x6 عوامل محیطی؛ :x5 رشـته تحصیلی؛ :x4 سـابقه کارورزی؛
عوامـل حرفـه ای را نشـان می دهنـد. 

بـر اسـاس آمـاره نسـبت بخـت، احتمـال تأثیـر سـابقه 
عضویـت در تعاونی بر شایسـتگی کارآفرینانـه اعضای تعاونی 
3/41 برابـر زمانـی اسـت کـه ایـن متغیـر را در نظـر نگیریم. 
همچنیـن احتمـال تأثیر متغیرهای تجربه کارآفرینی، سـابقه 
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کارورزی، رشـته تحصیلی، عوامل محیطی و عوامل حرفه ای 
بـر شایسـتگی کارآفرینانـه اعضـای تعاونی به ترتیـب 0/21، 
1/35، 1/18، 0/2، 2/37 و 0/32 برابـر زمانـی اسـت کـه این 
متغیرهـا را در شایسـتگی کارآفرینانـه اعضـای تعاونـی مؤثر 
ندانیـم. بنابرایـن بـا توجه به معادله نوشـته شـده، متغیرهای 

سـابقه  کارآفرینـی،  تجربـه  تعاونـی،  در  عضویـت  سـابقه 
کارورزی، رشـته تحصیلـی، عوامـل محیطـی و عوامـل حرفه 
ای بـه صـورت مثبت بر  شایسـتگی هـای کارآفرینانه اعضای 

تعاونـی دانـش آموختـگان علـوم دام اثـر مـی گذارند. 
 

جدول 7- ضریب های همبستگی و ضریب تعیین شایستگی های کار آفرینانه اعضای تعاونی

ضریب همبستگی مدل
چند گانه

ضریب 
تعیین 

ضریب تعیین 
تعدیل یافته

مقدار آماره 
F

سطح 
معناداری

درجه 
آزادی

10/7830/6130/60150/932 0/001199
** معناداری در سطح5%

متغیرهـای  کـه  داد  نشـان  رگرسـیون  تحلیـل  نتایـج 
تعاونـی،  در  پیشـینه  عضویـت  رشـته تحصیلی،  مسـتقل 
تجربـه کارآفرینـی، پیشـینه کارورزی، عامل هـای محیطی و 
عامـل هـای حرفـه ای در مجمـوع توانسـته انـد 61 درصد از 
تغییرپذیـری هـای متغیـر وابسـته  تحقیـق را تبییـن کننـد 
)جـدول 7(. دیگـر تغییرپذیـری هـای مربوط بـه عامل هایی 
اسـت کـه در ایـن پژوهـش مـورد بررسـی قـرار نگرفتنـد. با 
توجـه بـه نتایج جدول )6(، معادله رگرسـیونی برابر اسـت با:

Y= 1/421+ 0/331x1+ 0/215 x2+0/325 x3+0/261 

x4+ 0/224x5+0/329x6

کـه در آن Y: شایسـتگی کارآفرینانـه اعضـای تعاونـی؛ 
: پیشـینه عضویـت در تعاونـی؛ x2: تجربـه کارآفرینـی؛   x1

x3: پیشـینه کارورزی؛ x4: رشـته تحصیلـی؛ x5: عامل هـای 

محیطـی؛ x6: عامل هـای حرفـه ای را نشـان می دهنـد. 
بـر اسـاس نتایـج جـدول  )6( مشـاهده مـی شـود کـه 
متغیـر پیشـینه عضویـت در تعاونـی )B=0/331(، بیـش از 
سـایر متغیرهـا بـر شایسـتگی کارآفرینانـه اعضـای تعاونـی 

تاثیـر مـی گذارد و بعـد از آن متغیرهـای عامل های حرفه ای 
)B=0/329(، پیشـینه کارورزی )B=0/325(، رشته تحصیلی 
تجربـه  و   )B=0/224( محیطـی  عامل هـای   ،)B=0/261(

کارآفرینـی )B=0/215( قـرار می گیرنـد. 
 

بحث و نتیجه گیری 
نتایـج توصیفـی نشـان می دهـد کـه از لحـاظ تحصیلات 
اعضـای تعاونـی دارای وضعیـت مناسـبی بودنـد به طـوری 
کـه حـدود نیمـی از افـراد دارای مـدرک کارشناسـی ارشـد 

بـوده و کمتریـن آنـان کارشناسـی می باشـد. ولـی از بعُـد 
رشـته تحصیلـی بـا توجـه بـه ماهیـت تعاونـی )امـور دام( 
متاسـفانه حـدود یک سـوم از آنان رشـته های غیرعلوم دامی 
هسـتند)% 36/5( کـه ممکـن اسـت در کارایـی ایـن نـوع 
فعالیـت تاثیـر منفی بگـذارد. نتایج بررسـی ابعاد شایسـتگی 
هـای کارآفرینانـه اعضـای تعاونـی نشـان داد کـه کمتریـن 
میانگیـن از بیـن همـه بعدهـای شایسـتگی هـای کارآفرینی 
متعلـق به شایسـتگی راهبـردی و بیشـترین میانگین متعلق 
بـه شایسـتگی رابطـه هـا بـود. بـه عبـارت دیگـر، اعضـای 
نسـبت  ضعیف تـری  راهبـردی  شایسـتگی  دارای  تعاونـی 
بـه دیگـر بعدهـا بودنـد و در مقابـل در مـورد شایسـتگی 
رابطه هـا وضعیـت بهتـری داشـتند. ایـن نتایـج در راسـتای 
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)2014(، سولسـویک  همـکاران  و  ویکرامـاران  بررسـی های 
همـکاران  و  علی آبـادی  وان)2009(،  سامباسـی   ،)2012(
)1396(، راسـخی و همکاران )1394( و شـکاری و همکاران 
اعضـای  کارآفرینـان  ضعـف  دلیـل  بـه  می باشـد.   )2010(
تعاونـی در زمینـه شایسـتگی راهبـردی پیشـنهاد و تأکیـد 
می شـود کارگاه هـا و دوره هـای آموزشـی به منظـور تقویـت 
ایـن شایسـتگی ها برگزار شـود. پس از گذرانـدن این دوره ها 
اعضـای تعاونـی بایـد بتواننـد هـدف های خـود را همسـو با 
هـدف هـای کسـب و کار اولویـت گـذاری کننـد و درصورت 
نیـاز بـه طراحـی دوبـاره کسـب و کار بـرای دسـتیابی بهتـر 
بـه هـدف هـا اقـدام کننـد. نتایـج نشـان داد بیـن میانگیـن 
شایسـتگی های کارآفرینانـه و بعدهـای آن بر مبنای پیشـینه 
در  دارد.  وجـود  داری  معنـی  تفـاوت  تعاونـی  در  عضویـت 
تعاونـی  بیشـتری در  افـرادی کـه پیشـینه عضویـت  واقـع 
دارنـد از شایسـتگی های راهبـردی، رهبری و سـازماندهی و 
یادگیـری بیشـتری برخـوردار بودند. نتایج تحقیقات پیشـین 
نیـز نشـان می دهـد کـه پیشـینه کار می تواند بر شایسـتگی 
هـای کارآفرینانـه افـراد تاثیـر بگـذارد )واگنـر و همـکاران، 
ادبیـات  بـه  توجـه  بـا  و همـکاران، 2015(.  ولـری  2010؛ 
مربـوط بـه توسـعه و یادگیـری حرفـه ای )تینجـلا، 2008؛ 
کیندت و بارت، 2013( کارکنان شـرکت ها و کسـب و کارها 
در حالـی کـه کار خـود را طـی سـال ها انجـام می دهنـد، از 
طریـق کسـب تجربـه و تأمل در ایـن تجارب، یـاد می گیرند 
و  شایسـتگی هـای خود را ارتقـاء می دهنـد. بنابراین اعضای 
بـا پیشـینه تعاونـی در شایسـتگی هایی راهبـردی، رهبری و 

یادگیـری از میانگیـن بالاتـری برخـوردار می باشـند. 
نتایـج نشـان داد بیـن میانگیـن همـه  شایسـتگی های 
کارآفرینانـه )بـه جـزء بعُـد شـخصیتی( بـر مبنـای تجربـه 
کارآفرینـی تفـاوت معنـاداری وجـود دارد. در واقـع تجربـه 
کارآفرینـی بـر افزایـش میـزان شایسـتگی های کارآفرینانـه 
اعضـای تعاونـی تاثیـر دارد. تحقیقـات پیشـین به طـور کلی 
ارتبـاط مثبتی بین داشـتن تجربه کارآفرینی و شایسـتگی ها 

را گزارش کرده اند )هسـو و همکاران، 2017؛ سـویدا، 2018؛ 
گیلنیـک و همـکاران، 2018(. افـرادی که تجربـه کارآفرینی 
دارنـد، بیشـتر احتمال دارد دسـت به اقـدام کارآفرینی بزنند 
و شایسـتگی های کارآفرینانـه خـود را در فعالیت های مربوط 
بـه تعاونی بـروز دهند، زیـرا علاقه بـه کارآفرینی ایـن امکان 
را بـه آنـان می دهـد کـه فرصت های مبتنـی بر ایـن تجربه را 
با آسـانگری بیشـتری شناسـایی کننـد و به درسـتی از آن ها 
بهـره بـرداری کننـد. همچنیـن داشـتن تجربـه کارآفرینـی 
باعـث افزایـش خودکارآمـدی افـراد می شـود و هنگامـی که 
فـرد خـود را در زمینـه کارآفرینـی کارآمـد بدانـد، بیشـتر 
احتمـال دارد رفتـار کارآفرینـی را از خود بـروز دهد. بنابراین 
پیشـنهاد می شـود کارگاه هـا و دوره هـای آمـوزش کارآفرینی 
بـرای اعضـای تعاونـی در نظـر گرفتـه شـود بـه طـوری کـه 
باعـث افزایـش خلاقیت، تشـخیص و شناسـایی فرصت ها، و 

کسـب مهارت هـای کارآفرینـی توسـط آنان شـود.
بعدهـای  و  میانگیـن شایسـتگی های کارآفرینانـه  بیـن 
آن بـر اسـاس پیشـینه کارورزی تفـاوت معنـی داری وجـود 
دارد. افـرادی کـه پیشـینه کارورزی را دارنـد از شایسـتگی 
ایـن  تبییـن  در  هسـتند.  برخـوردار  بیشـتری  کارآفرینـی 
فرصتـی  و  امـکان  کارورزی  دوره  گفـت  می تـوان  یافتـه 
بـرای آشـنایی افـراد بـا محیـط کار بـه شـمار مـی آیـد کـه 
نـه تنهـا باعـث افزایـش قابلیت هـای آنـان بـرای اشـتغال در 
آینـده می شـود بلکـه بـه کارورزان قـدرت انتخاب بیشـتری 
در انجـام وظایـف ارائـه شـده می دهـد تـا بتواننـد بهتـر بـه 
علاقمندی هـا و گرایش هـای خـود در زمینه هـای مختلـف 
پـی بـرده و نقطـه هـای ضعـف و قـوت کار خـود را ارزیابـی 
کننـد که ایـن می تواند باعـث افزایش شایسـتگی کارآفرینی 
شـود. بنابرایـن ضـرورت دارد کـه موسسـه هـای آمـوزش 
عالی نسـبت برگـزاری دوره هـای کارورزی برای دانشـجویان 
جـدی تـر عمـل کننـد و اقـدام هایـی را از طریـق دفترهای 
ارتبـاط بـا صنعـت دانشـگاه ها انجـام دهنـد چـرا کـه در این 
و  مهارت هـا  تـا  یافـت  خواهنـد  فرصـت  کارورزان  دوره هـا 
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شایسـتگی هایی را فـرا بگیرنـد کـه بـه عملکـرد شـغلی آنان 
در آینـده کمـک خواهـد کـرد.

بیـن عامـل هـای محیطـی  و بعدهـای شایسـتگی های 
کارآفرینانـه اعضـای تعاونـی دانش آموختـگان علـوم دامـی 
رابطـه مسـتقیم و معنـاداری وجـود دارد؛ در ایـن تحقیـق 
عامل هـای محیطـی شـامل برگـزاری دوره هـای آموزشـی، 
وجـود نظـام ارزیابـی در تعاونـی، حمایت هـای مالـی دولـت 
از تعاونـی، حمایت های مشـاوره ای آموزشـی، وجود سیسـتم 
تشـویق و اعطـای پـاداش در تعاونی، و ارتباط بین شـرکت ها 
پیشـین  بررسـی های  نتایـج  رابطـه  همیـن  در  می باشـد. 
نشـان دادنـد کـه محیـط به عنـوان سیاسـت های تشـویقی، 
مشـاوره آموزشـی و حمایت هـای مالـی دولـت اثـر مثبتـی 
)توتیـان  دارد  افـراد  کارآفرینـی  رفتـار  و  شایسـتگی ها  بـر 
و همـکاران، 2017؛ موتویامـا و نولتـون، 2017؛ لیتزکـی و 
همـکاران، 2010(. بنابرایـن ضـرورت دارد دولـت بـا ارائـه 
اسـتفاده  بـا  و  مالـی و مشـاوره ای-آموزشـی  حمایت هـای 
از نظـام تشـویق و اعطـای پـاداش، بسـتر مناسـب و محیـط 
بـا ثبـات و ملایمـی را بـرای فعالیـت تعاونی های کشـاورزی 
فراهـم سـازد. همچنین ترغیـب فعالیت اتحادیه هـای تعاونی 
می توانـد در ارتقـای شایسـتگی های مخاطبـان موثـر باشـد. 
ارزیابـی منصفانه سـالانه شـرکت ها و مدیـران و اعضا با هدف 
ایجـاد انگیـزه و حمایت هـای مـادی و معنـوی افـراد موفق و 
شایسـته نیـز از راهکارهـای مؤثـر در ایـن زمینـه می باشـد. 
متغیرهـای  کـه  داد  نشـان  رگرسـیون  تحلیـل  نتایـج 
عامـل هـای حرفـه ای، پیشـینه کارورزی و رشـته تحصیلـی 
اعضـای  کارآفرینانـه  شایسـتگی های  بـر  مؤثـر  عوامـل  از 
همـکاران  و  باوفـا  مطالعـه  یافته هـای  می باشـند.  تعاونـی 
و  راسـخی   ،)1396( همـکاران  و  آبـادی  علـی   ،)1398(
همـکاران )1394(، مجـردی و همـکاران )1392( و حیدری 
)1391( ایـن نتایـج را تأییـد می کننـد. در ایـن میـان متغیر 
عامـل هـای حرفـه ای بیشـترین تأثیـر را بـر شایسـتگی های 
کارآفرینانـه اعضـای تعاونـی دارد. عامل های حرفه ای شـامل 

شـرکت در دوره آمـوزش کارآفرینـی، وجـود متخصصـان در 
تعاونـی، مشـارکت در فعالیت هـای تعاونـی، دلبسـتگی اعضا 
بـه شـرکت، تعهد مدیرعامل بـه اصول تعاونـی، وجود روحیه 
همـکاری در اعضـا و اعتمـاد اعضـا بـه یکدیگـر می باشـد. بـا 
توجـه به تأثیرگـذاري دوره هاي آموزشـی بر شایسـتگی هاي 
کارآفرینــی اعضـای تعاونـی پیشـنهاد موکّـد می شـود کـه 
دوره هـای ضمـن خدمـت و کارگاه هـاي آموزشـی در زمینـة 
اعضـا  بـرای  تعاونی هـا  توسـط  کارآفرینانـه  شایسـتگی هاي 
تشـکیل شـود،  بـه طوري کـه اعضـای تعاونـی بتواننــد بــا 
شـرکت در ایـن دوره هـا شایسـتگی هاي لازم بـراي اجـرای 
وظایـف خـود را ارتقـا دهنــد و بــا تجهیــز خـود بـه انـواع 
شایسـتگی هاي مـورد نیـاز، بـا چالش هـاي فضـاي تعاونـی 
رویارویـی کننـد. پیشـینه کارورزی از دیگـر عامل هـای مؤثر 
بـر  شایسـتگی های کارآفرینانـه اعضـای تعاونـی می باشـد. 
ایـن یافتـه با نتایـج تحقیق مـن و همکاران )2008( همسـو 
می باشـد. بـا افزایـش پیشـینه اعضـای تعاونـی، تجربـه آنان 
افزایـش می یابـد و در حیـن اداره کسـب و کار بـه مهارت هـا 
و توانایی هـاي مختلفـی دسـت می یابنـد. بنابراین، با توسـعه 
فعالیـت،  سـال هاي  طـی  در  کارآفرینـان  شایسـتگی هاي 
احتمـال دسـتیابی آنـان بـه موفقیت در کسـب و کار خویش 

افزایـش می یابـد.
اجـرا  زمـان  در  پژوهشـی  فعالیـت  هرگونـه  بی تردیـد 
خالـی از چالش هـا و نارسـایی هـای گوناگون نمی باشـد. این 
پژوهـش نیـز بـه  رغـم همه تـلاش پژوهشـگر بـرای دقت در 
انجـام همـه ی مراحـل تحقیـق دارای محدودیت هایـی بـوده 
اسـت. نخسـتین محدودیـت تحقیق این اسـت کـه اطلاعات 
مـا تنهـا از یـک نـوع تعاونی گـردآوری شـده اسـت، بنابراین 
هنـگام تعمیـم دهـی نتایـج باید بـه ایـن نکته توجه داشـت 
و بـا احتیـاط نتایـج را بـه جامعـه های آمـاری دیگـر تعمیم 
داد. دومیـن محدودیـت ایـن اسـت که این بررسـی بر مبنای 
پرسشـنامه خـود گزارش شـده بود کـه منجر بـه کمی دقت 
بـه دلیـل سـوگیری مطلوبیـت اجتماعـی شـد. با ایـن حال، 
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Ab s tract

The success of a cooperative company in the dynamic sector of agriculture requires hardware resources such 

as physical and financial capital as well as software capital, i.e. entrepreneurial capital. Therefore, entrepreneurial 

competencies are necessary for the  s tability and development of cooperative companies, and in this direction, 

the measurement of these competencies is important. Thus, the aim of this research is to identify the factors 

affecting the entrepreneurial competencies of cooperative members of Lore s tan animal science graduates. 

The  s tati s tical population  s tudied included 576 graduates of agricultural sciences who were members of the 

cooperative. The size of the sample was determined by using the table of Karjesi and Morgan, 230 people, 

and the random sampling method was used to accurately reach the people under  s tudy. To collect data, the 

 s tandard que s tionnaire of Man (2001) was used. Based on the results, cooperative members are weak in  s trategic 

competence, while they have a better situation in terms of relationship competence. Also, the regression analysis 

results showed that the variables of professional factors, internship experience, and field of  s tudy are effective 

factors in the entrepreneurial competencies of cooperative members. Also, the regression analysis results showed 

that the variables of membership hi s tory in the cooperative, professional factors, internship experience, the field 

of  s tudy, environmental factors, and entrepreneurial experience are the factors affecting the entrepreneurial 

competencies of the cooperative members. Therefore, cooperative managers can revise cooperative goals and 

programs to create and  s trengthen entrepreneurial competencies among members by considering individual, 

professional, and environmental factors affecting members' competencies.

Index Terms: Agricultural cooperative, competences, graduates, agricultural 

entrepreneurship, higher education.
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