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چکیده
توسـعه رهیافت هـای آمـوزش کارآفرینـی بـا هـدف آسـانگری  یادگیری تجربـی در آمـوزش عالی کشـاورزی ضرورتی 
آشـکار بـه نظـر می رسـد. این تحقیق با هـدف تدوین چارچـوب مفهومی چندلایه کسـب وکارآفرینی دانشـجویی مبتنی بر 
پدیدارشناسـی تفسـیری انجام شـد. گـروه هدف این تحقیـق، آگاهان کلیدی شـامل ذینفعان و دسـت اندرکاران طرح های 
کسـب وکار دانشـجویی در دانشـگاه علـوم کشـاورزی و منابـع طبیعـی گـرگان بـود. نمونه گیـری بـه صـورت هدفمنـد، به 
شـیوه نظـری انجـام شـد. ابـزار گـردآوری اطلاعـات در ایـن پژوهـش، مصاحبـه نیمه سـاختارمند بـود )n=30(. در نتیجه، 
چهـار طبقـه یـا لایـه مفهومـی شـکل گرفـت. درونی تریـن لایـه بـه بهبـود و ارتقـای یادگیـری دانشـجویان از مجـرای 
کسـب وکارآفرینی از هفـت شناسـه و1۰ برچسـب مفهومـی شـکل گرفـت. دومیـن لایـه شناسـایی شـده بازتـاب بهبـود 
کیفیـت آموزشـی دانشـجویان کشـاورزی در نتیجـه مشـارکت در چرخـه کسـب وکارآفرینی حیـن تحصیل از 2۰ شناسـه 
و 2۰ برچسـب مفهومـی همتـراز آن پدیـدار شـد. لایه سـوم، دسـتاوردهای توسـعه کسـب وکارهای دانشـجویی در سـطح 
فـردی از 12 گـزاره بـا 1۹ برچسـب مفهومی تشـکیل شـد. آخریـن لایه مفهومی، یعنی توسـعه دانشـگاهی تبلـور ثمرات 
توسـعه دانشـگاهی در نتیجـه حمایـت از کسـب وکارآفرینی دانشـجویی اسـت و از هم آیـی 1۹ گـزاره بـا 22 کـد مفهومی 
پدیـدار شـد. بر اسـاس الگـوی مفهومی برآمـده از یافته های ایـن تحقیق، حمایت از مشـارکت دانشـجویان در فعالیت های 
کارآفرینـی و کسـب وکار حیـن تحصیـل در بوم سـامانه دانشـگاه، در ابتـدا، منجـر بـه بهبـود یادگیـری آنهـا می شـود. این 
بهبـود، بـه ارتقـای کیفیـت آموزشـی و بهبود تجربـه تحصیلی آنها از طریق دسـتیابی بـه تجربه های غنـی و متنوع خواهد 
انجامیـد. بهبـود آمـوزش و ارتقـای یادگیـری دارای دسـتاوردهای معنـی داری بـرای خود دانشـجویان )توسـعه فـردی( و 
نیـز، دانشـگاه و جامعـه در سـطح وسـیع تر اسـت. در ایـن رویکرد رفتارشناسـانه بـه کسـب وکارآفرینی دانشـجویی، نقش 

آمـوزش، بـه تسـهیلگری، مشـاوره و راهنمایـی حین کار تغییـر می یابد.
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مقدمه
  دانشـگاه ها نقش مهمی در آموزش و توسـعه نسـل بعدی 
کارآفرینـان ایفـا می کننـد. ایـن امـر در مطالعـات متعـددی 
مشـهود اسـت کـه در آنهـا از دانشـگاه ها بـه عنوان پیشـروان 
مهـم در بیـن کنشـگران بوم سـامانه های کارآفرینـی نـام برده 
شـده اسـت. نظـام آمـوزش عالـی کشـاورزی می توانـد به طور 
)تدریـس  آمـوزش کارآفرینانـه دانشـجویان  بـا  غیرمسـتقیم 
کارآفرینـی به دانشـجویان(، نیز به طور مسـتقیم بـا کارآفرینی 
دانشـگاهی و تجاری سـازی تحقیقـات دانشـگاهی کشـاورزی 
)بهره بـرداری تجـاری از دانـش و فناوری دانشـگاهی و بسـیج 
توسـعه ی  در  کارآفرینـی(  توسـعه  بـرای  دانشـگاهی  منابـع 
کارآفرینـی و کسـب وکار در بخـش کشـاورزی سـهیم شـود 

 .)13۹4 زاده،  عبدالـه  و  )شـریف زاده 
دانشـگاه های کارآفریـن عـلاوه بـر ماموریـت آموزشـی 
قالـب  در  نیـز  را  سـومی  ماموریـت  خـود،  پژوهشـی  و 
دنبـال  کارآفرینانـه  فعالیت هـای  از  متنـوع  پشـتیبانی های 
می کننـد. آمـوزش کارآفرینی فراتـر از رویکردهای آموزشـی 
کلاسـیک اسـت. ایـن آموزش بیشـتر بـا رویکردهایـی مانند 
یادگیـری مبتنـی بـر مسـئله یـا پروژه محـور کـه کار تیمی، 
رفتـار حـل مسـئله یـا توسـعه محصـول را آمـوزش می دهد، 
و  مکـرر  آزمایش گـری  نـوآوری،  مهارت هـای  همچنیـن  و 
همچنیـن رویارویـی بـا خطـر شکسـت را در بـر می گیـرد. 
در ایـن بیـن، با شـکل دهی تیم های کسـب وکار دانشـجویی، 
می تـوان فرصتـی را فراهـم آورد تـا آنهـا در کنـار تحصیـل، 
در فرآینـد تدریجـی و تکامل یابنده توسـعه محصـول یا ارایه 
خدمـات در قالـب گروهـی از همتایـان، رقابـت و همـکاری 
توامـان را تجربـه کننـد و در نتیجـه آشـنا شـدن و بعضـاَ 
درگیرشـدن بـا چالش هـای محیـط واقعـی در سـطح محلی، 
ملـی و یـا بین المللـی، بـه شـکل دهی ذهنیـت کارآفرینانه و 
گزینـش آگاهانه مسـیر زندگی کاری و حرفه ای دسـت یابند 

.)Vorbach, 2023(
بیـن محققـان و متخصصـان  بـه طـور گسـترده ای در 
پذیرفتـه شـده اسـت کـه دامنـه آمـوزش کارآفرینـی فراتـر 

اسـت.  دانش آموختـگان  اسـتارت آپ های  توانمندسـازی  از 
در واقـع، آمـوزش کارآفرینـی بدنبـال تحـول در آمـوزش و 
یادگیـری و تحقق رویکرد آموزشـی نوآورانه اسـت که در پی 
شـکل دهی هویـت حرفـه ای، ترسـیم گذرگاه ها و مسـیرهای 
ورود بـه بـازار کار حرفه ای و تسـهیل تصمیم گیری و انتخاب 

.)Davies et al., 2022( مسـیر شـغلی دانشـجویان اسـت
آمـوزش کارآفرینـی که به طور سـنتی به توسـعه ایده ها 
و کسـب مهارت هـای لازم بـرای اجـرای آنهـا اشـاره دارد، در 
رویکـرد جدیـد بـا دیـدگاه گسـترده تری، در پی آن اسـت تا 
دانشـجویان را به سـمت دسـتیابی به یک ذهنیت کارآفرینی 
هدایـت کنـد کـه پیش نیـازی بـرای خلـق ارزش در آینـده 
 .)Larios-Hernandez and Lopez-Cas tro, 2022( اسـت 
آمـوزش کارآفرینـی، آموزشـگران را برای اتخـاذ رویکردهای 
آموزشـی متنـوع، بـا محوریـت فراگیـر و با روش هـای فعالی 
بـازار  بـا جریان هـای  و  یادگیـری می شـود  بـه  کـه منجـر 
کارآفرینـی  آمـوزش  می کشـد.  چالـش  بـه  اسـت،  همسـو 
فراتـر از روش، مسـتلزم هم آفرینـی یـک محیـط آموزشـی و 
فضـای یادگیـری فرا رشـته ای فراگیرمحـور و یکپارچه شـده 
در بوم سـامانه نـوآوری پیرامونـی اسـت کـه مبانـی نظـری 
و  بازاندیشـانه  و  تجربـی  یادگیـری  سـاخت گرایی،  بـر  آن 
تفکـر طراحـی1 اسـتوار اسـت. هم آفرینـی مبیـن همـکاری 
دانشـگاه بـا سـایر کنشـگران بوم سـامانه نـوآوری اسـت کـه 
سـبب می شـود یکپارچگـی محیـط یادگیـری و بوم سـامانه 
هموار شـود و با شـکل گیری یک تشـریک مسـاعی پیوسـته 
در فرآینـد آموزشـی، از طراحـی تـا اجـرای برنامـه درسـی، 
کلاس درس بـه محملـی بـرای پیونددهـی ایده هـا و افـراد و 
عرصـه ای برای خودشناسـی، توسـعه فـردی و خودیادگیری 
هدفمنـد و برون گـرا مبتنـی بر بازخـورد از محیـط اجتماعی 
.)de Agapito Kangerski et al., 2023( پیرامـون بدل شـود

یادگیـری کانـون اصلـی فرآیندهای آموزشـی بـا رویکرد 
توسـعه قابلیـت در آمـوزش عالی به شـمار مـی رود. از این رو 
آموزشـی که متضمن دسترسـی دانشـجویان بـه فرصت های 



چارچوب مفهومی خبرگانی کسب وکارآفرینی دانشجویی در آموزش عالی کشاورزی

فصل نامه علمی پژوهش مدیریت آموزش کشاورزی 152
شماره 66

پاییز 1402

یادگیـری ژرف تـر باشـد می توانـد موجبـات رشـد و توسـعه 
فـردی و حرفـه ای آن هـا را فراهـم نماید  )صابری تنسـوان و 
همـکاران، 14۰۰(. در همین راسـتا، آمـوزش کارآفرینـی یک 
روش شناسـی تجربـی عملی کـه از یادگیری مبتنـی بر عمل 
به عنـوان یـک ابـزار ضـروری در حـل مسـئله بهـره می بـرد 
و مسـتلزم مولفه هـای: )1( ابزارهـای یادگیـری فعـال، )2( 
الهام بخشـی، )3( فـرا/ بین رشـته ای بـودن، و )4( هم آفرینی 
فضـای یادگیری پیوسـته با جامعه با شـکل دهی شـبکه های 
 Klofs ten( اسـت  دانشـگاه(  )فراسـوی  مرزگسـتر  فراگیـر 
از عناصـر مهـم آمـوزش کارآفرینـی،  et al., 2021(. یکـی 

یادگیـری تجربـی اسـت. در واقـع خلاقیـت در کارآفرینـی 
نـه از طریـق آموزش مرسـوم بلکه از طریـق یادگیری تجربی 
البتـه،   .)Gemmell and Kolb, 2013( می یابـد  پـرورش 
عـلاوه بر آمـوزش، تحقق یادگیـری تجربی نیازمنـد خدمات 
شـتاب دهی مرسـوم در مراکـز نـوآوری و فناوری دانشـگاهی 
اسـت )Dobson et al., 2016(. بدیـن منظـور، نیـاز اسـت از 
کلاس درس و محیـط آموزشـی فراتـر رفتـه و تدریـس بـا 

راهبـری کسـب وکار و منتورینـگ پیونـد یابد. 
بازاندیشـی  بـر  مبتنـی  تجربـی  یادگیـری  رویکـرد 
اهتمـام  مبیـن   ،)transformative reflexivity( تحول گـرا 
عملـی دانشـجویان بـه کنـش کارآفرینانـه در قالـب مراحـل 
مختلـف توسـعه کسـب وکار در یـک محیـط اجتماعـی توام 
بـا بازاندیشـی هـر گام از ایـن کنـش بـه قصـد تحـول در 
چرخه کسـب وکار خویـش و نیز محیط کسـب وکار پیرامونی 
از طریـق تعامـل معنـی دار بـا سـایر کنشـگران بوم سـامانه 
اسـت )Omeihe and Omeihe, 2023( کـه می توانـد بر مدار 
coop- )همـکاری و تعامـل تـوام رقابـت یا همـکاری رقابتـی 

از  etition( میسـر شـود )شـریف زاده و همـکاران، 13۹۷(. 

رهیافتـی  دانشـجویی  کسـب وکار  طرح هـای  منظـر،  ایـن 
مناسـب بـرای تحقـق ایـن انتظـارات از آمـوزش عملگرایانـه 
دانشـجویان  آماده سـازی  مـی رود.  شـمار  بـه  اثربخـش  و 
به عنـوان کارآفرینـان بالقـوه آینـده، توجه زیادی را از سـوی 

بخش هـای خصوصـی و دولتـی بـه خـود جلـب کرده اسـت. 
بـا توجـه بـه ایـن موضـوع، در نتیجـه تلاش هـای هماهنگ، 
کارآفرینـی در برنامـه درسـی برخـی دانشـگاه ها، از جملـه 
دانشـگاه مـورد مطالعـه در قالـب یـک درس ادغـام شـده 
اسـت. بـا ایـن وجود،  هنـوز کمبودها و خلأهایـی در آموزش 

دارد.  وجـود  آینـده  کارآفرینـان  آماده سـازی  و 
برای نمونه، یک بررسـی دانشـگاهی در انگلسـتان نشـان 
داده اسـت بهره گیـری از سـخنرانان و مربیـان مهمـان بـرای 
پـرورش قابلیـت دانشـجویان در حـوزه تجـارت، آشـنایی بـا 
مبانـی فکـری و عملـی کارآفرینی و توسـعه مشـاغل کوچک 
در کنـار دادن فرصـت یـک تجربـه تجـاری واقعـی از جملـه 
و  بازاریابـی  خدمـات،  توسـعه  مالـی،  تامیـن  برنامه ریـزی، 
واقع گرایانـه چشـم انداز  تجـارت در شـکل دهی و مدیریـت 
اسـت  بـوده  سـهیم  دانشـجویان  کارآفرینانـه  انتظـارات  و 

 .)Hyams-Ssekasi and Caldwell, 2018(
در آموزش کارآفرینی، نیاز اسـت هماهنگی و پیوسـتگی 
بیـن »چگونگـی« یا روش تدریس اثربخشـی، بـا نتیجه مورد 
نظـر از یادگیـری یـا »چـه چیـزی« و گـروه هـدف یـا »چه 
کسـانی« وجـود داشـته باشـد. بـر اسـاس مطالعـات صـورت 
گرفتـه، در حالـی که آمـوزش "دربـاره" کارآفرینـی از طریق 
مطالعـه مـوردی برای توسـعه توانایی شـناختی دانشـجویان 
رشـته های غیربازرگانـی بـه منظـور تشـخیص فرصـت موثر 
اسـت، در مقابـل، یادگیـری تجربـی یـا آمـوزش "از طریـق" 
کارآفرینـی )بـرای نمونه از طریق طراحـی و اجرای یک طرح 
کسـب وکار( از جهـت توسـعه خودکارآمـدی آنها سـودمندتر 

.)Abd Rahim et al., 2022( ارزیابـی شـده اسـت
در  کارآفرینـی  حـوزه  در  پیشـین  پژوهش هـای  مـرور 
آمـوزش عالـی کشـاورزی نشـان  می دهـد کمتـر بـه مقولـه 
روش هـا و رهیافت هـای آموزشـی و یادگیـری کارآفرینانـه 
توجـه شـده اسـت. یکـی از محورهـای موضوعـی آشـکار در 
پژوهش هـا و نیـز تدابیـر مدیریتـی و حکمرانی دانشـگاه های 
معتبـر بین المللـی بـرای آمـوزش کارآفرینـی، رویکـرد فعال 
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بـه یادگیـری کارآفرینانـه از طریق مشـارکت دانشـجویان در 
Kassean et al., 2015; Pitt- )طرح هـای کسـب وکار اسـت 
 away et al., 2007; Valerio et al., 2014; Sieger et al.,

2014(. ایـن موضوعـی اسـت کـه در داخـل کشـور کمتر در 

عمـل مـورد توجه قـرار گرفته اسـت. این در حالی اسـت که 
برنامه هـای کسـب وکار می توانـد  مشـارکت دانشـجویان در 
دانشـجویان،  اجتماعـی   – اقتصـادی  توانمنـدی  بـر  عـلاوه 
در زمینـه یاددهـی- یادگیـری هـم موثـر باشـد. ایـن خـلاء 
آموزشـی همـراه بـا عـدم همراهـی برخـی از دانشـگاهیان 
بـا مقولـه پرداختـن دانشـگاه بـه امـور کارآفرینـی بـه طـور 
اعـم و آمـوزش کارآفرینـی بـه طـور اخـص، موجـب شـده 
اسـت آمـوزش کارآفرینـی بـه طـور همه جانبـه و سیسـتمی 
تـا  اسـت  آن  پـی  در  پژوهـش،  ایـن  نکنـد.  پیـدا  توسـعه 
بـه  پرداختـن  دسـتاورد  و  مختلـف سـودمندی  جنبه هـای 
آمـوزش کارآفرینـی در آمـوزش عالـی کشـاورزی از طریـق 
تسـهیل مشـارکت دانشـجویان در طرح هـای کسـب وکار را 
معرفـی نمایـد و از ایـن رو، بـا ارایـه شـواهد تجربـی مبتنـی 
بـر یافته هـای پژوهشـی، زمینـه سـرمایه گذاری روش مند در 
آمـوزش کارآفرینی و کسـب وکار در آموزش عالی کشـاورزی 

نماید.  فراهـم  را 

مبانی مفهومی و پیشینه پژوهش
کسـب وکارهای  طریـق  از  دانشـجویان  کارآفرینـی 
مختلـف،  دانشـگاه های  و  می شـود  ممکـن  دانشـجویی 
فرآیندهـا و زیرسـاخت های را بـه منظور حمایـت از رهیافت 
کـه توانمنـدی اجتماعـی- اقتصـادی دانشـجویان، در کنـار 
تسـهیل یادگیـری تجربـی و ارتقـای اشـتغال پذیری آنهـا را 
 Souitaris et al., 2007;( نموده انـد  دایـر  دارد،  همـراه  بـه 
واقـع،  در   .)Bienkowska et al, 2016; Sánchez, 2013

یـک  نـه  کسـب وکار،  طرح هـای  در  مشارکت دانشـجویان 
فعالیـت فوق برنامـه، بلکـه یـک رهیافـت یادگیـری تجربـی 
 )Corbett, 2005; Cope, 2005( پویـا و عمل گرایانـه اسـت
ارتقـای  بـرای  را  چشـمگیری  دسـتاوردهای  می توانـد  کـه 

اثربخشـی آمـوزش متعـارف مبتنـی بـر برنامـه درسـی و نیز 
پیامدهایـی را برای تجاری سـازی و انتقال دانـش و فناوری و 
تکمیـل زنجیـره ارزش نوآوری هـای برخاسـته از محیط های 
دانشـگاهی و در نتیجـه، بهبـود ارتباط دانشـگاه و صنعت در 
چارچـوب بوم سـامانه های نـوآوری دانشـگاهی در پی داشـته 
دانشـجویی  کسـب وکارهای   .)Morris et al., 2017( باشـد 
نوعـی فعالیـت اسـتارت آپ دانشـگاهی بـه شـمار مـی رود. 
اسـتارت آپ های دانشـگاهی شـامل اسـتارت آپ های اساتید و 
دانشـجویان اسـت. در ایـن بیـن، تحقیقـات قبلـی در مـورد 
نقـش دانشـگاه ها در اسـتارت آپ ها بـر روی اسـاتید متمرکز 
بـوده اسـت. وقتـی اسـتارت آپ های دانشـجویی نسـبت بـه 
اسـتارت آپ های هیئـت علمـی بهتـر عمـل می کننـد، بایـد 
منابـع مؤثـر بـر ایـن اسـتارت آپ ها و ارتبـاط آن هـا مـورد 

 .)Lee and Lee, 2020( تجزیـه و تحلیـل قـرار گیـرد
 ،)Mason et al.,2019( طبـق مطالعـات صـورت گرفتـه
تأثیـر مثبتـی  برنامه هـای اسـتارت آپی دانشـگاه می تواننـد 
و  دانشـجویان  نوپـای  کسـب وکارآفرینی  فعالیت هـای  بـر 
شـواهد  چنیـن  وجـود  بـا  باشـد.  داشـته  دانش آموختـگان 
دسـت،  ایـن  از  چالش  برانگیـزی  پرسـش های  امیدبخشـی، 
مطـرح اسـت: آیـا شـرکت کنندگان در صورت عـدم ارایه این 
گونـه برنامه هـا، به راه انـدازی کسـب وکار نوپـا روی می آورند 
از  برخـی  می یابنـد؟  دسـت  نتایـج  همـان  بـه  آنهـا  آیـا  و 
کسـب وکارهای نوپـا بـه طـور مسـتقیم و بلافصـل از دل این 
برنامه هـا بیـرون می آینـد، برخـی دیگـر پـس از مدتـی بعـد 
ظهـور پیـدا می کننـد زیـرا شـرکت کننده هایی هسـتند کـه 
پـس از شکسـت سـرمایه گذاری مخاطره پذیـر اولیـه، بـرای 
مرتبـه بعـدی شـروع بـه کسـب وکاری می کننـد کـه بعضـاَ 
حساب شـده تر و قریـن موفقیـت و پایـداری اسـت، شـماری 
نیـز راه انـدازی کسـب وکار خـود را بـه تأخیـر می اندازنـد تـا 
زمانـی کـه تحصیلات دانشـگاهی خـود را به پایان برسـانند، 
بویـژه در شـرایطی کـه امـور تحصیلـی آنهـا زمان بـر اسـت، 
اسـاتید همـکاری و تعامـل لازم را بـا آنها ندارنـد و یا ترجیح 
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می دهنـد بـه جای تسـهیم ایده کسـب وکار خود با اسـاتید و 
دیگـران، منتظـر بمانند پس از تحصیل، به طور مسـتقل و با 
ترکیـب تیم دلخواه کسـب وکار نوپای خویـش را پیش ببرند. 
برخی ممکن اسـت از پیش، به کسـب وکاری مشـغول باشند 
و ایـن برنامه هـا در بازآفرینـی کسـب وکار فعلـی یـا تصمیـم 
بـه کارآفرینـی سـریالی آنهـا سـودمند واقـع شـود. شـواهد 
همچنیـن موید ثمرات نامحسـوس و ناملموس ایـن برنامه ها 
بـرای شـرکت کنندگان از جنـس تقویـت اعتمـاد بـه نفـس، 
انگیـزه و صلاحیت هـا و مهارت هـای کارآفرینانه یـا راهنمایی 
در انتخـاب مسـیر شـغلی اسـت. با ایـن تفاسـیر، در گزینش 
می بایسـت  برنامه هـا  ایـن  موفقیـت  ارزیابـی  نشـانگرهای 
بی تردیـد،   .)Gianiodis and Meek, 2020( نمـود  دقـت 
بسـنده کـردن بـه معیارهایـی همانند شـمار افـرادی که این 
برنامه هـا را بـه پایـان رسـانده اند یـا کسـب وکارهای نوپایـی 
کـه بلافصـل یـا در یـک بـازه زمانـی معیـن محدود پـس از 
اتمـام ایـن برنامه ها، راه اندازی شـده اسـت، نمی توانـد بازتاب 
 .)Crammond et al., 2023( همـه پیامدهـای سـازنده باشـد
کمتـر  داخلـی،  منتشرشـده  پژوهش هـای  بیـن  در 
در  کارآفرینـی  آمـوزش  کـه  یافـت  می تـوان  را  پژوهشـی 
گسـتره ی آموزش عالی کشـاورزی را در عمل بر اسـاس یک 
رهیافـت یـا ابتـکار مشـخص پـی گرفته باشـد. در ایـن بین، 
بررسـی مزایـا و چالش هـای راه انـدازی طرح هـای تولیـدی 
پردیـس  دانشـجویی  تعاونـی  اعضـای  نظـر  از  کشـاورزی 
کشـاورزی و منابـع طبیعـی دانشـگاه رازی کرمانشـاه نشـان 
داد ایـن تعاونی هـا بـرای اعضـای خـود مزایایـی همچـون 
ارتقـای مهارت هـا و توانایی های عملی؛ تضمین نسـبی منابع 
درآمـدی در آینـده؛ افزایـش اعتمادبه نفس، روحیه اسـتقلال 
و خودکارآمـدی؛ افزایـش حـس همکاری و مشـارکت؛ ایجاد 
هـم افزایـی؛ فرصـت اجرایی شـدن مطالـب نظری؛ آشـنایی 
بـا ایده هـای جدیـد و بـروز خلاقیـت و نـوآوری بـه همـراه 
داشته اند )گراوندی و چشـمه کبودی، 13۹۰(. پدیدارشناسی 
تجربیـات دانشـجویان کشـاورزی کـه بـرای اولیـن بـار در 

شـرایط واقعـی اقـدام بـه راه اندازی یـک کسـب وکار کرده اند 
نشـان داد سـخت و طاقت فرسـا بودن راه اندازی کسـب وکار، 
فشـارزا )اسـترس( و چالش انگیـز بـودن، تـوام بـا فشـارهای 
دانـش،  در  تغییـر  بـه  منجـر  بـودن،  اجتماعـی  روانـی- 
نگـرش و مهـارت دانشـجویان شـدن و نیـز افزایـش اعتمـاد 
بـه نفـس آن هـا از مهم ترین وجـوه تجربه کسـب وکارآفرینی 
حـدود   .)13۹۰ همـکاران،  و  )رسـتمی  اسـت  دانشـجویان 
ده سـال بعـد، در پژوهشـی مشـابه، پدیدارشناسـی تجربیات 
تعاونی هـای  مشـکلات  و  موانـع  زمینـه  در  دانشـجویان 
کـه  داد  نشـان  کشـور  غـرب  در  کشـاورزی  دانشـجویی 
غـرب  دانشـجویی  تعاونی هـای  درون سـازمانی  مشـکلات 
کشـور شـامل: ناراحتی جسمی-روانی، مشـکلات اقتصادی و 
مالـی، ضعـف دانش و اطلاعـات عملی و احسـاس بی توجهی 
به دانشـجو می باشـد )موسـوی سرشـت و همکاران، 14۰۰(. 
ارزیابـی تاثیـر دسترسـی به فرصت هـای یادگیـری ژرف تر بر 
توسـعه قابلیت هـای کارآفرینانـه دانشـجویان دانشـگاه علـوم 
کشـاورزی و منابـع طبیعـی گـرگان نشـان داد به طـور کلی 
دسترسـی بـه فرصت هـای یادگیـری ژرف تـر و قابلیت هـای 
کارآفرینانـه دانشـجویان بـا هـم ارتبـاط مثبـت و معنـاداری 
دارنـد. همچنیـن تجزیـه همبسـتگی های کانونی ۸ سـویه ی 
دسترسـی بـه فرصت هـای یادگیـری ژرف تـر و 11 سـویه ی 
قابلیت هـای کارآفرینانـه دانشـجویان بـه دو جفـت متغیـر 
کانونـی مهم توسـعه فـردی مبتنی بـر خودآگاهـی و رویکرد 
بـه یادگیـری انجامید )صابری تنسـوان و همـکاران، 14۰۰(. 
ابتـکارات جدیـد در برنامه هـای کارآفرینـی دانشـجویی 
به سـرعت فراتر از آموزش کلاس سـنتی به سـمت یادگیری 
تجربـی حرکـت می کنـد، کـه بـا انتظـار مـی رود بـه بهبـود 
اشـتغال پذیری دانشـجویان منجـر شـود. بـا وجـود اهمیـت 
موضـوع، چارچوبـی بـرای درک بوم سـامانه های مـورد نیـاز 
دانشـجویان بـرای راه انـدازی اسـتارتاپ های موفق در دسـت 
نیسـت. رایـت و همـکاران )2۰1۷( در مطالعـه ای بـا موضوع 
دانشـجویی  اسـتارت آپ های  بـرای  برآینـده  بوم سـامانه 
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عناصـر  دهنـد.  توسـعه  را  چارچوبـی  چنیـن  کوشـیده اند 
ایـن چارچـوب شـامل سـازوکارهای دانشـگاه بـرای تسـهیل 
کارآفرینـی دانشـجویی بـر روی پیوسـتاری از فعالیت هـای 
تـا  شـتاب دهی  پیـش  مرحلـه  از  دانشـجویی  کارآفرینـی 
بازیگـران  انـواع کارآفرینـان،  شـتاب دهی، ظهـور و حضـور 
حامـی و سـرمایه گذاران، سـازوکارهای تامیـن مالـی، ماهیت 
و  بیرونـی؛  پیرامونـی  زمینـه  و  دانشـگاه  محیـط  خـاص 

هم تکاملـی آنهـا بـا گذشـت زمـان اسـت. 
از منظـر  بازرگانـی  دانشـجویان  بررسـی جامعه پذیـری 
عوامـل  نقـش  گرفتـن  نظـر  در  بـا  اخلاقـی  موضوعـات 
شـخصی و نهـادی در چارچـوب آمـوزش عالـی اروپـا نشـان 
مطالعـه  مـورد  دانشـجویان  مطلـوب  نگـرش  کـه  داده 
نسـبت بـه صلاحیت هـای اخلاقـی تأثیـر مثبتـی در کسـب 
از  مطلـوب  برداشـت های  دارد.  صلاحیت هایـی  چنیـن 
رهبـری اخلاقـی آموزشـگران و وضعیـت اخلاقی دانشـگاه از 
عوامـل نهـادی مهـم مرتبـط بـا کسـب مؤثـر صلاحیت های 
اخـلاق تجـاری اسـت. در ایـن بیـن، جـو اخلاقـی دانشـگاه 
رابطـه مثبـت بیـن نگـرش افـراد نسـبت بـه صلاحیت هـای 
اخـلاق تجـاری و کسـب چنیـن صلاحیت هایـی را بـه طـور 
مثبـت تعدیـل می کنـد. ایـن تحقیـق لـزوم مطالعـه بیشـتر 
توسـعه  در  غیررسـمی  جامعه پذیـری  سـازوکارهای  تأثیـر 
صلاحیت هـای اخلاق تجـاری دانشـجویان، به ویـژه، "برنامه 
درسـی پنهان" بـه عنوان محملـی برای درک دانشـجویان از 
رهبـری اخلاقـی آموزشـگران و ارزش های اخلاقی دانشـگاه، 

 .)Hernández-López et al., 2020( سـاخت  آشـکار 
بـر اسـاس مـدل پیشـگام آکادمی تیـم فنلانـد2، دوره ای 
در مقطـع کارشناسـی3 در دانشـگاه وسـت انگلسـتان شـکل 
گرفتـه کـه بـر یادگیـری کارآفرینانـه تجربـی مبتنـی بر تیم 
بـه صورتـی خودگردان اسـتوار اسـت. هر چند الگـوی اصلی 
آکادمـی تیمـی فنلانـد در سـال 1۹۹3 شـکل گرفـت، امـا 
تحقیقـات کمـی در مـورد ایـن رویکـرد آموزشـی نوآورانـه 
تحقیـق  روش  قالـب  در  اخیـراَ،  اسـت.  گرفتـه  صـورت 

آمیختـه شـامل تحلیـل اسـنادی تکالیـف مربوط به توسـعه 
سـاختاریافته  نیمـه  مصاحبه هـای  دانشـجویان،  شـخصی 
بـا دانشـجویان سـال آخـر و دانش آموختـگان، پرسشـنامه 
برخـط دانش آموختـگان و تحلیـل داده هـای دسـتاوردهای 
قـرار گرفتـه  بررسـی  ایـن تجربـه مـورد  دانش آموختـگان، 
کـه  داد  نشـان  نتایـج   .)Davies et al., 2022( اسـت 
بیشـتر دانش آموختـگان الگـوی کارآفرینـی تیمـی بـه جای 

خوداشـتغالی، بـه سـمت مشـاغل اسـتخدامی می رونـد. 
بـا  عمیـق  مصاحبـه   بـر 15  مبتنـی  کیفـی  پژوهشـی 
در  حامـی  بازیگـران  و  مربیـان  کارآفریـن،  دانشـجویان 
بوم سـامانه های کارآفرینـی دانشـگاهی در نـروژ بـه دو یافتـه 
مهـم منجـر شـد:  اول، بوم سـامانه های کارآفرینـی دانشـگاه 
می تواننـد بـه عنـوان منابعـی عمـل کننـد کـه دانشـجویان 
فرآیندهـای  و  منابـع  ایده هـا،  بـه  آن  طریـق  از  می تواننـد 
هویـت دسترسـی پیـدا کنـد. ایـن یافتـه، بینشـی در مـورد 
عناصـری کـه توسـط خـود دانشـجویان کارآفریـن، مربیان و 
بازیگـران حامی در بوم سـامانه ها بـرای ایجاد سـرمایه گذاری 
دوم،  می دهـد.  بدسـت  هسـتند،  مهـم  دانشـجویان 
عمـل  پلت فرم هایـی  به عنـوان  کارآفرینـی  بوم سـامانه های 
می کننـد کـه دانشـجویان می تواننـد از طریق آن شـبکه های 

 .)Longva, 2022( اجتماعـی خـود را توسـعه دهنـد
مـرور پژوهش هـای صـورت گرفتـه نشـان از ایـن دارد 
کـه  آمـوزش کارآفرینـی نیازمنـد تسـهیل زمینـه یادگیـری 
طرح هـای  قالـب  در  دانشـجویان  تجربه محـور  و  فعـال 
کسـب وکار و پروژه هـای اسـتارت آپی دانشـگاهی اسـت و از 
Preedy et al., 2017; Pitt- )ابعـاد مختلـف برخـوردار اسـت 

away and Cope, 2007(. خصیصه هایـی چـون فعال بـودن، 

تجربی بـودن، بازاندیشـانه بودن و توسـعه ای بـودن یادگیـری 
وجـه  بهتریـن  بـه  سـازوکار  ایـن  طریـق  از  دانشـجویان 
ممکـن در مفهـوم رفتارشناسـی یـا پراکسـیولوجی خلاصـه 
شـده اسـت کـه بدیلـی بـرای پداگـوژی متعـارف مبتنـی بر 
آموزش هـای کلاسـی بـا رویکـرد یادگیـری غیرفعالانـه و بـا 



چارچوب مفهومی خبرگانی کسب وکارآفرینی دانشجویی در آموزش عالی کشاورزی

فصل نامه علمی پژوهش مدیریت آموزش کشاورزی 156
شماره 66

پاییز 1402

محوریـت آموزشـگر و برنامه  درسـی متعین به شـمار می رود 
 .)Mahon et al., 2018(

مـرور پژوهش های پیشـین، بازتاب نیاز بـه مفهوم پردازی 
یادگیـری تجربـی کارآفرینانـه در آموزش عالی کشـاورزی با 
ترسـیم زنجیـره بهم پیوسـته دسـتاوردهای یادگیـری اسـت 
کـه می تواند بـرای اقناع دسـت اندرکاران نظام آمـوزش عالی 
کشـاورزی بـرای تلفیـق آمـوزش کارآفرینی و کسـب وکار در 
برنامه های درسـی و آموزشـی و نیز ارزشـیابی و اسـتناددهی 
موثـق پیامدهـای ایـن ابتـکارات بـکار آیـد. ایـن پژوهـش 
تلاشـی اسـت بـرای بـرآورده کـردن ایـن نیـاز بـا بهره گیری 
از پدیدارشناسـی تفسـیری و مفهوم پـردازی حـول رویکردی 
رفتارشناسـانه )پراکسیسـولوجیکال( کـه پیشـتر در آمـوزش 
عالـی کشـاورزی و نیـز آمـوزش کارآفرینـی در کشـور کمتر 

مـورد توجه قـرار گرفته اسـت. 

روش شناسی 
کلـی،  هـدف  تحقـق  راسـتای  در  تحقیـق  ایـن  در 
توسـعه  ابعـاد و لایه هـای رهیافـت  ترسـیم  و  یعنـی درک 
کسـب وکارهای دانشـجویی از روش پدیدارشناسـی اسـتفاده 
شـد. بهره گیـری از روش کیفـی در ایـن پژوهـش را می توان 
بـه لحـاظ نظـری توجیـه کـرد )ملک محمـدی، 14۰2( کـه 
از کمبـود پژوهش هـای پیشـین منجـر بـه الگو یـا چارچوب 
یادگیـری  و  آمـوزش  تبییـن  بـرای  نظـری  و  مفهومـی 

می شـود.  ناشـی  عالـی  آمـوزش  در  کارآفرینانـه 
تعریف شـده  روش شناسـانه  ویژگی هـای  بـه  توجـه  بـا 
)دانایـی فـرد و کاظمـی، 13۹5(، ایـن پژوهـش در دسـته 
صرفـاَ  اینجـا  در  زیـرا  دارد  قـرار  تفسـیری  پدیدارشناسـی 
توصیـف پدیـده کسـب وکار دانشـجویی مـد نظـر نیسـت، 
در  مشـارکت کنندگان  کـه  اسـت  بـوده  آن  هـدف  بلکـه؛ 
دسـت اندرکاران  و  ذینفعـان  از  طیفـی  کـه  پدیدارشناسـی 
بوده انـد، بـه صـورت بازاندیشـانه یـا تفسـیری مواجهـه خود 
را بـا هسـته محتوایـی پدیـده )طـرح کسـب وکار(، سـاختار 

فرآینـدی شـکل گیری پدیـده )چرخـه مقرر بـرای طرح های 
کسـب وکار دانشـجویی(، زمینه نهادی، فرهنگـی، و اجتماعی 
پدیـده  )بوم سـامانه کارآفرینـی دانشـگاه( بازنمایـی کننـد. 
ذینفعـان  از  پژوهـش  از  مرحلـه  ایـن  آمـاری  جامعـه 
کسـب وکارهای  طرح هـای  در  شـرکت کننده  )دانشـجویان 
و  تصمیم گیرنـده  )افـراد  دسـت اندرکاران  و  دانشـجویی( 
تاثیرگـذار بـر شـکل گیری کسـب وکارهای دانشـجویی( بـه 
در چرخـه  تجربـه مسـتقیم  دارای  کلیـدی  مطلـع  عنـوان 
کسـب وکار  طرح هـای  راهبـری  و  ارزیابـی  اجـرا،  طراحـی، 
)الـف(   شـامل:  گـروه  ایـن  شـد:  تشـکیل  دانشـجویی 
کارشـناس  یـا  مدیـر  نقـش  در  کـه   )s( دسـت اندرکاران 
کسـب وکارهای  تجربـه  زمینه سـاز  و  شـکل دهنده  مسـئول 
دانشـجویی هسـتند، )ب( ذینفعـان )b( شـامل دانشـجویان 
یـا دانش آموختـگان عضـو یـا سـرگروه های کسـب وکارهای 
دانشـجویی کـه بـه طـور مسـتقیم در بطـن تجربـه غوطه ور 
هماننـد   )sb( ذینفعـان  دسـت اندرکاران/  )ج(  و  هسـتند 
اعضـای هیـات علمـی راهبر یا مشـاور کـه موقعیتـی دوگانه 

 .)1 )جـدول  داشـته اند  مطالعـه  مـورد  تجربـه  در  را 
از مشـارکت کنندگان  اولیـه  از تدویـن چارچـوب  پـس 
بالقـوه، به شـیوه نمونه گیـری هدفمند از نوع نظـری، گروهی 
از مشـارکت کنندگان پـس از هماهنگـی اولیـه، بـه صـورت 
حضـوری در محـل اجـرای طرح کسـب وکار یا فضـای اداری 
مـورد مصاحبـه قـرار گرفتنـد )n=30(. در ایـن تحقیـق، دو 
نـوع اشـباع نظـری )بـر مبنـای طبقه/لایـه  و داده( تـا زمـان 
تکـرار شـدن داده هـا بدون امـکان اسـتخراج کد یـا مضمون 
جدیـد از داده هـای ارائـه شـده توسـط پاسـخگویان مدنظـر 

قـرار گرفت.
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جدول 1- نیمرخ توصیفی مشارکت کنندگان در پژوهش

موقعیتشناسه نقش
مدت زمان 
مصاحبه 
)دقیقه(

دورهای 
مصاحبه

نوع مصاحبه 
)فردی/ گروهی(

پیشینه 
تجربی )سال(

مقطع تحصیلی/ 
مدرک تحصیلی

کارشناس مسئول/ 
راهبر/ مشاور

کارشناسی ارشد2۹فردی/ گروهی1454دست اندرکار

کارشناس مسئول/ 
راهبر/ مشاور

کارشناسی ارشد15فردی2455دست اندرکار

۶فردی451ذینفعسرگروه
دانشجوی 

کارشناسی ارشد
دکترا۸فردی۶۰2دست اندرکارمشاور/ راهبر/ مدرس

دکترا4فردی4۰1دست اندرکارمشاور/ راهبر
مدیر مسئول/ مشاور/ 

راهبر
دکترا1۰فردی/ گروهی1۸۰3دست اندرکار

دکترا۸فردی۶۰1دست اندرکارمدیر مسئول
دکترا11فردی451دست اندرکارمدیر مسئول

15فردی/ گروهی14۰4ذینفعمشاور/ راهبر
دانشجوی 

کارشناسی ارشد

۶فردی/ گروهی1453ذینفعدبیر/ سرگروه
دانشجوی 

کارشناسی ارشد

۶فردی/ گروهی1453ذینفعدبیر/ سرگروه
دانشجوی 

کارشناسی ارشد
سرگروه/ مدیر 
شتاب دهنده

کارشناسی ارشد۶فردی451ذینفع

کارشناس/ مدیر 
مسئول

کارشناسی ارشد12فردی5۰2دست اندرکار

دکترا4فردی/ گروهی1453دست اندرکارمشاور/راهبر
دکترا۶فردی/ گروهی۹52ذینفعسرگروه

3فردی/ گروهی14۰2ذینفعسرگروه
دانشجوی 
لیسانس

3فردی/ گروهی1252ذینفعسرگروه
دانشجوی 
لیسانس

مدیر شتاب دهنده
دست اندرکار/ 

ذینفع
دکترا12فردی5۰1

کارشناسی ارشد۸فردی351ذینفعراهبر/ تسهیلگر
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موقعیتشناسه نقش
مدت زمان 
مصاحبه 
)دقیقه(

دورهای 
مصاحبه

نوع مصاحبه 
)فردی/ گروهی(

پیشینه 
تجربی )سال(

مقطع تحصیلی/ 
مدرک تحصیلی

دکترا۶فردی/ گروهی1253دست اندرکارمشاور/ راهبر/ منتور
دکترا5فردی451دست اندرکارمدیر مسئول

دانشجوی دکترا۶فردی451ذینفعسرگروه
دکترا4فردی12۰2دست اندرکارمدیر مسئول

2فردی/ گروهی1252ذینفععضو/ سرگروه تیم
دانشجوی 
لیسانس

دانشجوی دکترا۷فردی 451 ذینفعسرگروه

3فردی5۰1ذینفع )پیشین(سرگروه تیم
دانش آموخته 

کارشناسی

۶فردی۷52ذینفع )پیشین(سرگروه تیم
دانش آموخته 

کارشناسی
مشاور/ راهبر/

سرگروه
دست اندرکار/ 

ذینفع
دکتری2فردی451

مشاور/راهبر
دست اندرکار/ 

ذینفع
دکتری۹فردی۷52

دکتری4فردی4۰1دست اندرکار/مدیر مسئول

سرگروه
دست اندرکار/ 

ذینفع
دکتری۶فردی451

ادامه جدول 1- نیمرخ توصیفی مشارکت کنندگان در پژوهش

از مصاحبـه  تحقیـق  ایـن  در  داده هـا  بـرای گـردآوری 
نیمه سـاختارمندحول پرسـش های زیـر بهره گرفته شـد: )1( 
کسـب وکارهای دانشـجویی از منظـر یادگیـری دانشـجویان 
 )2( اسـت؟  بـارزی  ویژگی هـای  و  وجـوه  چـه  دارای 
کسـب وکارهای دانشـجویی از منظـر بهبود آمـوزش و ارتقای 
تجربـه تحصیـل دانشـجویان معطوف بـه چه دسـتاوردهایی 
اسـت؟ )3( رهیافـت کسـب وکارهای دانشـجویی بـه عنـوان 
یـک تجربـه کنش کارآفرینانه چـه ویژگی هایـی را دارد؟ )4( 
کسـب وکارهای دانشـجویی بـرای کیفیـت زندگـی تحصیلی 
و ارتقـای اشـتغال پذیری دانشـجویان چـه دسـتاوردی را در 
پـی دارد )توسـعه فـردی(؟ )5( حمایـت از کسـب وکارهای 

دانشـجویی از سـوی دانشـگاه بـا چـه منطـق و سـودمندی 
مـورد انتظـار صـورت می گیـرد )توسـعه دانشـگاهی(؟

کمـک  بـا  مصاحبـه،  متـون  پیاده سـازی  از  پـس 
از  قابلیت هـای موجـود در نرم افـزار QSR Nvivo10، پـس 
ایجـاد گره هـا، به کدگـذاری مضامیـن ظاهر شـده در گره ها، 
یـک  در  مشـترک  مفاهیـم  و  مضامیـن  تلفیـق  طریـق  از 
مجموعـه و ایجـاد گره هـای درختـی4 پرداختـه شـد. در این 
پژوهـش بـرای تامیـن روایی و پایایـی داده هـا از رویکردهای 
چندگانـه قابلیـت اعتبار )میزان بازنمایی مناسـب سـاختار و 
معنـی پدیـده(، قابلیت انتقـال )میزان تعمیم پذیـری یافته ها 
بـه محیط هـای دیگـر(، قابلیت اعتمـاد )دقیق بـودن یافته ها 
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شکل 1- چرخه تحلیل یافته ها در بخش پدیدارشناسی

خواننـدگان  یـا  مشـارکت کنندگان  پژوهشـگر،  منظـر  از 
پدیـده  درک پذیـری  )میـزان  تأییـد  قابلیـت  و  پژوهـش( 
 Creswell( اسـتفاده شـد )مشـابه بـرای دیگـر پژوهشـگران
Clark, 2007 &(. بـه منظـور افزایـش اعتبـار پژوهش سـعی 

شـد مشـارکت کنندگان برگزیـده تجربـه غنی از کـم و کیف 
فرآینـد، زمینـه و دسـتاوردها و پیامدهـای کسـب وکارهای 
دانشـجویی داشـته باشـند. قابلیـت انتقـال و تأییـد پژوهش، 
بـا شـرح کامـل یافته هـا و تطبیـق بـا مبانی نظـری پژوهش، 
فراهم شـد. برای کسـب اطمینـان از قابلیت اعتمـاد پژوهش 
بـه بازبینـی گـزارش نهایـی، فرآینـد تحلیـل و مقوله های به 
دسـت آمـده توسـط محققـان )ارزیابـی یافته هـا و اظهار نظر 
جمعی سـه تن از پژوهشـگران حوزه کارآفرینی و کسـب وکار 
در آمـوزش عالـی( و تعاملـی و مشـارکتی بـودن پژوهـش 

)یاری گـری همزمـان مشـارکت  کننده ها در تحلیل و تفسـیر 
 Creswell & Miller, 2000  2000;( شـد  اتـکا  داده هـا( 

.)Healy & Perry,

یافته ها
بـرای تحلیل یافتـه ها، جهت تشـریح کدگـذاری داده ها 
ابتـدا بـا تفکیـک متـن مصاحبـه بـه عناصـر دارای پیـام در 
داخـل خطـوط یـا پاراگراف هـا تـلاش شـد تـا گزاره هـای 
تفسـیری اسـتخراج شـود. گزاره هـای تفسـیری کـه حاصـل 
یـا  گویه هـا  قالـب  در  پاسـخگویان  دیدگاه هـای  بازنمایـی 
عبارت هـای مختصـر و نمایـا و در عیـن حـال، گویـا بـود، بر 
اسـاس خوشـه بندی مفاهیم بر حسـب مضمون مشـترک در 
چهـار لایه دسـته بندی شـد )شـکل 1(و در ادامه هـر یک از 

لایه هـا توصیـف شـدند.

برچسـب  و 1۰  مفهومـی  شناسـه   ۷  ،)2( جـدول  در   
مفهومـی )مضمـون محـوری هـر شناسـه( فهرسـت شـدند. 
در ایـن بیـن، گـزاره مرتبـط بـا مضمـون محـوری یادگیری 
تجربـی، بیشـترین فراوانـی )۹۷ درصـد( در بین سـایر کدها 
داشـته اسـت که نشـان دهنده ملموس تـر بودن ایـن جنبه از 

یادگیـری در فرآینـد کسـب وکارهای دانشـجویی اسـت. پس 
از آن، گـزاره مرتبـط با مضامیـن محوری یادگیـری همیارانه 
/ یادگیـری تعاونـی مبتنـی بـر تشریک مسـاعی از فراوانـی 

بیشـتری برخوردارنـد )۷۷ درصـد(. 
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جدول 2- توصیف لایه مفهومی تقویت یادگیری دانشجویان در چرخه کسب وکارآفرینی دانشجویی

لایه 
شناسه مفهومیبرچسب مفهومیمفهومی

فراوانی 
)n=31(

تعداد درصد
ارجاعات

ت و تکامل یادگیری دانشجویان
تقوی

یادگیری مبتنی بر 
حل مسله / یادگیری 

مبتنی بر چالش

یادگیری ناشی از رویارویی با مسایل در 
جریان  کسب وکار و تدبیر راه حل برای رفع 

مسئله یا بهبود وضعیت(
1۶521۷

یادگیری ژرفاتر
یادگیری فعالانه و پیش دستانه به صورت 
هدفمند و تسلط یابانه به حد کفایت برای 

مدیریت کسب وکار که ماندگار است.
1۶521۶

یادگیری تاملی/ 
بازاندیشانه

بازاندیشی انتقادی اطلاعات کسب شده در 
کلاس درس و اقدامات عملی انجام شده در 

محیط کسب وکار
1۷551۷

یادگیری همیارانه / 
یادگیری تعاونی مبتنی 

بر تشریک مساعی

همیاری در یادگیری ناشی از همکاری 
گروهی در فرآیند کسب وکار و تسهیم آموزه ها 

و یا یادگیری مبتنی بر مشاهده مشارکتی
24۷۷2۷

یادگیری تجربی
آموختن با انجام عملی امور کسب وکار 

)یادگیری مبتنی بر عمل یا یادگیری مبتنی 
بر کنش کارآفرینی و کسب وکار(

3۰۹۷31

یادگیری معنی دار / 
یادگیری در دنیای 

واقعی

 دریافت معنا و مفهوم واقعی یا مابه ازای 
بیرونی یا مصادیق آموخته های کلاسی در 

محیط کسب وکار توام با بازخورد معنی بخش 
مسایل و آموزه های کسب وکار دانشجویی به 

کلاس های درس

1۶521۸

خود یادگیری

یادگیری چگونه یادگرفتن و خودیادگیری 
یا یادگیری خودگردان از طریق جویش 
و بهره گیری هدفمند از منابع یادگیری 

نظیر دوره های آموزشی به تناسب نیازهای 
کسب وکار از منابع در دسترس

1۶521۶

برچسـب   2۰ و  مفهومـی  شناسـه   2۰  )3( جـدول  در 
مفهومـی متناظر آن )مضمون محوری هر شناسـه( فهرسـت 
شـده اسـت. در ایـن بیـن، گزاره هـای فراهم شـدن فرصـت 
دانشـگاه  محیـط  در  تحصیـل  حیـن  کارورزی  کارآمـوزی/ 
ایده هـای  اجـرای  پیگیـری  و  پـردازش  خلـق،  تمریـن  و 
کارآفرینانـه بیشـترین فراوانـی )1۰۰ درصـد( در بیـن سـایر 

کدهـا داشـته اسـت. در مقابـل، سـه گـزاره پـرورش هـوش 
جمعـی ناشـی از کار گـروه در محیـط کسـب وکار، کسـب 
اجـرای طـرح کسـب وکار و  اقدام پژوهـی در حیـن  تجربـه 
افزایـش بـار یادگیری سـازنده برنامه درسـی پنهـان کمترین 
اسـتناد )52 درصد( را از سـوی مشـارکت کنندگان داشته اند. 
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جدول 3- توصیف لایه مفهومی ارتقای کیفیت آموزشی در نتیجه مشارکت دانشجویان در کسب وکارآفرینی دانشجویی

لایه 
مفهومی

برچسب 
شناسه مفهومیمفهومی

فراوانی 
)n=31(

تعداد درصد
ارجاعات

ش )غنابخشی به تجربه تحصیل دانشگاهی(
ت آموز

ارتقای کیفی

کارآموزی/ کارورزی 
دانشگاهی 

فراهم شدن فرصت کارآموزی/ کارورزی 
حین تحصیل در محیط دانشگاه

311۰۰3۹

تکالیف و پروژه های 
درسی واقعی

زمینه سازی انجام تکالیف و پروژه های 
درسی واقعی به جای فرضی

2۶۸42۶

کارگروهی و تیمی
تمرین کارگروهی و تیم سازی در جریان 

کسب وکار
3۰۹۷33

تمرین رهبری و 
مدیریت

تمرین رهبری و مدیریت در فرآیند 
کسب وکار

2۹۹434

خودارزیابی عملی
خودارزیابی آموخته های علمی دانشجویان 

در محیط کسب وکار
25۸12۶

تمرین شرکت داری

تمرین شرکت داری در مقیاس کنترل پذیر 
در حین تحصیل و امکان انتقال و ارتقای 

مقیاس آن به بیرون دانشگاه پس از 
دانش آموختگی

2۶۸42۶

هوش جمعی
پرورش هوش جمعی ناشی از کار گروه در 

محیط کسب وکار
1۶521۶

تمرین رقابت 
همکارانه

تمرین رقابت همکارانه با سایر گروه های 
کسب وکار در بوم سامانه کارآفرینی دانشگاه

1۷551۸

تصمیم گیری 
متعهدانه

تمرین تصمیم گیری متعهدانه )انتخاب 
آگاهانه منجر به مسئولیت پذیری(

2۶۸42۹

اقدام پژوهی
کسب تجربه اقدام پژوهی در حین اجرای 

طرح کسب وکار
1۶521۶

تجربه شکست
کسب تجربه شکست در مقیاس 

کنترل شده 
1۸5۸1۹

راهبری همتایانه
کسب تجربه راهبری همتایانه در مراحل 

مختلف کسب وکار
2۷۸۷3۰

شبکه سازی 
فرصت شبکه سازی و ارتباط موثر در 

جریان کسب وکارآفرینی
2۹۹431

1۷551۷تمرین مدیریت تعارض و رواداریمدیریت تعارض

تجارب یادگیری 
نظارت شده

 فراهم شدن فرصت نظارت و سرپرستی 
دانشجویان در محیط واقعی به شیوه 

منتورینگ
2۶۸42۸
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لایه 
مفهومی

برچسب 
شناسه مفهومیمفهومی

فراوانی 
)n=31(

تعداد درصد
ارجاعات

ش )غنابخشی به تجربه تحصیل 
ت آموز

ارتقای کیفی
دانشگاهی(

سازندگی برنامه 
درسی پنهان

افزایش بار یادگیری سازنده برنامه درسی 
پنهان

1۶521۶

شکوفایی خلاقیت
تجربه حس آفرینش و شکوفایی خلاقیت 

ناشی از تولید و عرضه محصول 
1۹۶12۰

تمرین 
ریسک پذیری

تمرین ریسک پذیری در جریان 
کسب وکارآفرینی

1۷551۸

ایده پردازی 
کارآفرینانه

تمرین خلق، پردازش و پیگیری اجرای 
ایده های کارآفرینانه 

311۰۰32

تمرین رفتار فرصت
تمرین تشخیص و بهره برداری از 

فرصت های کارآفرینی
2۹۹43۰

جدول 3- توصیف لایه مفهومی ارتقای کیفیت آموزشی در نتیجه مشارکت دانشجویان در کسب وکارآفرینی دانشجویی

نتیجـه  در  دانشـجویان  فـردی  توسـعه  مفهومـی  لایـه 
کـد   1۹ بـا  گـزاره   12 از  کسـب وکارآفرینی  در  مشـارکت 
مفهومـی لایـه تشـکیل شـده اسـت. در ایـن بیـن، گـزاره 
پس انـداز و تشـکیل سـرمایه در حیـن تحصیـل از بیشـترین 
فراوانـی )1۰۰ درصـد( در بیـن دسـتاوردهای برشمرده شـده 

در  اسـت.  برخـوردار  دانشـجویان  فـردی  توسـعه  بـرای 
گویـه  بـه  مربـوط  فراوانـی )52 درصـد(  مقابـل، کمتریـن 
انـگاره خودپنـداره شـخصیتی  خویشتن شناسـی و تکمیـل 

اسـت )جـدول 4(.
 

جدول 4- توصیف لایه مفهومی توسعه فردی دانشجویان در نتیجه مشارکت در کسب وکارآفرینی 

لایه 
تعداد درصدفراوانی*شناسه مفهومیبرچسب مفهومیمفهومی

ارجاعات

دستاورد برای دانشجو )رشد و توسعه فردی(

-مدیریت زمان
-اوقات فراغت مولد
-بهره وری تحصیل

مدیریت زمان و سازنده تر شدن اوقات فراغت 
حین تحصیل دانشجویان

25۸12۷

افزایش اعتماد به نفس و 
خواتکایی

افزایش اعتماد به نفس ناشی از خوداتکایی و 
به ثمررساندن طرح کسب وکار

2۶۸42۶

311۰۰33پس انداز و تشکیل سرمایه در حین تحصیل سرمایه گذاری حین تحصیل
تقویت حس پیوستگی و 

تعلق دانشجویان
تقویت حس پیوستگی و تعلق دانشجویان به 

دانشگاه در نتیجه کنشگری فعال 
24۷۷25

ارتقای دانش فنی 
دانشجویان

تکمیل و روزآمدسازی دانش فنی و آشنایی با 
فناوری های نوین 

3۰۹۷32
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لایه 
تعداد درصدفراوانی*شناسه مفهومیبرچسب مفهومیمفهومی

ارجاعات

دستاورد برای دانشجو )رشد و توسعه فردی(

تقویت خانواده های 
دانشجویی

بهبود تشکیل خانواده و ازدواج پایدارتر 
دانشجویی در نتیجه تمکن مالی ناشی از 

کسب وکار
1۷551۷

ترسیم مسیر توسعه حرفه ای
یافتن علایق و گزینه های شغلی و ترسیم 

مسیر توسعه حرفه ای
2۸۹۰3۰

-تکامل خودپنداره 
شخصیتی

-افزایش خودآگاهی

خویشتن شناسی و تکمیل انگاره خودپنداره 
شخصیتی

1۶521۸

کاهش هزینه فرصت  از 
دست رفته 

کاهش هزینه فرصت  از دست رفته با کاهش 
تاخیر ورود به بازار کار پس از تحصیل

1۹۶12۰

اجتماعی شدن از مجرای 
کسب وکار

ارتباط گیری با بیرون دانشگاه و ورود به 
عرصه اجتماعی برای امور تامین و عرضه 

کسب وکار
همسازی با رویکرد آینده بازار کار یعنی 

فریلنسری

23۷425

- سواد مالی
-هویت مالی

ارتقای سواد مالی و شکل دهی هویت مالی 
مستقل

2۸۹۰2۸

-مدیریت دارایی فکری 
دانشجویان

-تجاری سازی دانشجویان
-تجاری سازی دانشجویان
-ثبت اختراع دانشجویان

ترغیب دانشجویان به مدیریت دارایی فکری 
و تجاری سازی دانش فنی برآمده از تحقیقات 

دانشگاهی
25۸12۶

ادامه جدول 4- توصیف لایه مفهومی توسعه فردی دانشجویان در نتیجه مشارکت در کسب وکارآفرینی

ایـن لایـه از 1۹ گـزاره بـا 22 کـد مفهومـی تشـکیل 
شـده اسـت )جـدول 5(. در ایـن بین، گـزاره هدفمندسـازی 
و  مهارت آمـوزی  فعالیت هـای  از  دانشـجویان  بهره گیـری 
بیشـترین  از  کسـب وکار  پیشـبرد  راسـتای  در  فوق برنامـه 
فراوانـی )۹4 درصـد( در بیـن دسـتاوردهای برشمرده شـده 
برای توسـعه دانشـگاهی برخـوردار اسـت. در مقابل، کمترین 
فراوانـی )52 درصـد( مربوط به گویه فرصت اجرای سـازوکار 
پذیـرش مبتنـی بـر پیشـینه کسـب و کار فـردی/ خانوادگی 

بـه جـای کنکور اسـت. در مجمـوع، میانگین فراوانی اسـتناد 
مشـارکت کنندگان بـه گزاره هـای ایـن لایه از لایه هـای اولیه 
بیشـتر اسـت کـه ایـن موضـوع نشـان دهنده مشـهودبودن و 
عمومیت بیشـتر این لایه نسـبت به لایه های پیشـین اسـت. 
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جدول 5- توصیف لایه مفهومی توسعه دانشگاهی در نتیجه حمایت از کسب وکارآفرینی دانشجویی

لایه 
تعداد درصدفراوانی*شناسه مفهومیبرچسب مفهومیمفهومی

ارجاعات

دستاوردهای دانشگاه )توسعه دانشگاهی(

رویت پذیری اجتماعی دانشگاه
افزایش رویت پذیری اجتماعی دانشگاه 

از محل دستاوردهای کسب وکار 
دانشجویی 

2۷۸۷2۸

تقویت تعامل دانشجو و استاد
تقویت رابطه عملیاتی دانشجو و استاد 

در چرخه کسب وکار
2۶۸42۹

-پیوند و ارتباط خانواده ها با 
دانشگاه

-بازآفرینی کسب وکارهای 
خانوادگی

پیوند و ارتباط خانواده ها با دانشگاه 
بدلیل تعاملات کسب وکار فرزندان 
با امکان بازآفرینی کسب وکارهای 

خانوادگی

2۷۸۷2۷

تحقق مسئولیت پذیری اجتماعی
تحقق مسئولیت پذیری اجتماعی 

دانشگاه در حوزه اشتغال دانشجویان
2۷۸۷2۷

حفظ دانشجویان مستعد 
ادامه تحصیل دانشجویان فعال و ماهر 

در مقاطع بالاتر 
25۸12۹

افزایش پذیرش دانشجو
افزایش پذیرش دانشجو متقاضی 

فرصت های کسب وکار حین تحصیل
2۶۸42۷

پذیرش مبتنی بر پیشینه کسب 
و کار

فرصت اجرای سازوکار پذیرش 
مبتنی بر پیشینه کسب و کار فردی/ 

خانوادگی به جای کنکور
1۷551۸

ارتقای نمانام دانشگاه
ارتقای نمانام دانشگاه از محل حمایت 

از کسب وکارآفرینی دانشجویان
2۸۹۰2۸

-افزایش پویایی و نشاط
-امیدآفرینی اجتماعی

افزایش پویایی و نشاط ناشی از تحرک 
و تنوع فعالیت های دانشجویان

2۸۹۰2۸

سازمان یابی دانشجویان
تقویت سازمان یافتگی دانشجویان 

در قالب تشکل های دانشجویی حول 
محور کسب وکار

1۷551۸

هدفمندسازی مهارت آموزی 
فوق برنامه

هدفمندسازی بهره گیری دانشجویان 
از فعالیت های مهارت آموزی و 
فوق برنامه در راستای پیشبرد 

کسب وکار

2۹۹43۰

مشارکت در زنجیره تامین دانشگاه
مشارکت دانشجویان در تامین 

نیازمندی  های دانشگاه
2۸۹۰31
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لایه 
تعداد درصدفراوانی*شناسه مفهومیبرچسب مفهومیمفهومی

ارجاعات

تحقق عدالت طبقاتی

تحقق عدالت طبقاتی ناشی از 
فراهم شدن فرصت برای دانشجویان 
در کنار کارکنان و اعضای هیات 

علمی

25۸125

خلق الگوی دانشجوی موفق
ارایه الگوهای موفق از بین دانشجویان 

کارآفرین
25۸12۹

زنجیره ارزش مهارت آموزی
تحقق زنجیره ارزش دانش و مهارت از 

مجرای کسب وکار دانشجویی
2۸۹۰2۸

فعالیت های فناور دانش بنیان 
دانشجویی

افزایش نرخ واحدهای فناور و 
شرکت های دانش بنیان از محل 

کسب وکارهای رشد یافته
2۶۸42۷

-اشتغال پذیری دانش آموختگان
-بهبود جایگاه دانشگاه در نظامات 

رتبه بندی

ارتقای اشتغال پذیری دانش آموختگان 
و بهبود جایگاه دانشگاه در بازار کار و 

رتبه بندی های مرتبط
2۸۹۰2۹

اعتمادپذیری و حمایت اجتماعی 
از دانشگاه

افزایش اعتمادپذیری و حمایت 
اجتماعی نهادهای اجتماعی از 

دانشگاه در نتیجه کاهش نگرانی 
خانواده ها از آینده شغلی فرزندان 

محصل

2۷۸۷2۹

ترویج فرهنگ کارآفرینی
تقویت ارزش های کار مولد و فرهنگ 

کارآفرینی در جامعه دانشگاهی
2۷۸۷2۸

ادامه جدول 5- توصیف لایه مفهومی توسعه دانشگاهی در نتیجه حمایت از کسب وکارآفرینی دانشجویی

 نقشـه مفهومـی توسـعه کسـب وکارهای دانشـجویی بـا 
خوشـه بندی مضامیـن محـوری استخراج شـده در لایه هـای 

چهارگانـه بـا کمـک نرم افزار Nvivo10 QSR، ترسـیم شـده 
است )شـکل 2(.
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شکل 2- خوشه های مفهومی مضامین محوری

توسعه دانشگاهی

توسعه فردی

بحث و نتیجه گیری
در نتیجـه ایـن تحقیـق، چهـار طبقـه یـا لایـه مفهومی 
شـکل گرفـت کـه بـه ترتیـب بـر حسـب گرایش بـه هر یک 

درونـی/  فردی /اجتماعـی،  هماننـد  معیارهایـی  بعـد  دو  از 
بیرونـی، مشـهود/ نامشـهود و درونـداد/ پیامد بـودن می توان 

آنهـا را بـر روی یـک پیوسـتار ترسـیم نمود )شـکل 3(. 

شکل 3-لایه های چندگانه رهیافت کسب وکارهای دانشجویی: از بهبود یادگیری تا توسعه دانشگاهی
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یادگیـری  ارتقـای  و  بهبـود  بـه  لایـه  درونی تریـن 
اسـت.  معطـوف  کسـب وکارآفرینی  مجـرای  از  دانشـجویان 
در واقـع، ایـن لایـه مبیـن ایـن اسـت کـه اهتمام و اشـتغال 
در  تحصیـل  بـه کسـب وکار حیـن  کشـاورزی  دانشـجویان 
دانشـجویان  یادگیـری  زمینـه  می توانـد  دانشـگاه  محیـط 
پرداختـن  اسـاس،  ایـن  بـر  کنـد.  ژرف تـر  و  را گسـترده تر 
کسـب وکارآفرینی  جنـس  از  فعالیت هایـی  بـه  دانشـجوی 
دانشـگاهی، تغییـر ماهیـت یادگیـری دانشـگاهی را در پـی 
دارد، بـه گونـه ای کـه دیگر یادگیری صرفاَ به اسـتاد و محیط 
کلاس، منابع درسـی و مناسـبات رسـمی در فضای آموزشـی 
محـدود نمی شـود. از ایـن مجرا، زنجیـره مداوم تکرارشـونده 
کسـب اطلاعـات و دانـش، بکارگیـری در عمـل، مشـاهده 
موفقیت هـا و شکسـت ها و بازاندیشـی شـکل می گیـرد کـه 
سـبب معنـی دار شـدن یادگیـری مبتنی بـر تجربه می شـود 
کـه بـا توجـه بـه عناصـر شـکل دهنده آن و برهمکنـش بین 
سـه عنصـر شـناخت )دانـش و اطلاعـات فنـی و تخصصـی 
در زمینـه کسـب وکار(، عمـل )کنـش کارآفرینانـه در قالـب 
چرخه کسـب وکار( و بازاندیشـی )مبتنی بر واکاوی مشاهدات 
روزمـره، شکسـت ها و موفقیت هـا( می توان چنیـن یادگیری 
را از نـوع پراکسـیس یـا یادگیـری آگاهانـه تجربـی انتقـادی 
نـام نهـاد. ایـن موضـوع، تحـت عنـوان آمـوزش کارآفرینـی 
و پداگـوژی انتقـادی پیشـتر مـورد توجـه پژوهشـگران قـرار 

.)Walmsley and Wraae, 2022( گرفتـه اسـت
 همسـو بـا یافته های ایـن تحقیق، در تحقیقات پیشـین 
نیـز بـر بازنگـری در رویکردهـای فعلـی آمـوزش کارآفرینـی 
کـه در چارجـوب سـاختارهای اقتصـادی- اجتماعـی موجود 
عمـل می کنـد و ایـن سـاختارها را تثبیـت می کنـد، تاکیـد 
انتقـادی بـه  بـا رویکـرد آمـوزش  و پیشـنهاد شـده اسـت 
آمـوزش کارآفرینـی پرداختـه شـود. در ایـن برداشـت، بـر 
پتانسـیل توانمندسـازی و رهایی بخشـی آمـوزش کارآفرینی 
کنش مـداری،  هماننـد  خصیصه هایـی  و  می شـود  تاکیـد 
تحول آفرینـی، آزادی مـداری، هویت پـروری و تنظیـم رابطـه 

مربـی )منتـور(- یادگیرنـده )دانشـجوی کارآفریـن( در صدر 
معیارهـای سـاماندهی آمـوزش قـرار می گیرد. به طـور کلی، 
ایـن لایـه مبین بروز گونه هـا یا ابعاد مکمـل یادگیری مبتنی 
بـر تجربـه عملی تـوام بـا بازاندیشـی و بهبـود توانمندی های 
کنشـگری عملـی در کنـار یادگیری شـناختی در محیط های 
اسـت  پراکسـیس(  )چرخـه  آن  از  خـارج  و  درس  کلاس 
 Rasmussen and Sørheim,2006; Cope  and Watts,(
2000(. چندگانگـی منابـع یادگیـری در چرخـه راه انـدازی 

و توسـعه کسـب وکار، از مشـاهدات و بازاندیشـی های فردی، 
تـا بازخـورد اعضـای گروه کسـب وکار، راهبـران و مشـاوران، 
تامین کننـدگان و مشـتریان، رقبـا، دسـت اندرکاران ذیربـط، 
و البتـه منابـع رسـمی معمول یادگیری دانشـگاهی )اسـاتید 
و محیط هـای آمـوزش رسـمی( سـبب می شـود دانشـجوی 
مشـارکت کننده در کسـب وکارآفرینی عمـلَا در یـک تـار و 
پـود یـک وب یـا شـبکه یادگیـری5 قرار گیـرد کـه چندگانه 
اسـت. ایـن  خصیصـه با رویکردهـای جدید یادگیـری مطرح 
شـبکه های  شـکل دهی  بـر  کـه  پیشـین  پژوهش هـای  در 
یادگیـری چندگانـه و فضاهای کاری بـرای یادگیرندگی تکیه 

 .)Yoo et al., 2023( دارنـد، همسـو اسـت
بازتـاب بهبـود کیفیـت  دومیـن لایـه شناسـایی شـده 
مشـارکت  نتیجـه  در  کشـاورزی  دانشـجویان  آموزشـی 
ایـن  اسـت.  تحصیـل  حیـن  کسـب وکارآفرینی  چرخـه  در 
لایـه بهبـود تجربـه تحصیـل دانشـجویان مبتنـی بـر تجربه 
فراهم کننـده  می توانـد  کـه  می دهـد  نشـان  را  کسـب وکار 
فرصـت پـرورش صلاحیت هـای کانونـی یـا مهارت هـای نرم 
تنـوع   و  آنهـا  پویـای  قابلیت هـای  دانشـجویان، شـکل دهی 
و غنابخشـی بـه تجـارب آنهـا بـه مـدد کسـب آموخته هـای 
برآمـده از تجربه هـای غنـی باشـد. بـا بهبود کیفیـت آموزش 
پـرورش  زمینـه  در  حاصلـه  دسـتاورد  کشـاورزی،  عالـی 
نیـروی انسـانی و توسـعه سـرمایه انسـانی نیـز ژرفـا می یابد 
)صابـری تنسـوان و همـکاران، 14۰۰( و از حفـظ معلومـات 
فراموش شـدنی در آموزش هـای بانکـی فراتـر مـی رود و بـه 
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پـرورش همه جانبـه ، درونـی  و ماندگارتر قابلیت هـای رفتاری 
در ابعـاد دانشـی، بینشـی و مهارتـی دانشـجویان کشـاورزی 
می انجامـد و از ایـن طریـق، یکی از نقصان هـای کیفی مزمن 
آمـوزش کشـاورزی در قیـاس بـا آموزش پزشـکی کـه همانا 
نبود فرصت تمرین و ممارسـت عملـی آموخته های تحصیلی 
در فضـای عملیاتـی بـه صـورت نظـارت شـده اسـت، مرتفع 
می شـود. ایـن لایـه، بـه تعبیـر فیـت )Fiet, 2001( می توانـد 
نشـان دهنده بعـد پداگوژیکی نظریـه کارآفرینی باشـد که بر 
طراحـی الگوهـای مقتضـی برای آمـوزش به منظور تسـهیل 
یادگیـری کارآفرینانـه در پیونـد بـا محیط واقعی کسـب وکار 

.)Fayolle and Gailly, 2008( دارد  دلالـت 
اگـر دو لایـه پیشـین بـه بهبـود یادگیـری و آمـوزش 
در  کشـاورزی  دانشـجویان  مشـارکت  تقویـت  طریـق  از 
بازتـاب  بعـد  لایـه  دو  داشـتند،  اشـاره  کسـب وکارآفرینی 
ثمـرات ایـن بهبـود کیفیت هسـتند. در این بین، لایه سـوم، 
دسـتاوردهای توسـعه کسب وکارهای دانشـجویی را در سطح 
فـردی توصیـف می کنـد. ایـن دسـتاوردها، متنوع بـوده و از 
توسـعه  فـردی  مبتنی خودآگاهی تـا توانمندسـازی اقتصادی 
دانشـجویی  اقتصـاد  شـکل گیری  و  کشـاورزی  دانشـجویان 
اقتصـادی  بعـد  معمـول،  طـور  بـه  می شـوند.  شـامل  را 
ابعـاد  بـه  نسـبت  کشـاورزی،  دانشـجویان  توانمندسـازی 
تربیتـی و فرهنگـی- اجتماعـی کمتـر مـد نظـر قـرار گرفته 
اسـت. از آنجایی کـه طبق تحقیقات، بیـن وضعیت اقتصادی 
سـرمایه گذاری  از  آنهـا  ادراک  و  دانشـجویان  اجتماعـی  و 
انتظـار  مـورد  آتـی  درآمدهـای  دانشـگاهی،  در تحصیـلات 
و مناسـبت سیاسـت های حمایتـی رابطـه وجـود دارد )نـوه 
ابراهیـم و عزیـزی شـمامی، 13۹1(، پرداختـن دانشـجویان 
کشـاورزی بـه کسـب وکارآفرینی می توانـد زمینه سـاز بهبـود 
نیـز،  و  تحصیـل  امـر  در  سـرمایه گذاری  از  آنهـا  ادراک 
دسـتیابی بـه منابـع درآمدی اسـت که اسـتقلال و توانمندی 
در  نوعـی  بـه  دسـتاوردها  ایـن  دارد.  پـی  در  را  اقتصـادی 
پژوهش هـای پیشـین نیـز مـورد اشـاره قـرار گرفتـه اسـت 

.)Pittaway et al., 2011; Siivonen et al., 2019(

لایـه مفهومـی توسـعه دانشـگاهی تبلـور ثمرات توسـعه 
کسـب وکارآفرینی  از  حمایـت  نتیجـه  در  دانشـگاهی 
دانشـجویی اسـت. پرداختـن بـه ایـن لایـه، بـه معنـی گـذر 
از نهـاده و فرآینـد و برونـداد و رسـیدن بـه پیامـد )اثـرات 
واقعـی دانشـگاه در جامعـه( اسـت و از رواج تصـور اخیـراَ 
برآینـده دانشـگاه بی ثمـر مقابلـه می کنـد و می توانـد موجب 
شـکل گیری بوم سـامانه ای برای کارآفرینی و کسـب وکارهای 
مجمـوع،  در   .)Wright et al., 2017( باشـد  دانشـجویی 
میانگیـن فراوانـی اسـتناد مشـارکت کنندگان بـه گزاره هـای 
ایـن لایـه از لایه هـای اولیـه بیشـتر اسـت کـه ایـن موضـوع 
لایـه  ایـن  بیشـتر  عمومیـت  و  مشـهودبودن  نشـان دهنده 

نسـبت بـه لایه هـای پیشـین اسـت. 
می شـود  پیشـنهاد  تحقیـق،  یافته هـای  حسـب  بـر 
شـده  شناسـایی  یادگیـری  دسـتاوردهای  بـه  راسـتای  در 
کشـاورزی  دانشـجویان  مشـارکت  چهارگانـه(،  )لایه هـای 
صـورت  بـه  کسـب وکار  و  کارآفرینـی  فعالیت هـای  در 
روش منـد بـه عنـوان بخشـی از برنامـه آمـوزش و یادگیـری 
تجربـی در نظـر گرفتـه شـود و بـه صـورت مجـزا، در قالـب 
دروسـی هماننـد کارآفرینـی کـه در حـال حاضـر در برنامـه 
درسـی برخـی دانشـگاه ها گنجانـده شـده اسـت، و یـا در 
قالـب دروس عملـی، نظیـر کارآمـوزی، عملیـات کشـاورزی 
و نظایـر آن ارایـه شـود. اثربخشـی ایـن رهیافـت، در گـرو 
فراهم بـودن زیرسـاخت های لازم اسـت. شناسـایی و ارزیابـی 
ایـن ملزومـات می توانـد در پژوهش هـای آتـی متناسـب بـا 
آمـوزش  در  کسـب وکار  و  کارآفرینـی  مختلـف  حوزه هـای 
آماده سـازی  بیـن،  ایـن  در  گیـرد.  قـرار  نظـر  مـد  عالـی 
آموزشـگران کشـاورزی بـرای ایفـای نقـش راهبـر یـا منتور 
در قالـب تیم هـای کسـب وکار دانشـجویی ضـروری اسـت و 
معاونـت آموزشـی می توانـد دوره هایـی را بدین منظـور برای 
اعضـای هیات علمی و کادر آموزشـی دانشـگاه برگـزار نماید. 
همچنیـن، ارایـه آموزش هـا و خدمات مشـاوره کسـب وکار از 
طریـق مراکـز نـوآوری، کارآفرینـی و رشـد واحدهـای فنـاور 
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در موسسـات آمـوزش عالـی کشـاورزی و تـلاش هماهنـگ 

ایـن واحدهـا بـرای هدایـت پیوسـت تیم هـای کسـب وکار 

دانشـجویی بـا هـدف ارتقـای مقیـاس در قالـب هسـته های 

فنـاور و شـرکت های خلاق و دانش بنیان پیشـنهاد می شـود. 

یادگیـری  دسـتاوردهای  زنجیـره  تکمیـل  منظـور،  بدیـن 

شناسـایی شـده )لایـه چهـارم( نیازمنـد برنامه ریـزی بـرای 

ارتقـای مقیـاس تلاش هـای کارآفرینانه دانشـجویان در قالب 

تیم هـای کسـب وکار و یـا واحدهـای نـوآور و فناورانه اسـت. 

همچنین، پیشـنهاد می شـود زنجیره دسـتاوردهای یادگیری 

ارزشـیابی  منظـور  بـه  پژوهـش  ایـن  در  شناسایی شـده 

اثربخشـی ابتـکارات روش شناسـانه آمـوزش کارآفرینـی بـا 

رویکـرد یادگیـری تجربـی مـد نظـر قرار گیـرد تا بـه صورت 

منطقـی و موثـق، امکان اسـتناددهی پیامدهای محقق شـده 

بـه ابتـکارات مزبـور فراهـم و در نتیجه، زمینه بـرای ترویج و 
پشـتیبانی در ایـن بـاره میسـر شـود.

ایـن تحقیـق، بـه لحـاظ روش شناسـی بـه صـورت یـک 
مطالعـه مـوردی به  انجام رسـیده اسـت، لـذا محدودیت های 
دارد.  پـی  در  یافته هـا  تعمیـم  در  را  روش  ایـن  خـاص  
همچنیـن، ایـن پژوهـش بـه روش کیفـی اجـرا شـده اسـت 
بعـدی  برآمـده می توانـد در تحقیقـات  الگـوی مفهومـی  و 
بـه روش  کمـی بـه لحـاظ آمـاری بررسـی و بـرازش شـود. 
ایـن  در  مطالعـه،  مـورد  ویـژه  ملزومـات  بنابـر  همچنیـن، 
پژوهـش مشـارکت دانشـجویان در کسـب وکار بـر سـازوکار 
طرح هـای کسـب وکار دانشـجویی متمرکـز بـوده اسـت و از 
ایـن رو،  در بهره گیـری  از یافته هـای تحقیـق در طراحی و یا 
ارزیابـی اثربخشـی  سـایر فعالیت های کارآفرینی دانشـجویی 

نیـاز اسـت ایـن  موضـوع مـد نظـر قـرار گیرد.  

پی نوشت
1- cons tructivism, experiential and reflective learning, and design thinking (DT)

2- Finnish Team Academy model

3-  BA (Hons) Business: Team Entrepreneurship 

4-(Tree Node (Child Node & Parent Node))

5- web of learning
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Abs tract

Currently, there is a pressing need to develop entrepreneurship education approaches that fos ter experiential 

learning in higher agricultural education. In this s tudy, our primary objective was to cons truct a comprehensive 

conceptual framework for s tudent entrepreneurship using interpretive phenomenology method. To gather data, 

a semi-s tructured interview was conducted with 30 participants. The findings resulted in the formation of four 

conceptual layers. The innermos t layer aims to enhance and fos ter s tudents' learning through entrepreneurship. 

It comprises seven conceptual propositions (conceptual identifiers) and 10 conceptual labels (core themes). 

The second conceptual layer reflects the improvement in agricultural s tudents' educational quality through 

their involvement in the entrepreneurial cycle during their education. It consis ts of 20 conceptual propositions 

and their corresponding conceptual labels. The third layer pertains to the individual achievements of s tudent 

enterprise development. It includes 12 conceptual propositions and 19 conceptual labels. The final conceptual 

layer focuses on the academic development resulting from supporting s tudent entrepreneurship. It emerged 

from the convergence of 19 conceptual propositions and 22 conceptual labels. Based on the conceptual model 

derived from the research findings, facilitating s tudents' involvement in entrepreneurial and business activities 

within the university ecosys tem has a positive impact on their learning outcomes. This improvement not only 

enhances the quality of education but also enriches their educational experience by providing them with diverse 

and valuable experiences. Enhancing teaching and promoting learning has significant benefits for both s tudents 

(personal development) and the broader university community and society. The praxeological approach to 

s tudent entrepreneurship sugges ts a shift in the role of education. Ins tead of traditional teaching, it emphasizes 

facilitation, counseling, and mentoring within the entrepreneurial context.

 IndexTerms: Experiential learning; S tudent entrepreneurship; Entrepreneurship education, Praxeology

Correspondig Author: Mohammad Sharif Sharifzadeh

 Email: sharifzadeh@gau.ac.ir

Received: 2023/11/26     Accepted: 2023/12/22


