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چکیده
وظيفـه مرکزهـای آمـوزش عالـی تربيـت نيروی انسـانی، توليد علم و مشـارکت و تعامل بـا جامعه پيرامونی می باشـد. 
در ایـن مسـير دانشـکده هاي کشـاورزی و منابـع طبيعـي در ایـران داراي مولفه هـاي قـوت و ضعف خاص خود مي باشـند. 
همچنيـن عملکـرد ایـن دانشـکده ها متأثـر از فرصت هـا و تهدیدهـاي پيش روي بيرونـي اسـت. ارزیابي و ارائـه راهبردهاي 
موثـر مي توانـد تلاشـي مفيـد در راسـتاي نيـل به وظایف آموزشـی و پژوهشـی براي هر دانشـکده باشـد. ایـن پژوهش در 
سـال 1402 انجـام شـده اسـت. هـدف این پژوهش تهيـه راهبردهایی  بـرای هدایت بهتـر آموزش و پژوهش در دانشـکده 
کشـاورزی و منابـع طبيعـی دانشـگاه لرسـتان اسـت. جامعـه آمـاری اعضـای هيئـت علمـی دانشـکده ي مذکـور بودنـد 
)N=100( کـه 22 نفـر از آن هـا به صـورت هدفمنـد انتخـاب شـدند. بـا انجـام مصاحبه هاي  سـاختارمند مولفه هـاي قوت، 
ضعف، فرصت و تهدیدهاي پيش روي دانشـکده شناسـایی شـدند. سـپس با طراحـي نمـودار SWOT راهبردهاي موردنظر 
شناسـایي و بـا فـن AHP ایـن راهبردها مقایسـه و اولویت بندی شـدند. اولویت بندی نواحـی راهبردی نتایج نشـان داد که 
راهبـرد اول بـر محـور راهبـرد WT یعنـی راهبـرد دفاعـی )حداقـل – حداقـل( بود.  طبـق نتایـج، مهم تریـن راهبردها به 
ترتيب اهميت شـامل »پيگيری برای اسـتقلال دانشـکده و تبدیل شـدن به دانشـگاه«، »رقابت آزمایشـگاه های دانشـکده 
بـا آزمایشـگاه مرکـزي دانشـگاه جهت گرفتن سـفارش از مرکزهـای تحقيقاتی« و »تقویت رابطه دانشـکده با سـازمان هاي 
اجرایـي بـرای اعـزام مسـتمر دانشـجویان« بـا ضرایـب 0/334، 0/272 و 0/150 بودنـد. اجـراي هـر یـک از راهبردهـاي 
به دسـت آمـده در ایـن پژوهـش، مي توانـد بـه نقش آفرینـي موثـر دانشـکده در نيـل بـه اهـداف آمـوزش عالـي در سـه 

بخـش تربيـت نيـروی انسـانی، توليـد علم و مشـارکت و تعامل بـا جامعـه پيرامونی کمک شـایاني نماید.  
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مقدمه
مهـم  موتورهـای  21  می تواننـد  قـرن  دانشـگاه های 
توسـعه فـن آوری و رشـد اقتصـادی باشـند )باربـا سـانچز و 
در  دانشـگاه ها  فعاليت هـای   .)2018 سـائوکوویلو1،  آتنـزا 
زمينه هـاي مختلفـی از قبيـل مشـاوره، آمـوزش، پژوهـش و 
توسـعه، انتقـال فـن آوری، مالکيـت یـا شـرکت در مرکزهای 
)اوریلـی  می گـردد  شـامل  را  علمـی  پارک هـای  و  رشـد 
در  دانشـگاه ها  اساسـی  نقـش   .)2018 همـکاران2،  و 
تـا در  نيـروی کار متخصـص موجـب شـده اسـت  تربيـت 
کشـورهای مختلـف، بـه ویـژه کشـورهای توسـعه یافتـه، به 
تغييـر و تحـولات اساسـی در ایـن نهـاد بپردازنـد )بروتـون 
و همـکاران3، 2015(. مرکزهـای آمـوزش عالـی می تواننـد 

سـبب توسـعه وضعيـت اقتصادی و اجتماعی کشـورها شـده 
و یکـی از عوامـل توسـعه یافتگی کشـورها باشـند )ادریـس 
روزافـزون  پيچيدگی هـای  بـر  غلبـه  همـکاران4، 2012(.  و 
محيطـي در چنين جوامعی مسـتلزم خلـق راهبردهاي نوین 
در نظـام آمـوزش عالي جهت توسـعه سـرمایه انسـاني اسـت 

همـکاران، 1395(.  و  )خيراندیـش 
اولين و مهم ترین نقش دانشـگاه در هر کشـوري آموزش 
و تربيـت نيـروي انسـاني ماهر و کارا براي جایابي در مشـاغل 
مـورد نيـاز جامعه در مسـير توسـعه همه جانبه اسـت. اگرچه 
طـي سـاليان اخير، و بـه طور سـنتی، بين آنچه دانشـجویان 
آموخته انـد و مهارت هایـی کـه در دانشـگاه کسـب کرده انـد 
و آنچـه شـرکت ها در هنـگام اسـتخدام کارمنـدان جدیـد 

بـه آن نيـاز دارنـد، فاصلـه وجـود دارد )مـوری و مورتـون5، 
2017: پانـگ و همـکاران6، 2019: هایتـر و پارکـر7، 2019(. 
دانشـگاه ها  از  بسـياری  شـکاف،  ایـن  شناسـایی  علی رغـم 
همچنـان از روش هـای یادگيـری سـنتی اسـتفاده می کننـد 
کـه بـر اسـتاد و نـه دانشـجو متمرکـز شـده اسـت، بنابرایـن 
مانـع از توسـعه مهارت هـای ضـروری مـورد نيـاز در محيـط 
کار می شـوند)لای و همـکاران8، 2018: پلگـر و نيلسـون9، 
بـا  دانشـگاه ها،  کـه  اسـت  لازم  راسـتا  هميـن  در   .)2018

بازتعریـف در روش هـا، ابزارهـا، محتوا ي قابل ارائه و شـيوه ي 
ارائـه آموزش هـاي خود به دانشـجویان زیرسـاخت هاي انجام 
ایـن فرآیند جریان سـاز و حياتـي را با نيازهـاي جدید جامعه 
متناسـب نماینـد. به طوري کـه راهبرد اساسـي ارائه آموزش 
در دانشـگاه ها همـگام و بـه روز بـا فرآینـد توسـعه ي جامعـه 
در ابعـاد مختلـف اقتصـادي، اجتماعـي، فرهنگي، سياسـي و 

باشد.  زیسـت محيطي 
کنـار  در  دولتـی  پژوهشـی  مؤسسـه های  و  دانشـگاه ها 
و  آزمایشـگاه ها  داشـتن  بـا  توسـعه  و  تحقيـق  واحدهـای 
تجهيزات و مهندسـان و دانشـمندان یکی از ورودي هاي مهم 
نـوآوري فن آورانـه و پيشـرفت علمـی هسـتند، به طوری کـه 
پژوهش هـاي دانشـگاهی و آمـوزش دو رکـن اصلـی نـوآوري 
محسـوب می شـوند )تيلـور10، 2016(. عـلاوه بـر دو کارکـرد 
محـوری آمـوزش و پژوهـش،  کارکردهـای دیگری نيـز برای 
دانشـگاه ها و پژوهشـگاه ها مطـرح شـده کـه تحـت عنـوان 
مأموریـت سـوم شـناخته می شـوند. هـم زمـان بـا افزایـش 
اهميـت سياسـت فـن آوری و نوآوری از اواسـط قرن بيسـتم، 
توسـعه فـن آوری توسـط دانشـگاه ها از طریق سـازوکارهایی 
همچـون همـکاری با صنعت و تأسـيس شـرکت های زایشـی 
دانشـگاهی مـورد توجـه قـرار گرفـت. در سـال های اخيـر با 
متـداول شـدن نـگاه نظام منـد بـه نـوآوری و سـپس نظریـه 
در  پژوهشـگاه ها  و  دانشـگاه ها  نقـش  نـوآوری،  نظام هـای 
نـوآوری و خلـق ثـروت نيـز اهميـت بيش تـر ی یافتـه اسـت 
)فرتـاش و خياطيان یـزدي، 1398(. در واقـع دیگـر نقـش 
اساسـی و رسـالت مهـم دانشـگاه ها ارتبـاط بـا بخش هـای 
صنعتـی و توسـعه فـن آوری و حـل مشـکلات پژوهشـی این 
بخـش اسـت. دانشـگاه و صنعـت دو رکـن اساسـی توسـعه 
در هـر جامعـه ای محسـوب می شـوند و همـکاری بيـن ایـن 
دو نهـاد، شـرط لازم بـرای موفقيـت و شـتاب بخشـيدن بـه 
فراینـد توسـعه ملی اسـت )نعمتـی و همـکاران، 1393(. در 
دنيـای امـروز، رابطـه ای مسـتقيم بيـن توسـعه فـن آوری و 
پيشـرفت در ابعـاد مختلـف اجتماعـی، اقتصـادی و سياسـی 
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هـر کشـور برقرار اسـت. به طوری کـه می توان گفـت فن آوری 
عامـل اساسـی برای ایجـاد ثروت، دانایـی و توانایی کشـورها 
بـوده و ابـزاری قدرتمنـد در توسـعه ملـی بـه شـمار می آید. 
فن آوری شـامل چهار رکن اساسـی انسـان، ماشـين، سازمان 
و اطلاعـات بـوده کـه تعامـل این هـا بـا یکدیگر موجب رشـد 
و توسـعه اقتصـادی می شـود. از ميـان چهـار رکن فـن آوری، 
انسـان نقـش محـوری و بنيـادی دارد. اسـتفاده از بهتریـن و 
مدرن تریـن ماشـين آلات بـدون نيـروی انسـانی متخصـص و 
ماهـر ممکن نيسـت. ازایـن رو اهميـت دانشـگاه بيش ازپيش 
روشـن می شـود، زیـرا دانشـگاه محل تربيـت نيروی انسـانی 
متخصـص و ماهـر اسـت و اگر ایـن نيروی انسـانی متخصص 
بتوانـد دانـش و مهـارت خـود را در عرصه توليـد و صنعت به 
کار ببـرد، موجب پيشـرفت خواهد شـد. به گونـه اي که حتي 
عـدم اسـتفاده از دانـش دانشـگاهي بـه عنـوان مانـع اصلـي 
پيشـرفت فن آورانـه در هـر جامعه شـناخته مي شـود  )لایت 
و ایسـرالویتز11، 2019(. بنابرایـن ارتبـاط صنعـت و دانشـگاه 
تعيين کننـده در رشـد  تأثيـری  در هـر کشـوری می توانـد 
اقتصـادی آن کشـور داشـته باشـد. معمـولاً در راسـتای ایـن 
تعامـل وظيفـه عمـده دانشـگاه ها آمـوزش و ارتقـای دانـش 
دانشـجویان و آمـاده کـردن آنـان بـرای حضـور در بـازار کار 
اسـت. بـه طـوري کـه ویژگـي اساسـي و مهـم نيـروي آماده 
شـده، لـزوم داشـتن توانایی و مهـارت کافي بـراي حضور در 
بـازار اسـت )ون دن بـروک و همـکاران12، 2019(. همچنين 
شـناخت و برطـرف کـردن نيازهای تحقيقاتـی بخش صنعت 
و بـه روز نگه داشـتن آن، دیگـر رسـالت حياتي دانشـگاه ها در 

خصـوص ایـن بخش می باشـد. 
بـراي  دولت هـا  سياسـت هاي  متداول تریـن  از  یکـی 
تحریـک شـکل گيري خوشـه هاي منطقـه اي بـا نقـش موثـر 
نهادهایـی  توسـعه  از  حمایـت  پژوهشـگاه ها،  و  دانشـگاه ها 
همچـون پـارک علـم و فنـاوري، مرکزهـای رشـد، مرکزهای 
)دیـز  اسـت  بـوده  علمـی  قطب هـاي  و  فنـاوري  نـوآوري، 
ویـال و فرنانـدز اولمـوس13، 2017(، اگرچـه شـواهد دقيقی 

و  نـوآوري  مرکزهـای  پارک هـا،  قطعـی  و  مثبـت  نقـش  از 
مرکزهـای رشـد در توسـعه نـوآوري پژوهش هاي دانشـگاه ها 
و پژوهشـگاه ها در دسـت نيسـت )راميـرز اليسـون و فرنانـدز 

 .)2018 اولمـوس14، 
بـا توجـه بـه نقش هـای اشـاره شـده در سـطور فـوق 
در نهایـت می تـوان چنيـن اسـتنباط نمـود کـه وظيفـه ی 
دانشـگاه بـه طـور کلـی توسـعه ی جامعـه پيرامونـی خـود 
اسـت. از دانشـگاه توسـعه گرا انتظـار مـی رود؛ آموزش هـاي 
مسـتمر مسـئله محـور و ترکيـب تئوري هـا با مسـائل عملی 
را از بعـد آموزشـی دنبـال نمایـد، پژوهش هـاي متمرکـز بـر 
مسـائل محلـی و ملی با بکارگيـري روش تحقيـق و ابزارهاي 
علمـی را دسـتور کار خـود قـرار دهـد و مهارت هـاي عمومی 
پشـتيبان نـوآوري )اعم از روحيه کار گروهی، تعامل، مسـئله 
نمایـد  ترویـج  خـود  اعضـاء  بيـن  در  را  غيـره(  و  محـوري 

)آروسـنا و همـکاران15، 2017(. 
مسـير  در  دیگـري،  سـازمان  هـر  ماننـد  دانشـگاه ها، 
دسـتيابی بـه اهـداف خود داراي یـک سـري مولفه هاي قوت 
و ضعـف درونـي هسـتند. از سـوي دیگـر در هميـن مسـير، 
فرصت هـاي بيرونـي و تهدیدهـای پيـش روي ایـن نهادهـاي 
آموزشـي و پژوهشـي مي باشـد. بـدون شـک دسـتيابی بـه 
اهداف برشـمرده برای هر دانشـگاهی بدون شـناخت شـرایط 
موجود آن دانشـگاه و تحليل این شـرایط ميسـر نخواهد بود. 
لازم اسـت تـا هر دانشـگاه و در سـطح پایين تر هر دانشـکده 
راهبردهـای خـود را بـا توجـه بـه مولفه هـای قـوت، ضعـف، 
فرصـت و تهدیدهـای فـرآروی خـود داشـته باشـد. تدویـن 
چنيـن راهبردهایـی بـه مدیـران دانشـگاه کمـک می کنـد تا 
بـا تحليـل وضعيـت موجود پيرامونـی خـود، درک والاتری از 
توانمندی هـا و ضعف هـای درونـی سـازمان خـود و فرصت ها 
و تهدیدهای بيرونی داشـته باشـند.  همچنين شناسـایی این 
راهبردهـا در روشـن کـردن مسـير تصميم گيـری مدیـران 
دانشـگاهی بـرای هدایـت بهتـر دو رسـالت عمـده دانشـگاه 

یعنـی  آمـوزش و پژوهـش بسـيار موثـر واقع خواهد شـد.  
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بـا توجـه بـه جایـگاه بخـش کشـاورزي و منابـع طبيعي 
در ایـران، وابسـتگي بـالاي جمعيـت بـه ایـن دو بخـش در 
تأميـن امنيـت غذایـي، مسـأله ي پایـداري در بهره بـرداري 
از منابـع طبيعـي، اشـتغال بخـش عمـده اي از جمعيـت در 
بخـش کشـاورزي و موضوعاتي از این قبيـل اهميت و کارکرد 
رشـته هاي  و  طبيعـی  منابـع  و  کشـاورزی  دانشـکده هاي 
تحصيلـي آن در کشـور را بيـش از دیگـر دانشـکده ها و دیگر 
رشـته هاي تحصيلـي نمایـان مي سـازد. از ایـن رو، شـناخت 
و  کشـاورزی  دانشـکده هاي  از  کـدام  هـر  وضعيـت  جامـع 
منابـع طبيعـی کشـور مي توانـد گام ارزشـمندي در کاهـش 
حـل مسـائل اشـاره شـده ي فـوق باشـد. چنيـن شـناختي، 
مسـتلزم انجـام تحقيقـي اسـت که بتوانـد مولفه هـاي قوت و 
ضعـف درونـي و فرصت هـاي بيروني و تهدیدهـای بيروني هر 
دانشـکده ي کشـاورزی و منابـع طبيعی را شناسـایي، تحليل 
نمـوده و راهبردهـای موثر در مسـير رو به پيشـرفت آن ارائه 
نمایـد. بـه دلایـل اشـاره شـده و با توجه بـه دغدغـه ي گروه 
تحقيـق، مطالعـه حاضـر قصـد دارد تا بـا ارزیابـي مولفه های 
دانشـکده هاي  از  یکـي  تهدیـد  و  فرصـت   ضعـف،  قـوت، 
کشـاورزی و منابـع طبيعی ایران واقع در اسـتان لرسـتان به 
تدویـن راهبردهای آموزشـی و پژوهشـی برای این دانشـکده 

بپـردازد.
دانشـکده کشـاورزی و منابـع طبيعی دانشـگاه لرسـتان 
بـه  زمينـی  در  خرم آبـاد  شـهر  جنـوب  کيلومتـری  در 11 
مسـاحت 70 هکتـار تأسـيس شـده اسـت. هم اکنـون ایـن 
اراضـي  می باشـد.  آموزشـی  گـروه  یـازده  دارای  دانشـکده 
زراعـي و باغـي، گلخانه هـاي آموزشـي و پژوهشـي، واحـد 
تعـداد  بلـوط،  و  عسـل  زنبـور  پژوهشـکده  دو  دامپـروري، 
21 بـاب آزمایشـگاه از جملـه ظرفيت هـاي موجـود در ایـن 
دانشـجو   1500 دانشـکده  ایـن  در  مي باشـد.  دانشـکده 
در سـه مقطـع تحصيلـی کارشناسـی، کارشناسـی ارشـد و 
دکتـری مشـغول بـه تحصيل هسـتند. طبيعتاً این دانشـکده 
در دسـتيابي بـه سـه رسـالت اصلـی خـود یعنـی آمـوزش و 

تربيـت نيـروی انسـانی ماهـر، پژوهـش و تحقيقـات علمی و 
ارتبـاط بـا سـازمان های اجرایـی و جامعـه دارای نقاط ضعف 
و قوت هایـی می باشـد. همچنيـن در این مسـير با یک سـری 
فرصت هـا و تهدیدهـا مواجه اسـت. شـناخت جامـع وضعيت 
ایـن دانشـکده در انجـام سـه وظيفه نامبـرده مسـتلزم انجام 
پژوهشـی در ایـن زمينه بـود. ازاین رو پژوهـش حاضر باهدف 
ارزیابـي و تحليل وضعيت فعلی دانشـکده کشـاورزی و منابع 
طبيعـی دانشـگاه لرسـتان )بررسـی مولفه هاي قـوت، ضعف، 
فرصت هـا و تهدیدهـای این دانشـکده( و تدویـن راهبردهای 
آموزشـی و پژوهشـی از دیـدگاه مدیـران و اعضـای منتخـب 

هيـات علمـی انجام شـده اسـت. 
و  کشـاورزی  دانشـکده  های  نقش آفرینـي  خصـوص  در 
منابـع طبيعـی مطالعـات مختلفـي انجـام نشـده اسـت. در 

ادامـه بـه برخـي از ایـن پژوهش هـا اشـاره شـده اسـت: 
غلامرضایي و همکاران )1386( معتقدند که جهت ایفای 
نقـش آمـوزش عالـی کشـاورزی در نظـام ترویـج کشـاورزی 
می تـوان از سـازوکارهای ایجـاد واحدهـای شـغل یابی، ایجاد 
مرکزهـای کارآفرینـی، ایجـاد مرکزهـای مشـاوره ای مجازی 
و تقویـت سـامانه کارآمـوزی، تشـکيل جلسـات مسـتمر و 
دوره ای بيـن کارگـزاران بخـش اجرا و دانشـگاه بهـره گرفت. 
 )1388( همـکاران  و  غلامرضایـی  دیگـري،  تحقيـق  در 
گسـترش نقش آفرینـی بيش تـر  و اثربخش تـر آمـوزش عالـی 
را بـا تأکيـد بـر کارکـرد خدمـات برون رسـانی دانشـگاهی از 
طریـق تعامـل بـا ادارات و سـازمان های دخيـل در ترویـج 
شـریف زاده  مي داننـد.  موثـر  طبيعـی  منابـع  و  کشـاورزی 
)1391( در تحقيـق خـود نتيجـه گرفـت کـه محيط هـای 
دانشـگاهی علمـی باید بـا توجه به تغييرات آموزشـی، علمی، 
پژوهشـی، و فنـی سـریع و پی درپی، برای ادای رسـالت خود 
و انطبـاق بـا تحـولات فراگيـر مذکـور خـود را بيـش  از پيش 
تجهيـز کننـد تـا از ایـن رهگـذر بتواننـد تحقـق برنامه هـای 
در   )1393( باقری نـژاد  کننـد.  تضميـن  را  پيش بينی شـده 
پژوهشـی جایـگاه و نقـش دانشـگاه ها را در سـطوح کلان و 
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خـرد مـورد بررسـي قـرار داده اسـت. بـه عقيـده ي وی در 
سـطح کلان، کارکـرد اثرگـذار و اثرپذیـر دانشـگاه ها در نظام 
نـوآوری ملی و در سـطح خـرد، مأموریـت جدید دانشـگاه ها 
و  دارایی هـای فکـری  و تجاری سـازی  توليـد  در چارچـوب 
مشـارکت فزاینـده در فراینـد نـوآوری و توسـعه فعاليت های 
فن آورانـه بومـی، ملـی، منطقـه ای و بين المللـی بـا نگاهی بر 
زیرسـاخت های فن آورانه لازم قابل شناسـایی اسـت. سـوری 
)1393( در تحقيقـی بـه ایـن نتيجه رسـيده اسـت که منابع 
انسـانی و زیرسـاخت دانشـگاه بر کارآفرینی و بـازار فن آوری 
اثـر مثبـت دارد. همچنيـن فـن آوری و زیرسـاخت دانشـگاه 
نيـز بـر فرابـازار تأثيرگـذار اسـت. بـر اسـاس نتایـج تحقيـق 
آموزشـي،  راهبردهـاي   )1395( همـکاران  و  خيراندیـش 
پژوهشـي و گفتمـان سـازي به ترتيب بيش ترین همبسـتگي 
را بـا متغيـر راهبردهـاي توسـعه سـرمایه انسـاني در آموزش 
عالـي مربوطـه دارنـد. اخـوان مقـدم و همـکاران )1396( در 
مطالعـه ای بـا هدف تدویـن راهبردهای توسـعه آموزش علوم 
پزشـکی در یـک دانشـکده پزشـکی- نظامـی، نشـان دادنـد 
کـه راهبردهـای تحـول کمـی و کيفـی برنامه های آموزشـی 
و ارتقـای جایـگاه برتـر علمـی آموزشـی در کشـور و منطقه؛ 
تبدیـل شـدن بـه  قطـب علمـی- آموزشـی در زمينـه علـوم 
پایـه، بالينـی و طـب نظامـی و توسـعه رشـته ها و مقاطـع 
آموزشـی بـا گرایش هـای جدیـد و علـوم بين رشـته ای بـه 
اختصـاص  خـود  بـه  را  سـوم  تـا  اول  اولویت هـای  ترتيـب 
مهم تریـن   )1398( همـکاران  و  نظرتقي بيگـي  از  دادنـد. 
نقـاط قـوت نظام آمـوزش عالی کشـاورزی در نهادینه سـازي 
نظریـه فراشـناخت، توانایـی تربيـت نيـروی انسـانی خـلاق، 
نقـاد، نـوآور، منتقـد و متفکـر، مهم تریـن نقاط ضعـف نظام، 
بی انگيزگـی اعضـای هيئـت علمـی بـرای تحقق ایـن نظریه 
عالـی  آمـوزش  در  فرصـت  مهم تریـن  امکانـات،  نبـود  و 
کـه  هسـتند  بخش نامه هایـی  و  آیين نامه هـا  کشـاورزی، 
امـکان پياده سـازی نظریـه فراشـناخت را فراهـم می نماینـد 
و تهدیـد مهـم نظـام آمـوزش عالـی کشـاورزی، نبود سـابقه 

اجـرای نظریـه در نظام آموزشـی کشـور اسـت. طبـق نتایج، 
الگـوی تدافعـی بـرای نهادینه سـازی نظریـه فراشـناخت در 
آمـوزش عالـی کشـاورزی، از اولویـت بالاتری برخـوردار بود.

اولـگا و بليانسـکي16 )2008(، نيـز در تحقيـق خـود در 
اروپـا نشـان دادنـد که داشـتن رویکـرد بازاریابـی راهبردی و 
اقتصـادی در اجـرای تحولات آموزش عالی، توسـعه محتوی، 
اسـاس رضایت منـدی  بـر  متنـوع  آموزشـی  ارائـه خدمـات 
سـهامداران دانشـگاه ها و تسـهيل توسـعه مثبـت اجتماعـی 
پژوهشـي  در   ،)2015( ماریانـا17  باشـد.  مفيـد  می توانـد 
نشـان داد کـه رابطـه معنـاداری بيـن آمـوزش عالی و رشـد 
اقتصـادی وجـود دارد. آمـوزش، بهـره وری نيـروی کار را از 
طریـق تجميـع دانش و مهارت و تسـهيل پيشـرفت فن آوری 
بـا  کـه  دیگـري  تحقيـق  در  می دهـد.  افزایـش  نـوآوری  و 
هـدف بررسـي تأثير سياسـت آموزشـی در توسـعه اقتصادی 
کشـورهاي اروپایـي انجـام شـده اسـت نتایـج  نشـان داد که 
رفـاه اجتماعـی و رشـد اقتصـادي متاثـر از تمرکـز دانـش 
در صنعـت و خدمـات اسـت. طبـق نتایـج، اکثـر مشـاغل 
بـه کيفيـت آمـوزش نيـاز دارنـد و سـرمایه انسـانی یکـی از 
عوامـل توليـد اسـت؛ افـراد از طریـق دانش جمع آوری شـده 
بـه افزایـش توليد کمـک می کنند. پژوهش، فـن آوری و کليه 
عوامـل افزایـش دهنـده ي توليـد از دیگـر موضوعـات مهمی 
هسـتند کـه از آموزش عالـی تأثير می پذیرند و سياسـت های 
آموزشـی اروپا با رشـد اقتصـادی کشـورهاي آن رابطه مثبت 

)دامسـيووینه17، 2014(. دارد  مسـتقيم  و 
جمع بنـدي و بررسـي مـرور ادبيـات مربـوط بـه موضوع 
تحقيـق نشـان مي دهد که عمـده مطالعاتي که در این راسـتا 
انجـام شـده اسـت بـا هـدف بررسـي کلان نقش دانشـگاه ها 
در توسـعه کلان ملـي، رشـد اقتصـادي، کاهش بيـکاري و به 
مسـائلي از ایـن دسـت مربوط مي گـردد. البتـه مطالعاتي نيز 
در ایـن زمينـه وجـود دارنـد که قصـد دارند جایگاه دانشـگاه 
را در انجـام پژوهش هـاي کاربـردي براي حل مسـائل جامعه 
نشـان دهنـد. همچنيـن برخـي از مطالعـات سـعي کرده انـد 



راهبردهای آموزشی و پژوهشی مدیران و اعضای منتخب هيات علمی دانشکده کشاورزی و منابع طبيعی دانشگاه لرستان 

فصل نامه علمی پژوهش مدیریت آموزش کشاورزی 116
شماره 66

پاییز 1402

تـا اهميـت دانشـگاه را در ترویـج و تقویـت فرهنـگ کارآفرینـي در جامعـه نمایـان کننـد. همچنيـن بررسـي سـوابق تحقيق 
نشـان مي دهـد کـه، بـه لحـاظ روش شناسـي تحقيق، شـاید کمتر مطالعـه اي به ارزیابـي دانشـکده کشـاورزی و منابع طبيعی 
و تدویـن راهبردهـای آموزشـی و پژوهشـی با اسـتفاده از تلفيـق فنون SWOT و AHP پرداخته باشـد. نبـود تحقيقي با روش 
نامبـرده در زمينـه ي ارزیابـي دانشـکده ي کشـاورزي و منابـع طبيعـي گـروه تحقيق را بر آن داشـت کـه از تلفيق ایـن دو فن 
بـراي دسـتيابي بـه هـدف تحقيـق اسـتفاده نمایـد. اگرچـه دليـل اصلـي به کارگيـري SWOT و AHP  قابليت فن سـوات در 
شناسـایي مولفه هـاي ضعـف، قـوت، فرصت هـا و تهدیدهـاي پيـش روي هر سـازمان و همچنيـن توانایي AHP  در مقایسـه ي 

بيـن موارد مختلـف بود.
روش شناسی 

ایـن پژوهـش بـه روش توصيفـی تحليلی انجام شـده اسـت. جامعـه آمـاری 100 نفر از اعضـای هيئت علمی دانشـکده ي 
کشـاورزی و منابـع طبيعـی دانشـگاه لرسـتان بودنـد. به منظـور ارزیابـي وضعيت دانشـکده مذکـور و تدویـن راهبردهای آن، 
نسـبت بـه شناسـایی قوت هـا و ضعف هـا )مولفه هـاي درونـی( و فرصت هـا و تهدیدهـاي )مولفه هـاي بيرونـی( پيـش روي این 
دانشـکده اقـدام شـد. ایـن کار از طریـق مصاحبه هایـي سـاختارمند بـا 22 نفـر از اعضـاي هيئـت علمي دانشـکده انجام شـد. 
در مصاحبه هـا از افـراد خواسـته شـد تـا در چارچـوب مشـخص شـده ی مصاحبه به سـوالات پاسـخ دهنـد. بدین گونـه که در 
مصاحبه هـا وضعيـت دانشـکده در چهـار محـور ضعـف، قـوت، فرصـت و تهدیـد مورد پرسـش قـرار گرفـت. نمونه هـا بصورت 
هدفمنـد انتخـاب شـدند. مبنـاي انتخـاب نمونه هـا، داشـتن مسـئوليت اجرایي در دانشـکده، رشـته ي آموزشـي، جنسـيت و 
سـابقه کاري اعضـاي هيئـت علمـي بـود. بدیـن گونـه کـه سـعي شـد نمونه هـا از بيـن مدیران گـروه، روسـاي قبلـي و فعلي 
دانشـکده، معاونيـن آموزشـي و پژوهشـي قبلـي و فعلـي، اعضـاء در گروه هـاي مختلـف آموزشـي، از دو گـروه جنسـيتي 

مـرد و زن، افـراد بـا سـوابق کاري بالاتـر انتخـاب شـوند. این 
معيارهـا بـه ایـن دليـل در نظـر گرفته شـدند تا افـرادي که 
شـناخت بيش تـري از مولفه هـاي قـوت، ضعـف ، فرصت هـا 
انتخـاب شـوند.  و تهدیدهـاي پيـش روي دانشـکده دارنـد، 
ایـن  بـه  آموزشـي  و گـروه  معيـار جنسـيت  دو  همچنيـن 
دليـل در نظـر گرفته شـد تـا مسـائل و موضوعـات گروه هاي 

مختلـف آموزشـي و جنسـيتي لحاظ شـود. 
قـوت،  مولفه هـای  ارزیابـي  جهـت  پژوهـش  ایـن  در 
ضعـف، فرصت  و تهدید دانشـکده کشـاورزی و منابع طبيعی 
دانشـگاه لرسـتان و تدویـن راهبردهـای آن از الگوی ترکيبی 
SWOT-AHP اسـتفاده شـد. همانطور کـه در انتهای مقدمه 

اشـاره شـد، دليـل اصلـي به کارگيري ایـن فنـون، قابليت فن 
SWOT در شناسـایي مولفه هـاي ضعـف، قـوت، فرصت هـا و 

  AHP تهدیدهـاي پيش روي هر سـازمان و همچنيـن توانایي
در مقایسـه ي بيـن مـوارد مختلـف بـود. در ادامـه بـه مراحل 

انجـام ایـن الگـوی اشـاره شـده اسـت. همـان طـور کـه ذکر 
شـد در مرحلـه ي اول شناسـایي مولفه هـاي درونـي )قوت ها 
و ضعف هـا( و بيرونـي )فرصت هـا و تهدیدهـا( بـا اسـتفاده از 
مصاحبـه ي سـاختارمند انجـام شـد. بنابراین در ایـن مرحله 
مولفه هاي چهارگانه دانشـکده شناسـایي شـدند. پـس از آن، 
چارچـوب اوليـه تحقيـق بـر اسـاس الگـوی SWOT ترسـيم 
شـد )نگاره 1(. تحقيق حاضر در سـال 1402 و در دانشـکده 
کشـاورزی دانشـگاه لرسـتان در اسـتان لرسـتان انجام شـده 
اسـت. ایـن مطالعـه بـه لحـاظ موضوعـی، بـه ارزیابـی و ارائه 
راهبردهای آموزشـی و پژوهشـی برای دانشـکده ي کشاورزی 

و منابـع طبيعی دانشـگاه لرسـتان می پـردازد.    
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نگاره 1- چارچوب مفهومی و اجرایی پژوهش

 تحليـل SWOT شـامل ليسـتی از عواملـی اسـت کـه 
می توانـد بـرای توصيـف روندهـای حـال و آینـده با بررسـی 

محيـط داخلـی و خارجـی فراهـم کنـد )یـاووز و بایـکان19، 
2013(. سـوات یـک روش مناسـب بـرای انجـام ارزیابی های 
موقعيتی اسـت )ویکراماسـينگه و تاکانـو20، 2009(. بنابراین، 
همچنيـن  و  درونـی  ضعـف  و  قـوت  مولفه هـاي  توصيـف 
فرصت هـا و تهدیدهـای خارجـی براسـاس ایـن فن شـناخته 

شـده صـورت می گيـرد )هوبـن و همـکاران21، 1999(. 
تحقيـق حاضـر در چنـد مرحلـه انجـام شـده اسـت. در 
مرحله نخسـت بـا انجام تکنيـک دلفی و طبـق مصاحبه هاي 
ایـن  آمدنـد.  به دسـت  بعـد  هـر  مولفه هـاي  شـده  انجـام 
مولفه هـا در نـگاره )1( ارائـه شـده انـد. در ایـن مرحلـه برای 
تعييـن پایایی ابـزار تحقيق و توافق سـنجی عوامل اسـتخراج 
از ضریـب همبسـتگی کنـدال اسـتفاده  افـراد،  بيـن  شـده 

شـد. مقـدار ضریـب به دسـت آمـده کنـدال بيشـتر از 0/7 
بـود. بنابرایـن پایایـی ابـزار تحقيـق از این طریق تأیيد شـد. 

همچنيـن روایـی بـا توجه بـه اجماع نظـر گروه کارشناسـان 
و اصـلاح موارد مشـخص شـده توسـط ایـن گروه انجام شـد. 
تـا  شـد  خواسـته  پاسـخگویان  از  بعـدي  مرحلـه  در 
براسـاس فن AHP به مقایسـه زوجي معيارهـا )قوت، ضعف، 
فرصت هـا و تهدیدهـا( بـا هـم و زیرمعيارها )موارد شناسـایي 
شـده در هـر دسـته از مولفه هـاي چهارگانـه ي قـوت، ضعف، 
فرصت هـا و تهدیدهـا( نسـبت به هـم اقدام نماینـد. AHP از 
معروف تریـن فنـون تصميم گيـری چنـد شـاخصه اسـت کـه 
ابـداع گردیـد  توسـط تومـاس الِ سـاعتی در دهـه 1970 
بـراي  برگزیده هـا  مقادیـر   .)2018 همـکاران22،  و  )نوشـاد 
مقایسـه هاي زوجـي داراي 9 حالـت مي باشـد کـه در جدول 

)1( ارائـه شـده اند.  
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 جدول1- مقادیر برگزیده ها براي مقایسه هاي زوجي

وزن یا ارزشوضعیت مقایسه ها
1یکسان

2یکسان تا نسبتاً بيش تر
3نسبتاً بيش تر یا ضعيف
4نسبتاً بيش تر تا بيش تر

5بيش تر یا قوي
6بيش تر تا خيلي بيش تر

7خيلي بيش تر یا خيلي قوي
8خيلي بيش تر تا خيلي خيلي بيش تر
9خيلي خيلي بيش تر یا کاملًا برگزیده

در مرحلـه سـوم پـس از تعييـن وزن هر یـک از معيارها 
و زیرمعيارهـا، وزن نسـبي هـر زیرمعيـار )از ضـرب وزن هـر 
معيـار در هـر زیـر معيـار( بـه دسـت آمـده اسـت. بر اسـاس 
وزن هـاي نسـبي بـه دسـت آمـده، اولویت بنـدي زیرمعيارها 
در هـر دسـته از مولفه هـا )معيارهـا( انجـام شـد. نتایـج ایـن 

اولویت بنـدي در جـدول )2( ارائـه شـده اسـت. 
در مرحلـه بعـد بـا توجـه بـه تلفيـق زیرمولفه هـاي هـر 
مولفـه، 8 راهبـرد به دسـت آمـد. نتایج این مرحلـه در جدول 
)3( ارائـه شـده اسـت. سـپس راهبردهـاي به دسـت آمـده بر 
اسـاس مجمـوع وزن هـا بـکار رفته در هـر راهبـرد، وزن دهي 

و بـر اسـاس وزن هـر راهبرد اولویت بنـدي شـدند. نتایج این 
اولویت بنـدي در جـدول )5( ارائه شـده اسـت.

از دیـدگاه الگـوی SWOT، یـک راهبرد مناسـب قوت ها 
بـه  را  تهدیدهـا  و  و ضعف هـا  حداکثـر  بـه  را  فرصت هـا  و 
حداقـل ممکـن می رسـاند. بـرای ایـن منظـور، مولفه هـاي 
قـوت، ضعف هـا، فرصت هـا و تهدیدهـا در چهـار حالـت کلی 
WT، S t، WO و SO بـه صـورت زیـر پيونـد داده می شـوند و 

گزینه هـای راهبـرد از بيـن آن هـا  انتخـاب می شـود. بـر این 
اسـاس، چارچـوب تحليلـی SWOT را می تـوان در نگاره )2( 

نمود.  خلاصـه 

 
SWOT نگاره 2- چارچوب جدول تحليلی
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بـه منظـور اولویت بنـدی راهبردهـای تدویـن شـده در 
الگـوی SWOT بـه محاسـبه وزن گزینـه بـا توجـه عوامـل 
تشـکيل دهنـده آن، جدول محاسـبات وزنی تشـکيل شـد و 

بـر اسـاس ميـزان وزن آن هـا  اولویت بنـدی شـدند. 
چهارگانـه ي  مناطـق  بنـدي  اولویـت  نهایـي،  گام  در 
اسـتراتژیک انجـام شـده اسـت. ایـن اولویت بنـدي بر اسـاس 
مجمـوع وزن هـاي کلـي زیرمعيارهـا در هـر معيـار به دسـت 
آمـده اسـت. نتایـج اولویت بنـدي چهارگانـه ي راهبـردی در 

نـگاره )3( ارائـه شـده اسـت. 
تعييـن وزن معيارهـای ارزیابـي دانشـکده کشـاورزی و 

منابـع طبيعـی دانشـگاه لرسـتان  
در ایـن بخـش به محاسـبه وزن هـای هر یـک از معيارها 
پرداخته شـده اسـت. برای محاسـبه وزن ها هریک از معيارها 
از پاسـخگویان خواسـته شـد تـا اهميت چهار مولفـه ي قوت، 

ضعف، فرصت و تهدیدها را در ارزیابي دانشـکده کشـاورزی و 
منابـع طبيعـی با هم بصورت دو به دو مقایسـه کنند. سـپس 
از مقایسـه های زوجي وزن هر معيار محاسـبه شـد. براسـاس 
نتایـج ارائـه شـده در نـگاره )3(، از نظـر پاسـخگویان معيـار 
»ضعف هـا« بـا وزن نسـبی 0/461 بيش تر یـن اهميـت را در 
ارزیابـي مولفه هـای قـوت، ضعف، فرصـت  و تهدید دانشـکده 
کشـاورزی و منابع طبيعی دانشـگاه لرسـتان دارند. بعد از آن 
معيـار »تهدید« با وزن نسـبی 0/311، معيـار »قوت« با وزن 
نسـبی 0/134 و در نهایـت معيـار »فرصـت« بـا وزن نسـبی 
0/093 در اولویـت آخـر قـرار گرفتنـد. همچنيـن لازم اسـت 
اضافـه شـود کـه فضـای مخاطره آميـز )مجمـوع وزن نسـبی 
دو معيـار ضعـف و تهدیـد( در معيارهایـی مـورد بررسـی در 
ایـن تحقيـق 0/772 و فضـای مفيد )مجموع وزن نسـبی دو 

معيـار قـوت و فرصت( برابـر 0/227 بود.   

نگاره 3- وزن معيارهای ارزیابي دانشکده کشاورزی و منابع طبيعی دانشگاه لرستان  

 یافته ها و بحث
اولویت بنـدی زیرمعيار هـاي چهارگانـه ي ارزیابي وضعيت 

دانشـکده کشـاورزی و منابع طبيعی دانشـگاه لرستان  
زیرمعيارهـاي  از  یـک  هـر  کلـي  وزن  مرحلـه  ایـن  در 
به دسـت آمـده )از ضـرب وزن نسـبي زیرمعيـار در معيـار( 
ارائـه   )2( جـدول  در  بخـش  ایـن  نتایـج  گردیـد.  بـرآورد 
شـده اسـت. براسـاس نتایـج جـدول می تـوان گفـت کـه در 
ميـان مولفه هـاي قـوت »وجـود آزمایشـگاه های تـازه احداث 
آزمایش هـای  انجـام  قبلـی جهـت  آزمایشـگاه های  و  شـده 
»عـدم  ضعـف  مولفه هـاي  بيـن  در  پایـه ای«،  و  اساسـی 
اجرایـی«،  نهاد هـای  بـا  دانشـکده  سـازمان یافته  ارتبـاط 

دانشـکده  و  دانشـگاه  »نقـش  فرصـت  مولفه هـاي  بيـن  در 
بـه عنـوان مرجـع علمـی بـودن در اسـتان لرسـتان« و در 
بيـن مولفه هـاي تهدیـد »کاهـش شـدید بودجـه پژوهشـی 
در  زیرمعيارهـا  مهم تریـن  برپژوهانـه«  تأثيـر  و  دانشـگاه 
ارزیابـي مولفه هـای قـوت، ضعف، فرصـت  و تهدید دانشـکده 

کشـاورزی و منابـع طبيعـی دانشـگاه لرسـتان بودنـد.
بدون شـک، دانشـکده هاي کشـاورزي و منابـع طبيعـي 
در هـر کشـور، بـه دليـل داشـتن رشـته ها و گرایش هـاي 
تجهيـزات  و  آزمایشـگاه ها  بـه  مبرمـي  نيـاز  آزمایشـگاهي، 
آزمایشـگاهي مـدرن دارند. زیـرا انجام تحقيقـات مختلف در 
حـوزه ي کشـاورزی و منابـع طبيعـی بـدون وجـود این گونـه 
آزمایشـگاه ها وجـود نـدارد. بنابرایـن وجـود آزمایشـگاه براي 
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هـر دانشـکده اي مي توانـد یـک نقطـه قوت به شـمار آیـد. از 
ایـن رو، پاسـخگویان ایـن مطالعـه بيش تریـن وزن را در بين 
سـایر مولفه هـاي قـوت بـه ایـن مـورد اختصـاص داده انـد.    

ایـن  در  آمـده  بدسـت  مهم تریـن ضعـف  در خصـوص 
مطالعـه مي تـوان چنين اسـتنباط نمود که شـاید ایـن مورد، 
نقطـه ضعـف بسـياري از دیگـر دانشـکده هاي کشـاورزي و 
منابـع طبيعـي در سراسـر کشـور باشـد. البتـه ممکن اسـت 
ارتبـاط دانشـکده هاي موجـود در اسـتان هاي توسـعه یافته تر 
بـا مرکزهـای اجرایـي قوي تـر باشـد، امـا ایـن مشـکل در 
بيش تـر  لرسـتان  اسـتان  چـون  محروم تـري  اسـتان هاي 
حـس مي شـود. دليـل ایـن مسـأله، هـم مي توانـد ناشـي از 
بودجه هـاي پژوهشـي کم تـر ایـن گونه اسـتان ها باشـد و هم 
اعتمـاد ضعيـف مدیـران اسـتاني بـه حـل مشـکلات اجرایي 
از طریـق تحقيـق و پژوهـش باشـد. بـه عبارتي، احتمـالاً در 
اسـتان  لرسـتان، نگـرش و بـاور مدیـران اسـتاني بـه بخـش 

پژوهـش ضعيف اسـت.
در بيـن مولفه هـاي فرصت، مادر بودن دانشـگاه لرسـتان 
و ظرفيـت دانشـکده بـه عنوان مرجع علمی اسـتان لرسـتان 
بـه عنـوان مهم تریـن فرصت شـناخته شـده اسـت. بـا وجود 
واحدهـاي مختلفـي از دانشـگاه هاي آزاد، پيام نـور و علمـي 
کاربـردي و همچنيـن دانشـگاه دولتي آیـت الله بروجردي در 
اسـتان لرسـتان، دانشـگاه لرسـتان بـه عنـوان دانشـگاه مادر 
در ایـن اسـتان شـناخته شـده اسـت. دانشـکده کشـاورزي 

و منابـع طبيعـي نيـز از ایـن قاعـده مسـتثني نبـوده اسـت. 
بنابرایـن مدیـران دانشـگاه لرسـتان و دانشـکده کشـاورزي و 
منابـع طبيعـي مي بایسـت از ایـن فرصـت در کاهـش نقـاط 
ضعـف خود و کاهـش اثـرات تهدیدهای پيش رو بهـره ببرند. 
البتـه ایفـای نقش مرجع علمـی بودن در حوزه ی کشـاورزي 
و منابع طبيعي توسـط این دانشـکده، مسـتلزم عملکرد قابل 
قبـول ایـن دانشـکده در انجـام تحقيقـات جامـع بـرای حـل 
مسـائل و مشـکلات کشـاورزي و منابـع طبيعـي در اسـتان 
لرسـتان اسـت. به عبارتی، زمانـی دیگر سـازمان های اجرایی 
به دانشـگاه لرسـتان و دانشـکده کشـاورزي و منابـع طبيعي 
بـه عنـوان مرجـع علمی رجـوع می کنند کـه این دانشـگاه و 
دانشـکده های مربوطـه شایسـتگی و توانایـی علمـی لازم در 

ایـن زمينه را داشـته باشـند.    
درباره ي کاهش شـدید بودجه پژوهشـی دانشـگاه و تأثير 
منفـی بـر پرداخـت پژوهانـه در رشـته های آزمایشـگاهی، به 
عنـوان مهم تریـن تهدید معرفي شـده از سـوي پاسـخگویان، 
ارز  نـرخ  رفتـن  بـالا  کـه  گرفـت  نتيجـه  چنيـن  مي تـوان 
موجـب گـران شـدن تجهيـزات و مـواد آزمایشـگاهی شـده 
و بودجه هـای جـاری بـرای خریـد ایـن گونـه مـوارد کافـی 
نيسـت. بـه طـور طبيعی، دانشـگاه  لرسـتان نيز از ایـن گزند 
نيازمنـد  کـه  دانشـگاه   پژوهـش  بخـش  و  نبـوده  امـان  در 
بودجه هـاي کلان اسـت، بـه شـدت دچـار کاهـش بودجـه و 

در نتيجـه کاهـش کمـي و کيفـي تحقيقـات شـده اسـت. 

جدول 2- اولویت بندی زیرمعيار هاي چهارگانه ي راهبردهای آموزشی و پژوهشی دانشکده 

نرخ ناسازگاریاولویت وزن  کلی وزن نسبیزیرمعیاروزن نسبيمعیار

0/134قوت ها

S10/2090/0282

0/08

S20/2010/0263
S30/1170/0156
S40/3160/0421
S50/1690/0225
S60/0940/0127
S70/1730/0234
S80/0440/0058
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نرخ ناسازگاریاولویت وزن  کلی وزن نسبیزیرمعیاروزن نسبيمعیار

0/461ضعف ها

W10/2640/1213

0/09

W20/2400/1106
W30/2980/1372
W40/1290/0598
W50/2590/1194
W60/0970/0449
W70/3220/1481
W80/2290/1057
W90/2490/1145

0/093فرصت ها

O1183/00/0171

0/09

O20/0460/0048
O30/1090/0105
O40/1470/0132
O50/0390/0039
O60/1330/0123
O70/0920/0086
O80/0840/0077
O90/1150/0104

0/311تهدیدها

T10/2900/0903

0/08

T20/3120/0971
T30/2220/0696
T40/1070/0338
T50/1960/0607
T60/2330/0725
T70/2590/0804
T80/3070/0952

ادامه جدول 2- اولویت بندی زیرمعيار هاي چهارگانه ي راهبردهای آموزشی و پژوهشی دانشکده 

 شناسایی عوامل درونی و بیرونی در قالب 
و   SWOT جدول  دهنده  تشکیل  عوامل 

تدوین راهبردهاي آموزشی و پژوهشی 
در ایـن مرحلـه در راسـتای تدویـن راهبردهـای مـورد 
نظـر نيـز بـا اسـتفاده از جـدول SWOT بـا اسـتفاده از نظـر 

دانشـکده  راهبردهـای  نهایـت  در  علمـی  هيئـت  اعضـای 
کشـاورزی و منابـع طبيعی دانشـگاه لرسـتان به صـورت زیر 

طراحـی شـدند )جـدول 3(. 
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جدول 3- تدوین راهبردهاي آموزشی و پژوهشی دانشکده کشاورزی و منابع طبيعی دانشگاه لرستان

)O(  مولفه هاي فرصت (T) مولفه هاي تهدید
)SO( راهبردهای تهاجمی)S t( راهبردهای رقابتی

مولفه هاي قوت 
)S(

SO1- توسعه پژوهشکده هاي موجود و ایجاد 

پژوهشکده هاي جدید با توجه به فرصت هاي موجود 
در استان

SO2- ایجاد مرکز تحقيقات دامي استان لرستان 

تحت حمایت دانشگاه لرستان
SO3- ایجاد مرکز تحقيقات زراعي و باغی استان 

لرستان تحت حمایت دانشگاه لرستان

S t1- توسعه روابط دانشکده با سازمان برنامه و بودجه 

استان برای رقابت با سایر سازمان ها  در عقد قرارداد 
طرح های پژوهشی

S t2- رقابت آزمایشگاه های دانشکده با آزمایشگاه 

مرکزي دانشگاه جهت گرفتن سفارش از مرکزهای 
تحقيقاتی در قبال گرفتن مواد و تجهيزات 

آزمایشگاهی

)WO( راهبرد محافظه کارانه)WT( راهبردهای تدافعی

مولفه هاي ضعف 
)W(

WO1- تقویت رابطه دانشکده با سازمان هاي اجرایي 

جهت اعزام مستمر دانشجویان به کشت و صنعت، 
مزارع، باغات، دامداری ها و دیگر واحدهای توليدی 

استان برای یادگيری عملی
WO2- توسعه همکاری مشترک با شرکت هایی چون 

کشت و صنعت، صنایع تبدیلی و تکميلی گياهان 
دارویی برای راه اندازی درمانگاه های تخصصی  

WT1- پيگيری برای استقلال دانشکده کشاورزی 

از دانشگاه لرستان و تبدیل شدن به دانشگاه برای 
افزایش بودجه و حل مشکل بودجه در زیربخش هاي 

مختلف

اولویت بندی نواحی راهبردی با استفاده از 
 SWOT جدول

نتایـج اولویت بنـدی نواحـی راهبـردی نتایـج نشـان داد 
کـه راهبـرد اول بر محـور راهبـرد WT یعنی راهبـرد دفاعی 
)حداقـل - حداقـل( بـود. هدف ایـن این راهبرد کـه می توان 
»راهبـرد بقـاء« نيـز ناميـد، کاسـتن از ضعف هـای موجود به 

منظـور کاسـتن و خنثی سـازی تهدیدات اسـت. 
زمانـی کـه یـک سـازمان در وضعيـت دفاعی قـرار دارد، 
بدیـن معناسـت کـه سـازمان مـورد نظـر در بدترین شـرایط 
ممکـن خـود در جهـت پيشـرفت و دسـتيابی بـه اهـداف از 
پيش تعيين شـده ی سـازمان قـرار دارد. در چنيـن وضعيتی 
بسـيار ضـروری اسـت که مدیران این سـازمان تـا حد ممکن 
در جهـت برطـرف نمـودن ضعف هـای خـود تـلاش کننـد. 

زیـرا قرار گرفتـن در راهبرد تدافعی نشـان دهنده ی داشـتن 
حداکثـر ضعـف در سـازمان اسـت. همچنيـن قرارگيـری در 

ایـن منطقـه راهبـردی حاکـی از وجـود بـالا بـودن شـدت 
تهدیدهایـی بيرونـی بـرای سـازمان اسـت. در این مـورد نيز 
مدیـران بایـد تلاش هـا و اقدامـات لازم در جهـت کاهـش 
اثـرات تهدیهـا را بـه عمـل آورنـد. پرهيـز از تنـش بـا دیگـر 

سـازمان ها می توانـد در ایـن زمينـه موثـر واقـع شـود.
می دهـد  نشـان  پژوهـش  ایـن  در  حاصلـه  نتيجـه ی   
کـه دانشـکده کشـاورزی و منابـع طبيعی دانشـگاه لرسـتان 
نـدارد.  قـرار  مناسـبی  وضعيـت  در  و  دفاعـی  وضعيـت  در 
دانشـکده  ایـن  وضعيـت  از  کـه  پاسـخ گویانی  عبارتـی  بـه 
آگاهـی دارنـد، بيش تریـن نمـره ی ممکـن را بـرای ضعف هـا 
و تهدیدهایـی کـه ایـن دانشـکده بـا آن مواجـه اسـت، در 
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نظـر گرفته انـد. مولفه هـای ميـزان ضعـف و تهدیدهـای این 
آن  فرصت هـای  و  قـوت  مولفه هـای  از  بيش تـر   دانشـکده 
اسـت.  لازم اسـت مدیـران دانشـگاه لرسـتان و دانشـکده 
کشـاورزی و منابـع طبيعـی از نتيجـه ی بـه دسـت آمـده در 
ایـن تحقيـق را بـه عنوان یـک زنگ خطـر و هشـدار در نظر 
بگيرنـد. بنابرایـن، لازم اسـت این مدیران تـلاش کنند تا حد 
ممکـن ضعف هـای دانشـکده را برطـرف نماینـد تـا از گزنـد 
تهدیدهـای فـرارو در امـان باشـند. نقـاط ضعـف دانشـکده 
شـده اند.  اولویت بنـدی  و  شناسـایی  تحقيـق  ایـن  در  نيـز 
کمبـود تجهيـزات و مـواد آزمایشـگاهی و عـدم توجـه کافی 
آزمایشـگاهی، کمبـود  بـه کيفيـت آمـوزش دروس عملـی 
کارشناسـان ماهـر و آشـنا بـه امـورات آموزشـی و پژوهشـی 
و آزمایشـگاه ها، آشـنا نشـدن دانشـجویان بـا ایده هـای نوین 
و عـدم آمادگـی بـرای ورود بـه بـازار کارخصوصـی در حيـن 
تحصيـل، عـدم ارتبـاط سـازمان یافتـه و هدفمنـد دانشـکده 
بـا نهاد هـای اجرایـی اسـتان، اجـرای ضعيـف درس عمليات 
کشـاورزی و کارآمـوزی بـه عنـوان مهم تریـن درس عملـی 
دوره کارشناسـی از جملـه ضعف هـای دانشـکده کشـاورزی 
و منابـع طبيعـی لرسـتان بودنـد کـه بایـد بـا برنامه ریـزی 
دقيـق و اختصـاص بودجـه و تـوان کافـی در جهـت کاهـش 
کمبـود  نمـودن  برطـرف  جهـت  در  برداشـت.  قـدم  آنهـا 
تجهيـزات و مـواد آزمایشـگاهی لازم اسـت جلسـات لازم بـا 
هيئـت رئيسـه دانشـگاه برگـزار و کمبودهـای آزمایشـگاهی 
بـا رایزنـی و پيگيـری از  مدیران بالادسـتی دانشـگاه برطرف 
گـردد. بـرای برطـرف نمـودن ضعف کارشناسـان لازم اسـت 
تـا بـا برگـزاری دوره هـای ضمـن خدمـت، کيفيـت کاری و 
مهـارت کارشناسـان آموزشـی و پژوهشـی ارتقـاء داده شـود. 
همچنيـن در نظـر گرفتـن مزایـای تشـویقی می توانـد بـه 
آشـنایی  عـدم  مشـکل  کنـد.  کمـک  کارشناسـان  انگيـزه 
دانشـجویان بـا ایده هـای نوین و عـدم آمادگی بـرای ورود به 
بـازار کار خصوصـی را می تـوان بـا برگزاری دوره های فشـرده 
سـه تا شـش ماهـه در فعاليت های فـوق برنامه دانشـجویان، 

ماننـد  مهارت افزایـی  کارگاه هـای  اسـتارت آپ ها،  برگـزاری 
بازاریابـی محصـولات کشـاورزی، کسـب و کارهـای جدیـد 
روسـتایی، گردشـگری کشـاورزی و مـواردی از ایـن قبيـل 
کـه در زیربخش هـای مختلـف کشـاورزی امـکان درآمدزایی 
دارنـد، را تـا حـد زیـادی برطرف نمـود.    حل بخـش زیادی 
از مشـکلات ضعـف در ارائـه درس عمليـات کشـاورزی، کـه 
از دیگـر نقـاط ضعـف مشـخص شـده در ایـن تحقيق اسـت، 
از طریـق مـوارد فـوق قابـل حل اسـت. برای برطـرف نمودن 
دیگـر ضعـف موجـود درد دانشـکده یعنـی ارتبـاط ضعيـف 
دانشـکده با نهاد های اجرایی اسـتان لازم اسـت کـه از طریق 
برگـزاری جلسـات مسـتمر و منظـم بـا سـازمان هایی چـون 
جهـاد کشـاورزی اسـتان، منابـع طبيعـی، تعـاون، کار و رفاه 
اجتماعـی، مراکـز تحقيقـات کشـاورزی و دیگر سـازمان های 
مرتبـط ارتبـاط دو طرفـه ی بين بخش دانشـگاه و بخش های 

برقـرار گردد.  اجـرا 
دانشـکده  اسـتقلال  بـرای  »پيگيـری  راهبـرد  اجـرای   
بـه  شـدن  تبدیـل  و  لرسـتان  دانشـگاه  از  کشـاورزی 
دانشـگاه بـرای افزایـش بودجـه و حـل مشـکل بودجـه در 
زیربخش هـاي مختلف« شـاید بتوانـد بسـياری از تهدیدهای 
دانشـکده را کاهـش و یـا بـرای هميشـه حـل نمایـد. طبعـاً 
اسـتقلال دانشـکده و تبدیـل آن بـه دانشـگاه بودجه هـای 
ملـی کلانـی را جـذب خواهد کرد و بسـياری از مشـکلات را 
برطـرف خواهـد سـاخت. اگرچـه ممکن اسـت تبعـات منفی 
را هـم در کوتـاه مـدت، ماننـد جـذب دانشـجوی کمتـر، بـه 

باشـد.  دنبـال داشـته 
طبـق نتایـج حاصلـه، دوميـن راهبـرد S t یعنـی راهبـرد 
اقتضایـی )حداکثـر - حداقـل( اسـت. ایـن راهبرد بـر پایه ي 
بهره گيـری از قوت هـای نظام برای مقابله بـا تهدیدات تدوین 
می گـردد و هـدف آن به حداکثر رسـاندن مولفه هـاي قوت و 
بـه حداقل رسـاندن تهدیدات اسـت. امـا در این راهبـرد باید 
محتـاط عمـل کرد زیـرا اسـتفاده نابجا و نسـنجيده از قدرت 

می  توانـد نتایـج نامطلوبـی را به بـار آورد. 
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ایـن نتيجـه بيان گـر ایـن اسـت کـه دوميـن راهبـردی 
که مدیران دانشـگاه لرسـتان و دانشـکده کشـاورزی و منابع 
طبيعـی بایـد بدان توجـه کنند، راهبردی اسـت کـه طی آن 
اثـر تهدیدهـای فـرارو را بـا اسـتفاده از نقـاط قـوت خـود تـا 
حـد ممکن کاهـش دهند. »رقابت آزمایشـگاه های دانشـکده 
بـا آزمایشـگاه مرکـزي دانشـگاه جهـت گرفتـن سـفارش از 
مرکزهـای تحقيقاتـی در قبـال گرفتـن مـواد و تجهيـزات 
آزمایشـگاهی« و »توسـعه روابط دانشـکده با سـازمان برنامه 
و بودجـه اسـتان بـرای رقابـت بـا سـایر سـازمان ها در عقـد 
قـرارداد طرح هـای پژوهشـی« دو راهبـردی هسـتند که این 
تحقيـق بـه عنـوان راهبرهای ایـن بخش معرفی کرده اسـت. 
دانشـکده  ایـن  کـه  گفـت  اول می تـوان  راهبـرد  مـورد  در 
بایـد از وجـود آزمایشـگاه ها خـود به عنـوان یـک نقطه قوت 
اسـتفاده لازم را بـرای درآمدزایـی و تهيـه مواد آزمایشـگاهی 
داشـته باشـد. زیـرا در شناسـایی تهدیدهـا مشـخص شـد 
کـه »بـالا رفتـن روز افـزون نـرخ ارز و وارداتـی بـودن بخش 
زیـادی از تجهيـزات و مواد مصرفی آزمایشـگاهی« و »کاهش 
شـدید بودجـه پژوهشـی دانشـگاه و تأثيـر منفـی زیـاد بـر 
پرداخـت ضعيـف پژوهانـه در رشـته های آزمایشـگاهی« دو 

تـا از تهدیدهـای پيـش روی دانشـکده بودند. 
یعنـی  می باشـد   WO بخـش  ایـن  در  سـوم  راهبـرد    
راهبـرد انطباقـی )راهبـرد حداقـل - حداکثـر( ایـن راهبرد در 
تـلاش اسـت تا با کاسـتن از ضعف هـا بتواند حداکثر اسـتفاده 
یـک  در  مثـال  عنـوان  بـه  ببـرد.  موجـود  فرصت هـای  از  را 
سـازمان ممکـن اسـت در محيط خارجـی خود متوجـه وجود 
فرصت هایـی شـود ولـی بـه واسـطه ضعف هـای خـود قـادر 
بـه بهره بـرداری از آن هـا  نباشـد. در چنيـن شـرایطی اتخـاذ 
راهبـرد انطباقـی می توانـد اسـتفاده از فرصـت را فراهـم آورد. 
مدیـران  توجـه  مـورد  اسـت  لازم  کـه  سـوم  راهبـرد 
دانشـگاه لرسـتان و دانشـکده کشـاورزی و منابـع طبيعـی 
قـرار گيـرد، اجـرای راهبردهایـی اسـت کـه از طریـق آن هـا 
بتواننـد از فرصت هـا موجـود در اسـتان لرسـتان و کشـور، 

بـه نفـع دانشـکده و در جهـت کاهـش ضعف هایـی کـه از 
طریـق ایـن تحقيـق نمایان شـدند، اسـتفاده کننـد. »تقویت 
رابطه دانشـکده بـا سـازمان هاي اجرایي جهت اعزام مسـتمر 
دانشـجویان به کشـت و صنعـت، مـزارع، باغـات، دامداری ها 
و دیگـر واحدهـای توليدی اسـتان بـرای یادگيـری عملی« و 
»توسـعه همـکاری مشـترک بـا شـرکت هایی چون کشـت و 
صنعـت، صنایـع تبدیلـی و تکميلـی گياهـان دارویـی بـرای 
بودنـد  راهبـردی  دو  تخصصـی«  درمانگاه هـای  راه انـدازی 
به دسـت  دانشـکده  ضعف هـای  و  فرصت هـا  تلاقـی  از  کـه 
آمدنـد. توجـه و اجـرای ایـن دو راهبـرد می توانـد بخشـی از 
ضعف هـای دانشـکده را در خصـوص اجـرای ضعيـف آموزش 
بـه دانشـجویان و عـدم آمادگی آن هـا برای ورود به بـازار کار 

نماید.  برطـرف  را 
نهایـت آخریـن راهبـرد در موضـوع مـورد بررسـی  در 
راهبـرد SO یعنـی راهبـرد تهاجمـی )حداکثـر – حداکثـر( 
اسـت. بـه ایـن معنـی کـه تمـام عناصـر نظـام بـه دنبـال 
وضعيتـی هسـتند که قادر باشـند توأمان قـوت و فرصت های 
خـود را بـه حداکثـر برسـانند. بـر خـلاف راهبـرد دفاعی که 
یـک راه حـل واکنشـی اسـت، راهبـرد تهاجمـی یـک راه حل 
کنشـگر می باشـد. در چنيـن وضعيتـی سـازمان بـا اسـتفاده 
از  بهره گيـری  جهـت  در  خویـش  قـوت  مولفه هـاي  از 

فرصت هـای موجـود اسـت )نـگاره 4(.
»توسـعه پژوهشـکده هاي موجود و ایجاد پژوهشکده هاي 
جدیـد بـا توجه بـه فرصت هـاي موجـود در اسـتان«، »ایجاد 
حمایـت  تحـت  لرسـتان  اسـتان  دامـي  تحقيقـات  مرکـز 
دانشـگاه لرسـتان« و »ایجـاد مرکـز تحقيقات زراعـي و باغی 
اسـتان لرسـتان تحـت حمایت دانشـگاه لرسـتان« بـه عنوان 
شـدند.  شناسـایی   SO راهبـردی  منطقـه  در  راهبـرد  سـه 
اجـرای ایـن راهبردهـا نشـان از وضعيـت قدرتمند دانشـکده 

در اسـتفاده از فرصت هـای موجـود خواهـد بـود. 
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نگاره 4-  اولویت بندی نواحی راهبردی 

و  آموزشـی  راهبردهـاي  اولویت بنـدی 
پژوهشـی دانشـکده کشـاورزی و منابع 

لرسـتان دانشـگاه  طبیعی 
کليـه ی  نهایـی  وزن هـای  تعييـن  و  زوجـی  مقایسـات 
عوامـل در چهـار سـطح سـطوح راهبـردی در جـدول )4( 
ارائه شـده اسـت. علاوه بر ایـن، در جـدول )4( زیرمعيارهای 
بـه کار رفتـه در هـر راهبـرد مشـخص اسـت. براسـاس نتایج 
پژوهـش مهم تریـن راهبردهاي دانشـکده کشـاورزی و منابع 

طبيعـی دانشـگاه لرسـتان بـه ترتيـب اهميت عباتنـد از:
WT1- پيگيـری برای اسـتقلال دانشـکده کشـاورزی از 

دانشـگاه لرسـتان و تبدیـل شـدن به دانشـگاه بـرای افزایش 
بودجـه و حـل مشـکل بودجـه در زیربخش هـاي مختلـف

آزمایشـگاه  بـا  دانشـکده  آزمایشـگاه های  رقابـت   -S t2

مرکزهـای  از  سـفارش  گرفتـن  جهـت  دانشـگاه  مرکـزي 
تحقيقاتـی در قبـال گرفتـن مـواد و تجهيـزات آزمایشـگاهی

WO1- تقویـت رابطه دانشـکده با سـازمان هاي اجرایي 

جهت اعزام مسـتمر دانشـجویان به کشـت و صنعت، مزارع، 
باغـات، دامداری هـا و دیگـر واحدهـای توليدی اسـتان برای 

یادگيـری عملی  

S t1- توسـعه روابط دانشـکده با سـازمان برنامه و بودجه 

اسـتان بـرای رقابـت بـا سـایر سـازمان ها در عقـد قـرارداد 
طرح هـای پژوهشـی

SO3- ایجـاد مرکـز تحقيقـات زراعـي و باغـی اسـتان 

لرسـتان تحـت حمایـت دانشـگاه لرسـتان
SO2- ایجـاد مرکـز تحقيقـات دامـي اسـتان لرسـتان 

تحـت حمایـت دانشـگاه لرسـتان
ایجـاد  و  موجـود  پژوهشـکده هاي  توسـعه   -SO1  
پژوهشـکده هاي جدیـد بـا توجـه بـه فرصت هاي موجـود در 

اسـتان
WO2- توسـعه همکاری مشـترک با شـرکت هایی چون 

کشـت و صنعـت، صنایع تبدیلـی و تکميلی گياهـان دارویی 
برای راه انـدازی درمانگاه هـای تخصصی

در خصـوص نتایـج حاصلـه در ایـن بخـش لازم اسـت 
ایـن نکتـه ی اساسـی یادآوری شـود کـه همـه ی راهبردهای 
به دسـت آمـده بـرای دانشـکده کشـاورزی و منابـع طبيعـی 
دانشـگاه لرسـتان در دسـتيابی بـه اهدافـی کـه در مقدمه ی 
ایـن تحقيـق بـه آنهـا اشـاره شـد )آمـوزش و تربيـت نيروی 
بـا  ارتبـاط  و  علمـی  تحقيقـات  و  پژوهـش  ماهـر،  انسـانی 
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سـازمان های اجرایـی و جامعـه( مهـم و حياتـی می باشـند. 
ایـن اولویت بنـدی صرفـاً اهميـت هر یـک از آن ها نسـبت به 
همدیگـر را نشـان می دهـد. بـه عبارتـی دیگر، اگـر راهبردی 
در انتهـای ایـن اولویت بنـدی قـرار گرفتـه اسـت، بيان گـر 
بی اهميـت بـودن آن نيسـت و مدیـران دانشـگاه لرسـتان و 
دانشـکده کشـاورزی و منابـع طبيعـی بایـد بـه هـر یـک از 
رو  حرکـت  مسـير  در  شـده  آمـده  به دسـت  راهبردهـای    
بـه جلـوی خـود توجـه کافـی را داشـته باشـند. بدون شـک 

اجـرای همـه و حتـی بخشـی از ایـن راهبردها کمـک زیادی 
بـه ارتقاء جایگاه علمی دانشـکده و دانشـگاه لرسـتان در بين 
دانشـگاه های کشـور خواهـد نمـود. نکتـه ی دیگـر ایـن کـه 
مدیـران دانشـگاه و دانشـکده می تواننـد از ایـن اولویت بندی 
در تعييـن اولویت هـای کاری خـود اسـتفاده کننـد. به عنوان 
مثـال اگـر بودجه  ی دانشـکده بـرای اجرای همـه ی راهبردها 
کافـی نمی باشـد، می تـوان راهبردهـای مهم تـر از نظـر ایـن 

تحقيـق را در اولویـت قـرار داد. 

 جدول4- اولویت بندی راهبردهاي دانشکده کشاورزی و منابع طبيعی دانشگاه لرستان

اولویت بندیوزن کلیزیرمعیارهاي به کار رفته برای هر راهبردراهبردها
SO1S2, S7, O4, O60/1047
SO2S1, S5, S6, O3, O5, O90/1116
SO3S1, S2, S3, O4, O70/1255
SO0/4451
S t1S1, T3, T4, T80/1324
S t2S4, T1, T2, T70/2722
S t0/4042

WO1W1, W5, W7, W9, O2, O70/1503
WO2W3, W10, O2, O5, O70/0778
WO0/2274
WT1W1, W7, T2, T70/3341
WT0/3343

 بحث و نتیجه گیری 
ميـان  در  زیرمعيارهـا،  اولویت بنـدي  نتایـج  براسـاس 
تـازه  پيشـرفته  آزمایشـگاه های  »وجـود  قـوت  مولفه هـاي 
تأسـيس و قبلـی«، در بيـن مولفه هـاي ضعـف »عـدم ارتباط 
سـازمان یافتـه دانشـکده بـا نهادهـای اجرایـی اسـتان«، در 
عنـوان  بـه  دانشـکده  و  دانشـگاه  »نقـش  فرصت هـا  بيـن 
مرجـع علمـی بودن در اسـتان لرسـتان« و در بيـن تهدیدها 
بـر  تأثيـر  و  دانشـگاه  پژوهشـی  بودجـه  شـدید  »کاهـش 
پژوهانـه« مهم تریـن  مـوارد در ارزیابـي مولفه هـای قـوت، 

ضعـف، فرصت  و تهدید دانشـکده کشـاورزی و منابع طبيعی 
بودنـد.   لرسـتان  دانشـگاه 

متاسـفانه در اولویت بنـدی نواحـی راهبردی نتایج نشـان 
داد کـه راهبـرد اول بر محور راهبرد WT یعنی راهبرد دفاعی 
)حداقـل – حداقـل( بـود. هدف ایـن راهبرد کـه می توان آن 
را »راهبـرد بقـاء« نيز ناميد، کاسـتن از ضعف هـای موجود به 
منظـور کاسـتن و خنثی سـازی تهدیدات اسـت. قـرار گرفتن 
دانشـکده های کشـاورزی و منابـع طبيعـی در ناحيـه تدافعی 
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بـا وجـود مولفه هـاي قـوت و فرصت هـای مناسـب پيـش رو، 
کلان  مدیریـت  راهبـردی  ضعف هـای  از  ناشـی  می توانـد 
کشـور، عـدم تعریف جایـگاه آمـوزش عالی در سياسـت های 
کلان کشـور، نهادینـه نشـدن واحدهـای ارتبـاط بـا جامعه و 
صنعـت و دانشـگاهها بـه واسـطه جاماندگـی دانشـگاهها در 
سـطح نسـل اول )آمـوزش( و یـا نهایتـاً نسـل دوم )آمـوزش 
و  مسـولان  و  انـدرکاران  دسـت  درک  عـدم  پژوهـش(،  و 
مدیـران سـتادی و اجرایـی اسـتانی از توانایـی و بهـره مندی 
از ظرفيـت آمـوزش عالـی در حل مسـائل و مشـکلات فرارو، 
ناتوانـی اعضـای هيئـت علمی در انجـام تحقيقـات کاربردی، 
عـدم توانایـی مدیران سـتادی دانشـگاهی در معرفی ظرفيت 
علمـی و پژوهشـی دانشـگاه به ارگآن هـای اجرایی، نداشـتن 
ظرفيت هـای زیرسـاختی دانشـگاه در معرفـی نوآوری هـا و 
تجاری سـازی علـم از طریـق مرکزهـای رشـد و پارک هـای 
علـم و فن آوری همجوار دانشـگاه، عملياتی نشـدن واحدهای 
تحقيقاتی کاربردی و سـازگاری در سـطح دانشـکده ها )زنبور 
عسـل، گياهـان دارویـی، بلـوط و غيـره(، عـدم باورمندی به 
و  تصميم گيـر  آن مسـئولان  متعاقـب  و  در جامعـه  دانـش 
سياسـتگذار اسـتانی، وجود موسسـه های پژوهشی موازی کار 
در بخش هـای اجرایـی و عـدم تعریـف مشـخص و تفکيـک 
موسسـه های  و  تحقيقاتـی  موسسـه های  بيـن  کارکـردی 
آمـوزش عالی کشـاورزی، عـدم ارتباط اعضـای هيئت علمی 
بـا تجـارب دانشـگاه های جهانـی و مشـاهده سـازوکارهای 
موفـق ارتباطـی بيـن موسسـه های آمـوزش عالی کشـاورزی 
بـا بخـش اجرایـی و جامعـه پيرامونـی )لندگرانـت کالج هاي 
آمریـکا و دانشـگاه های ایالتـی هندوسـتان و غيـره( و تلقـی 
اعضـای هيئـت علمـی و جامعه از دانشـگاه به عنـوان تربيت 
کننده نيروی انسـانی )سـنت نسل اول دانشـگاه ها(، نداشتن 
امکانـات و تجهيـزات کافـی بـرای توليـد علـم و فـن آوری 
سـازگار بـا جامعـه پيرامـون و محدودیت های وظایف شـغلی 
و تشـویقی وزارت علـوم، تحقيقـات و فـن آوری بـرای ترغيب 
اعضـای هيئـت علمی بـرای انجام امور مشـاوره ای، آموزشـی 

)غيررسـمی( و پژوهشـی در سـطح جامعـه پيرامونـي باشـد.
 )1395( همـکاران  و  خيراندیـش  نظـر  از  چـه  اگـر 
راهبردهـاي آموزشـي، پژوهشـي و گفتمان سـازي بـه ترتيب 
توسـعه  راهبردهـاي  متغيـر  بـا  را  همبسـتگي  بيش تریـن 
سـرمایه انسـاني در آمـوزش عالـي مربوطـه دارند امـا، اخوان 
مقـدم و همـکاران )1396( نيـز در تحقيقـات خـود بـر نقش 
رشـد  اهـرم  عنـوان  بـه  دانشـگاه ها  در  آمـوزش  محـوری 
و توسـعه جامعـه تأکيـد دارنـد همچنيـن  ماریانـا )2015( 
معتقـد اسـت کـه آمـوزش، بهـره وری نيـروی کار را از طریق 
تجميـع دانـش و مهـارت و تسـهيل پيشـرفت فـن آوری و 
نـوآوری افزایـش می دهـد. از ایـن رو در تحقيـق پيـش رو در 
سـطور قبلـی بـر نقـش آموزش گـری دانشـگاه در تعالـی و 

پيشـرفت کشـور تأکيـد شـده اسـت. 
راهبردهـاي  مهم تریـن  پژوهـش  ایـن  نتایـج  براسـاس 
دانشـکده پـس از ارزیابـي مولفه هـای قـوت، ضعـف، فرصـت  
در  دانشـکده  ظرفيت هـای  »معرفـی  شـامل  آن  تهدیـد  و 
بـا  مرتبـط  اجرایـی  سـازمان های  بـه  مختلـف  زمينه هـای 
بخـش کشـاورزی و منابـع طبيعـی بـرای اجـرای پروژه های 
تحقيقاتـی- اجرایـی مشـترک بـا دانشـکده«، »اسـتفاده از 
بـرای گرفتـن سـفارش  ظرفيـت آزمایشـگاه های دانشـکده 
از مرکزهـای تحقيقاتـی در قبـال گرفتـن مـواد و تجهيـزات 
عقـد  بـرای  دانشـکده  مدیریـت  »رایزنـی  و  آزمایشـگاهی« 
قـرارداد مشـخص بـا سـازمان برنامـه و بودجـه اسـتان برای 
سـاماندهی طرح هـای پژوهشـی« بودنـد. تيلـور )2016( و 
شـریف زاده )1391( نيـز در  تحقيقـات خود تاکيـد نموده اند 
کـه دانشـگاه بایـد بـا توجـه بـه تغييـرات آموزشـی، علمـی، 
پژوهشـی، و فنـی سـریع و پی درپی، برای ادای رسـالت خود 
و انطبـاق بـا تحـولات فراگيـر مذکـور خـود را بيـش  از پيش 
تجهيـز کننـد تـا از ایـن رهگـذر بتواننـد تحقـق برنامه هـای 
پيش بينی شـده را تضميـن کننـد. نتيجـه ی تحقيـق حاضـر 
در خصـوص اسـتخراج راهبـرد دوم بـا نتيجه ی ایـن پژوهش 

دارد. مطابقـت 
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غلامرضایـي و همـکاران )1386( معتقدنـد کـه جهـت 
ایفـای نقـش آموزش عالـی کشـاورزی باید ارتباطي مسـتمر 
و دوره ای بيـن کارگـزاران بخـش اجـرا و دانشـگاه بـه وجـود 
آیـد. اوليـن و سـومين راهبـرد به دسـت آمـده شـده در ایـن 
پژوهـش نيـز بـر هميـن ارتبـاط تأکيـد مي کننـد. معرفـي 
»اسـتفاده از ظرفيت آزمایشـگاه های دانشـکده بـرای گرفتن 
سـفارش از مرکزهـای تحقيقاتـی« بـه عنـوان راهبـرد دوم 
در ایـن مطالعـه را مي تـوان همراسـتا بـا نتيجـه ي پژوهـش 
غلامرضایـی و همـکاران )1388( دانسـت که انجـام خدمات 
برون رسـانی دانشـگاهی را لازمـه ي گسـترش نقـش آفرینی 

بيش تـر  و اثربخش تـر آمـوزش عالـی مي داننـد.
راهبردهـای  اجـراي  و  تحقـق  بـرای  زمينـه  ایـن  در 
می گردنـد: پيشـنهاد  زیـر  راه کارهـای  آمـده،  به دسـت 

-  معرفـی ظرفيـت دانشـکده از ابعـاد تخصـص، امکانات 
آزمایشـگاهی و خدمات مشـاوره ای از طریـق مدیریت ارتباط 

با جامعـه و صنعت دانشـگاه 
- ایجـاد مرکـز خدمـات مشـاوره ای مجـازی و حقيقـی 
در سـطح دانشـکده بـرای ارایـه تبـادلات علمـی فی مابيـن 

کارشناسـان اجرایـی و اعضـای هيئـت علمـی
نمونـه  کشـاورزان  اجرایـی،  کارشناسـان  از  دعـوت   -
در سـطح  اسـتانی  مسـایل  ارائـه  بـرای  اسـتانی  پيشـرو  و 
دانشـکده ها بـا هـدف آشـنایی و تبـادلات علمـی و موضوعی

- ایجـاد مـزارع آزمایشـی در دانشـکده بـا هـدف معرفی 
نوآوری هـا و فن آوری هـای نویـن علـوم کشـاورزی و منابـع 
طبيعـی  برای شناسـاندن توانایی و اعتبـار و مرجعيت علمی 

دانشـکده بـه جامعه
تيـم  در  اسـتانی  توانمنـد  کارشناسـان  از  اسـتفاده   -
پژوهـش دانشـجویان تحصيلات تکميلی با هـدف بهره مندی 

از امکانـات و توانایـی علمـی طرفيـن
- بـه کارگيـری اعضـای هيئـت علمـی در رسـانه های 
جمعـی در قالب هـای مسـتند، گـزارش، ميزگـرد و غيـره.
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Abs tract

The duty of higher education centers is to train skilled workforce, produce science and interact with the 

surrounding society. In this way, the faculties of agriculture and natural resources in Iran have their own s trengths 

and weaknesses. Also, the performance of these faculties is affected by external opportunities and threats. 

Evaluating and presenting effective s trategies can be a useful effort to achieve educational and research tasks 

for each faculty. This research was done in 2023. The purpose of this research is to prepare s trategies for better 

guidance of education and research in the Faculty of Agriculture and Natural Resources of Lores tan University. 

The s tatis tical population was the faculty members of the aforementioned faculty (N=100), 22 of whom were 

purposefully selected. By conducting s tructured interviews, the s trengths, weaknesses, opportunities and threats 

facing the faculty were identified. Then, by designing the SWOT diagram, the desired s trategies were identified 

and these s trategies were compared and prioritized with the AHP technique. Prioritization of s trategic areas, 

the results showed that the firs t s trategy was based on the WT s trategy, that is, the defense s trategy (minimum-

minimum). According to the results, the mos t important s trategies, in order of importance, include "pursuing 

the faculty's independence and becoming a university", "competition of the faculty's laboratories with the 

university's central laboratory in order to receive orders from research centers" and "s trengthening the faculty's 

relationship with executive organizations" For continuous sending of s tudents" with coefficients of 0.334, 0.272 

and 0.150. The implementation of each of the s trategies obtained in this research can greatly help the effective 

role of the faculty in achieving the goals of higher education in the three sectors of human resources training, 

science production and participation and interaction with the surrounding society.

IndexTerms: AHP, SWOT, S trategic Model, Faculty of Agriculture and Natural Resources, Lores tan 

Province
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