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 چکیده 

به  پژوهش پاسخ  راستاي  در  کشاورزي  حاضر  تخصصی  آموزشی  نیازهاي  اثربخشی    شیوه،  سنجش  سنجش  و  اجرا 
 نمونه.  بود  هاي تولید روستاییو مدیران عامل تعاونی  مدیرههیئت  رئیسانمورد نیاز  کشاورزي  هاي تخصصی  آموزش
،  تصادفی سادهمدیرعامل به شیوه  نفر 67 و مدیرههیئت رییس نفر 67 مشتمل بردر بخش نیازسنجی آموزشی  آماري

انتخاب  )  آموزش  اداره   کارشناس   نفر  28  و   يبرداربهره   ي هانظام  مسئول   کارشناس   نفر  28  شامل (نفر کارشناس   56و  
 منظور تعیین هاي آموزشی تخصصی بر اساس تقویم مصوب سازمان مرکزي تعاون روستایی انتخاب و بهشدند که دوره

توافق آموزشی، نیازهاي دورهاجرا  جهتشد.   استفاده سنجیاز  آموزشیي  تدریس از    هاي  الگوي  آموزش  مدل 
ارزشیابی)   و شرح دادن،شرح اکتشاف، فعالسازي،(١  5e  گراییساخت و  شدبسط،  داده.  استفاده  گردآوري  ها،  ابزار 

با استفاده از محاسبه ضریب تتاي    باشد که پایایی آنپاتریـک میپرسشنامه مبتنی بر مـدل ارزیابی اثربخشـی کـرك
برآورد گردید.   روایی سازه در سطح مطلوب  استناد شاخص  به  نیز  روایی  و  پایایی مرکب  و  هاي  یافتهنتایج  ترتیبی 

مدیره و مدیران عامل در  بین نظر کارشناسان، رئیسان هیئتبخش نیازسنجی آموزشی  مشخص نمود که در  توصیفی  
،  آب و مدیریت آبیاري در مزرعههاي همنحوه تشکیل گروه آشنایی با قوانین و مقررات آب، ارتباط با نیازهاي آموزشی 

دامی  و  کشاورزي  محصولات  فراوري  و  مغذیها،  تبدیل  ریز  و  شیمیایی  کودهاي  مصرف  با،  مدیریت  سموم    آشنایی 
و  و  کشاورزي  زراعت  در  آنها  با سامانه،  باغبانی  کاربرد  اصول حفاظت  آشنایی  و  آبیاري  نوین  و    وهاي  برداري  بهره 
،  آشنایی با مبانی و الزامات تحویل حجمی آب،  تغذیه و اصلاح نژاد دامرد کشاورزي،  آشنایی با مشاغل خ،  نگهداري آن

مدیریت و توسعه فعالیتهاي اقتصادي و  ،  صنایع دستی  دانش بومی و،  گردي بوم،  محیطیهاي زیستآشنایی با طرح
اتفاق   کنترل تلفیقی آفات گیاهی و باغی، و آشنایی با نحوه تولید و بازاریابی گیاهان داروییبخش کشاورزي،  بازرگانی 

هاي  و مهارت  5eمدل  بر اساس    کشاورزي   هاي تخصصی . آموزشباشندها داراي توافق بالایی مینظر وجود داشته و گویه
  ح، ی توض  و   فیتوص  کاوش،  تعامل،   مراحل   ومدیره اجرا  هیئت  رئیسانهاي تخصصی مدیران عامل و  مرتبط در آموزش

  يزیربرنامه  1402  سال   ی ط  در   ی عیطب   منابع  و   ي کشاورز  آموزش  و   قاتی تحق   مرکز  از  مدرسان  حضور  با   اجرا  بسط   و  شرح
هاي آموزش تخصصی کشاورزي  از مشارکت در کلاس  مدیرههیئت  رئیسان انگیزه اصلی مدیران عامل و  .  دیگرد  اجرا  و

مقایسه میانگین  ذکر شد.    برترعنوان اولویت  بررسی گردید که دریافت گواهی شرکت در کلاس و استفاده از آن به
  يبرگزار  از  بعد  ودار بین آنها بود  دهنده اختلاف معنیها نشاندر قبل و بعد از برگزاري دوره  دوره   به  نسبتنگرش اعضاء  

درصد    77هاي واکنشی اعضاء نشان داد که  نتایج حاصل از ویژگی  .بودند  يبالاتر  نگرش  يدارا  کنندگان  شرکت  دوره
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واکنش دوره(احساس)اعضاء  برگزاري  به  نسبت  و  شان  دانش  میانگین  بوده،  بالاتر  و  متوسط  آموزشی در سطح  هاي 
درصد اعضاء میزان دانش    87و    77ها مشخص نمود که به ترتیب بیش از  آگاهی اعضاء در قبل و بعد از شرکت در دوره

 .و آگاهی خود را متوسط و بالاتر ارزیابی کردند 
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 مقدمه 

 هايبرنامه در  و دنیا  مختلف در نقاط  آنها  توجه قابل پیشرفتهاي و  تعاونیها موفقیت بر مبنی  شواهدي رغم به امروزه
 بخش  جایگاه  و  نقش  توسعۀ بر 44 اصل  ابلاغی  تأکید سیاستهاي  به  توجه با  ازسوي دیگر و  سو از یک  کشور  توسعه
 یابند  دست  اجتماعی  و اقتصادي  هاي عرصه در  خود واقعی جایگاه به اندنتوانسته هنوز تعاونیها کشور، اقتصاد  در  تعاون

 موضوع کشور حکمفرماست. این  اقتصادي  بدنۀ بر ساختار  این کارآمدي  به  نسبت تردید و  اعتماديبی روح و همچنان
ها  دیران عامل تعاونی) و در این راستا م1394و حسینی،  (نظریان  اند نبوده موفق ما کشور در  تعاونیها که میدهد نشان

و جدید به توجه با سو یک  از خلاق و مستعد نیروهاي به عنوان  جوامع تغییر حال در نیازهاي  بودن متنوع بودن 
 خود  کار به  تنهاییبه تخصصی،  آموزشی  سیستم  یک  نبود  دلیل  به سوي دیگر از و  )1395همکاران، و  بشري(تقدیسی 

 خلأ  رفع این گمان،مانند. بیمی باز کار  ادامه از و برمیخورند موانعی به فعالیت  از ايمرحله در چه بسا و دهندمی ادامه
 از  یکی انسانی منابع بهسازي و آموزش  ).1393 همکاران، و (موحدي  است تخصصی آموزش به پرداختن همانا

 سازمانها رقابتی مزیتهاي از و تغییر حال در شرایط با مثبت سازگاري و هاي انسانیسرمایه به دستیابی اصلی راهبردهاي
 تجاري و... و اجتماعی فنی،  مهارتهاي باشد که نحوي به  باید آموزش ). این1390   حسینی، و (کواري شودقلمداد می

 Korhonen-Yrjanheikki( کنند اداره مؤثر طور  به را  سازمان متبوع افراد این  که  ايگونهبه دهد  پوشش  نیز  را افراد
et al., 2007 ( نیروي انسانی وجود  عامل در تشکیل، هدایت و موفقیت هر نوع تعاونی  ترینمهم . قابل ذکر است که  

و توانا به ایفاي نقشهاي اجتماعی و اقتصادي    هاي تعاون باور دارند و از سوي دیگر کارآزموده به انگاره  یکسو   که از  است
در حقیقت، یک شرکت تعاونی بدون    .عنوان یک زیرساخت اصلی در نظام تعاون مطرح استخویش باشد. آموزش به

ي انواع  زودي ویژگیهایی را که معرف تعاون است، از دست میدهد. درواقع، از طریق ارائهتوجه به خدمات آموزشی به
می آموزشی  ارتباطخدمات  ازجمله  تعاون  بخشی  درون  ارتباطهاي  وتوان  ستادي  بهبود   هاي  را  آن    و  داد   اجرایی 

هاي ارتباطی را برداشت و درك اشتباه پیامها در مسیرهاي ارتباطی را کاهش داد. این کار، افزون بر کاهش  بازدارنده
 عات و تشویق بخش خصوصی به فعالیتهاي تعاونیلاوري در این بخش و گردش سریعتر اطها، سبب ارتقاي بهرههزینه

لازم است موضوعات تخصصی بخش   آموزش هايبرنامه محتواي تدوین در ، لذا ) ، Hashemi et al., 2015(شودمی
 و مؤثر زمانی دارد،  که ضرورتی و اهمیت همه با آموزش، که کرد باید توجه تعاون و کشاورزي مد نظر قرار گیرد، اما

نیازسنجی    ).1386 احمدي، و (شرفی کند  پیدا تحقق نیازسنجی  طریق از و  باشد افراد نیازهاي براساس که است مفید 
 Abdel Maksoud(  هاي آموزشی است فرایند شناسایی نیازها و اولویت قرار دادن آنها به منظور موفقیت برنامه

and Saknidy,2016.(    با نیازسنجی مشخص می شود که مشکل در کجاست و کدام بخش از مشکل نیاز به کدام
 مانجا نوع مداخله دارد. در واقع انجام نیازسنجی به ارتقاء و بهبود دوره هاي مهارتی و تخصصی کمک بسزایی می کند.  
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 ریزيطرح.  باشد مناسب  آموزشی  برنامه   کی اجراي  و  ریزيطرح براي اصلی  شالوده  تواند می  آموزشی  دقیق  نیازسنجی 
 مناسب لمد  گزینش و است مشخص الگوي  و  رحط ک ی  از رويپی ممستلز سطحی هر در نیازسنجی هايبرنامه  اجراي و

در این راستا بهتر است که  ).  1390همکاران،    و  انی(زرافش شود  نیازسنجی  فرآیند  اعتبار  و دقت  افزایش  باعث  تواندمی
تعاونی عرصه  در  فعال  و  مختلف  کنشگران  و  دیدگاه  عامل،  مدیران  متخصصین،  کارشناسان،    رئیسان ها(مانند 

) به منظور دست یافتن به دیدگاهی جامع مورد پرسش قرار گیرد. باتوجه به اینکه مطالعات صورت گرفته  مدیرههیئت
 باشد، تحقیق در این زمینه حائز اهمیت زیادي است.  ها محدود میدر مورد نیازسنجی آموزشی تعاونی

جاي ورود حجم زیادي  وجود آمده است که بههاي یادگیري، روشهاي جدیدي بهدر سالهاي اخیر براي مقابله با ناتوانی
افتد، تأکید دارد. این  شان اتفاق میات غیرضروري به ذهن فراگیران بر درگیرشدن آنها با مسائلی که در زندگیلاعاز اط

منظور استفاده  به  ).Sejzi et al., 2012( شودک یادگیري موجب تقویت فراشناخت، تفکر و یادگیري عمقی میبس
 .  حاکم شود اده از الگوهاي جدیداز این روشهاي جدید در یادگیري، تجارب آموزش سنتی باید تغییر کند و استف 

تدریس  آنها، از  یکی که  دارد  وجود  زیادي الگوهاي  آموزش،  فرایند در   اکتشاف، (فعالسازي،  گرایی ساختن شیوه 
ارزشیابی) است. روش و شرح دادن،شرح و  تولید یادگیري فعال الگوي عنوانبه گراییساختن بسط،   گسترش و بر 

عهده فراگیران  به اصلی  مسئولیت و شود می محسوب  کنندهمدرس تسهیل رویکرد، این دارد. در  تأکید دانش و اطلاعات
 پردازش  انفرادي، تأمل علمی، هايتجربه"  تجربه بر گراییساخت درس کلاسهاي  تأکید ).  Muola, 2010(است

 و میکند  دریافت  را  اطلاعاتفراگیر  که  است  پویا فرایندي یادگیري مکتب، این  در. است "گروهی  همیاري و  اطلاعات، 
 تحول ،  5Eگرایی  ساخت تدریس  الگوي در مطرح موضوعات  از  یکی ).Narli, 2011( دهدمی معنا  و  گسترش بسط،

 دارد عهده بر را  کلاس در تدریس . مدرسشودمی  تأکید مدرس حد   از  بیش نقش بر روش آن  در.  است سنتی  روش در
 Sejzi( است مدرس کلاس  محور و  دارند منفعلی نقش آموزشی فرایند در فراگیران.  هستند صرففراگیران شنونده   و

et al., 2012.(   با  نیروهایی  به آموزشی  سیستم  و  کندنمی کفایت  آموزش  در سنتی  ي روشها از استفاده صرفاً  امروزه 
 پرورش  و زندگی  عیق وا مسائل با  فراگیران  درگیرکردن به یادگیري، جدید روشهاي در.  دارد نیاز  زیاد  خلاقیت  و تفکر
 در مسئله  حل  مهارت  کسب  و  بیشتر فعالیت  و تفکر  ایجاد  موجب  که روشهایی  کاربست  ع ق وا  در  .است  شده  توجه تفکر 

 جزء که   5E در روش تدریس  ).Gunduz and Hursen, 2015(  است حاضر  عصر آموزش مدنظر شود،  فراگیران
 گرایی، مدرسساختن تدریس  فرایند  شود. در می تأکید  دانش  تعمیم  و  کنترل  تولید،  بر است،  اکتشافی  و فعال  روشهاي 

 نقش فراگیر مذکور روش در بنابراین آیند، می آموزشی به شمار خدمات جزء  و هستند  تسهیل کننده امکانات همه و
 یکی قوانین و اصول مفاهیم حلها،راه براي کشف گوناگون فعالیتهاي از طریق فراگیران فعالانه جستجوي .دارد  اساسی

 خلأ ،روش این انجام   با است نظر در ارائه شده نکات  به باتوجه حاضر است. لذا در پژوهش این روش در مهم اهداف از
 را تسهیل و بهبود ببخشد. یادگیري یاددهی  فرایند و کند  رانبج  را آموزشی

در ادامه و پس از اجراي کلاس هاي آموزشی لازم است از نتایج آموزش اطلاعاتی کسب نمود که بایستی ارزشیابی  
محور هستند. الگوي  الگوهاي تعاملی فرایندمحور و بازده  ، ارزشیابی اثربخشی  الگوهاي  ترین از مهم  یکیانجام گیرد که  

طور همسنگ بر فرایند و فرآورده تأکید  که به  است ارزشیابی ترکیبی    الگوهاي  ترین پاتریک یکی از مهمکركارزشیابی 
دارد. در الگوي ارزشیابی پاتریک چهار سطح ارزشیابی شامل ارزشیابی رفتار، یادگیري، واکنش و نتایج وجود دارد.  

خود نشان    از ،  آموزشدر اجراي یک دوره    موثرمنظور از واکنش میزان واکنشی است که فراگیران به تمامی عوامل  
  کند. این عناصر شاملمی  گیري  عناصر برنامه اندازهکنندگان را در مورد    احساس شرکت  واکنش چگونگیدهند.  می

سبتاً پایدار است و  فعالیت و تجهیزات آموزشی و ارزشیابی است. یادگیري شامل تغییرات ن ، روش، محتوي، هدف، نیاز



حقایقی است که فراگیران آن را کسب  و  ،  ها   تکنیک   ها،   مهارت  نگرش،  ، در این مدل عبارت از تعیین میزان دانش
کنندگان در اثر    پاسخ ارگانیزم به محیط و معرف میزان تغییراتی است که در رفتار شرکت  چگونگی،  رفتار اند.  کرده

توان با ارزیابی در محیط واقعی کار سنجید. این سطح نسبت  میشود و آن را  هاي آموزشی حاصل میشرکت در دوره
چالش  بسیار  پیشین  است  به سطوح  چالش   .برانگیز  این  از  رفتار  شامل   ها   برخی  تغییر  فرصت  کردن  عدم  فراهم   ،

طور که بههایی است  قق هدفبینی واقعی زمان تغییر رفتار و جو سازمانی بازدارنده است. منظور از نتایج میزان تح پیش
  ها،سطح بسیار مشکل است و در آن شواهدي از قبیل کاهش هزینهاین    گیريمستقیم با جامعه مرتبط است. اندازه

 .)1396زاده و علیمردانی، (یوسفشودوري بررسی میبازدهی و بهره ، میزانتولیدات افزایش کیفیت ها،کاريدوباره

قالیت   مدل،  اطلاعات  بودن  دسترس  در  مدل،  این  علمی  پشتوانه  که  هاست  جنبه  بدین  مدل  این  گزینش  دلیل 
هاي برگرفته شده از این مدل، تواتر و تجربه استفاده از این مدل در بسیاري از تحقیقات،  پذیر بودن ابعاد و مولفهسنجش

 جامع و ساده و عملی بودن این مدل مدنظر است.  

پژوهشی جامع با این    است که  روشن ،  باتوجه به مطالب یاد شده در زمینه نیازسنجی آموزشی، اجرا و ارزیابی اثربخشی
  هاي تولید روستایی مدیره تعاونیهیئت  رئیسانهاي آموزشی تخصصی کشاورزي ویژه مدیران عامل و  کلاس  اوصاف 

است. از منظر دانشگاهی رهیافت آن، جدید است و  در این زمینه جدید  انجام نشده است و از این منظر این پژوهش،  
هاي اطلاعاتی آنلاین هیچ منبع همانندي یافت نشد که به بررسی موضوع یاد شده پرداخته باشد. از منظر  در پایگاه

و   و مدیران سازمان  پژوهشگران، محققان  از سوي  تواند  نتایج پژوهشی می  پژوهش همانند دیگر  این  نتایج  علمی، 
   برداري شود.هاي آموزشی آتی بهرهریزي طرحها جهت بهبود شرایط و استفاده در برنامهتعاونی

 :شناسی روش

در    .کمی انجام شده استکه با دیدمان    ها میدانی استاز جهت گردآوري دادهو    رديباین تحقیق از نظر هدف کار
برداري سازمان مرکزي تعاون روستایی  بر اساس مصوبات شوراي هماهنگی مناطق نظام بهرهارتباط با جامعه آماري،  

ها از شش منطقه  شهرستان بر اساس وضعیت تعاونی  28استان و    9که کشور را به شش منطقه تقسیم کرده، تعداد  
هاي موجود در منطقه انتخاب  انتخاب شدند. ابتدا در هر منطقه یک تا دو استان بر اساس تعداد استان و تعداد تعاونی

هاي فارس، خراسان رضوي،  (استانتعاونی بررسی شد   67تعاونی تولید گردید که تعداد    673استان با    9شدند که شامل  
. در هر استان بر اساس وضعیت  مازندران، سیستان و بلوچستان، کردستان، قزوین، اصفهان، آذربایجان شرقی، خوزستان)

تا پنج شهرستان  از یک  تعاونی گردید.    67شهرستان و تعداد    28انتخاب که شامل    به روش تصادفی ساده  تعاونی 
  56، و  مدیرعامل  نفر  67  و  مدیرههیئت  رییس  نفر  67  مشتمل بردر بخش نیازسنجی آموزشی    امعه آماريدرنهایت ج

که    انتخاب شدند   نفر کارشناس آموزش)  28برداري و  هاي بهرهنفر کارشناس مسئول نظام  28نفر کارشناس(شامل  
با استفاده از  هاي آموزشی تخصصی بر اساس تقویم مصوب سازمان مرکزي تعاون روستایی ایران انتخاب و سپس دوره

 هر که  نمودند مشخص لیکرت  طیف  از  استفاده  با  پرسشنامه، سؤالات  از  هریک درمورد  .تعیین گردیدند  سنجیتوافق
  ي نشانه   5 عدد  و  اهمیتبی ي نشانه 1 عدد.  دارد اهمیت آنان براي حد  چه  تا سنجش مورد  آموزشی   موضوعات  از یک
  .باشدمی آموزشی  موضوع اهمیتپر



قرار    5eبا استفاده از روش    مدیرعامل   نفر  67  و   مدیرههیئت  رییس  نفر  67  در بخش اجرادر ادامه و   مورد آموزش 
ارزیابی  . جهت  باشدمی  6، ارزشیابی5، شرح و بسط4، تبیین3، اکتشاف2سازيشامل مراحل فعال  این روش   که   گرفتند 

  شرکت داشتند   1402-1401کشاورزي در سال    منتخب  هاي تخصصی در دورهکه    الذکرمدعوین فوق  نیز   اثربخشی
قرار  ) تن  134  تعداد( ابزار گردآوري داده  مورد مطالعه  پرسشنامه مبتنی بر مدل  جهت ارزیابی اثربخشی    هاگرفتند. 

با استفاده از محاسبه ضریب تتاي ترتیبیارزیابی اثربخشی کرك پاتریک می و  )  θ= 75/0-91/0(باشد که پایایی آن 
با بهره  و روایی  ) مورد بررسی قرار گرفتCR=74/0-91/0(پایایی مرکب  گیري از نظرهاي  شکلی و محتوایی آن نیز 

   .در سطح مطلوب برآورد گردید) AVE=5/0-68/0(چنین به استناد شاخص روایی سازه و هممتخصصان دانشگاهی 

 هایافته 

شرکت تعاونی تولید روستایی به عنوان جامعه    67عامل  و مدیران  مدیرههیئت  رئیسان هاي تحقیق نشان داد که  یافته
هاي منتخب با بیشترین میزان، به  ها در استاننمونه انتخاب شدند که توزیع فراوانی مساوي استان محل زندگی آن

درصد)، خوزستان،    16.4نفر(   11رضوي،  درصد)، خراسان  23.9نفر(  16درصد)، مربوط به فارس،  25.3نفر(  17ترتیب با  
اصفهان،    9نفر(  6 آذربایجان   7.5نفر(  5درصد)،  بلوچستان،  6نفر(  4شرقی،   درصد)،  و  سیستان    4درصد)، 

بنابراین بیشترین  درصد) مربوط به قزوین بوده است. 1.5نفر( 1درصد)، مازندران و  4.4نفر( 3درصد)،کردستان، 6نفر(
بلوچستان و کردستان   به استان قزوین و استان سیستان و  فراوانی مربوط  به استان فارس، کمترین  فراوانی مربوط 

درصد)، تا    46.2نفر(  31ها، میزان تحصیلات تعداد  تعاونی  مدیره هیئتنفر رییس    67اند. از تعداد  توزیع یکسان داشته
درصد)، فوق   7.5ر(نف  5درصد)، لیسانس، تعداد   13.4نفر( 9درصد)، کمتر از سیکل، تعداد  22.4نفر( 15دیپلم، تعداد 
درصد)،  1.5نفر(  1درصد)، فوق لیسانس و بالاتر و تعداد   3نفر(  2درصد)، خواندن و نوشتن، تعداد    6نفر(  4دیپلم، تعداد
باشد. بنابراین بیشترین میزان تحصیلات پاسخگویان(تا دیپلم) و کمترین آن (بیسواد) بوده است. از تعداد  بیسواد می

درصد)، فوق    29.8نفر(  20درصد)، لیسانس، تعداد    56.7نفر(  38ها، میزان تحصیلات تعداد  عامل تعاونینفر مدیر  67
  8.5نفر(  16باشد. تعداددرصد)، تا دیپلم می  3نفر(  2درصد)، فوق دیپلم و تعداد    10.5نفر(  7لیسانس و بالاتر، تعداد  

درصد)، بیسواد می باشد.    1.6نفر(  3درصد)، فوق لیسانس و بالاتر و تعداد    6.3نفر(  12درصد)، خواندن و نوشتن، تعداد  
مدیران   بنابراین بیشترین میزان تحصیلات پاسخگویان(لیسانس) و کمترین آن (تا دیپلم) بوده است. میزان تحصیلات 

 عامل از (تا دیپلم) تا (فوق لیسانس و بالاتر) بوده است.
  8تعداد  درصد) از استان فارس،    19.64نفر (  11نفر کارشناس آموزش و نظام هاي بهره برداري، تعداد    56همچنین از  

درصد) از استان    8.93نفر(   5درصد) از استان مازندران، تعداد    8.93نفر(  5) از استان خراسان رضوي، تعداد  14.29نفر (
درصد) از استان قزوین، تعداد    7.14نفر(  4درصد) از استان کردستان، تعداد    8.93نفر(  5سیستان و بلوچستان، تعداد  

درصد)    10.71نفر(  6درصد) از استان آذربایجان شرقی، تعداد    12.50نفر(  7عداد  درصد) از استان اصفهان، ت  8.93نفر(  5
درصد)    32.14نفر(  18درصد) کارشناسی، تعداد    55.36نفر (  31از استان خوزستان بوده است که میزان تحصیلات  

   اند. درصد) دکتري بوده 12.50نفر( 7کارشناسی ارشد، و تعداد 
  هیئت مدیره و مدیران عامل،   کارشناسان، رئیسان هـاي هـر سـه گروه  نظـرات و دیدگاه  بررسی منظـور  بـهدر ادامه و  

کـه هر سـه گـروه از پاسـخگویان برروي    نیازهاي آموزشی، آن دسـته از  )هـاگویه(از میـان متغیرهـاي مشـاهده شـده

 
2 Engage  
3 Explore  
4 Explain  
5 Elaborate  
6 Evaluate  



کارشناسان، روساي هیئت  سـنجی بیـن نظرهـاي  بـه منظـور توافقسنجی صورت گرفت.  توافق  ،نظـر دارند  آن اتفاق
ها، از  ، با توجه به شـمار گـروه مـورد مقایسـه و ترتیبی بـودن مقیـاس دادهنیاز آموزشیدر هر   مدیره و مدیران عامل

کارشناسان،    سنجی نظرهاياسـتفاده شده اسـت. نتایج توافق  عنوان نیاز آموزشی  18والیـس بـر روي  کروسـکالآزمـون  
، بین نظر کارشناسان،  1بنابر نتایج حاصل از جدول    .ه شـده اسـتئارا  1  در جدول  هیئت مدیره و مدیران عامل  رئیسان
آشنایی  ،  و دام  ها در تغذیه طیوراستفاده از پروبیوتیک در ارتباط با نیازهاي آموزشی    مدیره و مدیران عاملهیئت  رئیسان 

،  نحوه دریافت کد بهداشتی محصولات کشاورزي،  ايپرورش قارچ دکمه، با مدیریت کارآفرینی و کسب و کار کشاورزي
اتفاق نظر وجود ندارد ولی در ارتباط    هااصول و مبانی تهیه و تدوین طرحو  ،  آشنایی با کاشت، داشت و برداشت زعفران

تبدیل  ،  آب و مدیریت آبیاري در مزرعههاي همآشنایی با قوانین و مقررات آب،نحوه تشکیل گروهبا نیازهاي آموزشی  
  سموم کشاورزي و   آشنایی با ،  ت مصرف کودهاي شیمیایی و ریز مغذیهامدیری،  و فراوري محصولات کشاورزي و دامی 

آنها در زراعت و با سامانه،  باغبانی   کاربرد  آبیاري و اصول حفاظت  آشنایی  نوین  برداري و نگهداري آن  وهاي  ،  بهره 
آشنایی با  ،  آشنایی با مبانی و الزامات تحویل حجمی آب،  تغذیه و اصلاح نژاد دامرد کشاورزي،  آشنایی با مشاغل خ

  مدیریت و توسعه فعالیتهاي اقتصادي و بازرگانی ،  صنایع دستی  دانش بومی و ،  بوم گردي،  هاي زیست محیطیطرح
اتفاق نظر وجود    کنترل تلفیقی آفات گیاهی و باغی ، و  آشنایی با نحوه تولید و بازاریابی گیاهان داروییبخش کشاورزي،  

 باشند. ها داراي توافق بالایی میداشته و گویه

 در نیازسنجی آموزشی عامل مدیره و مدیرانهیئت کارشناسان، رئیسان  آزمایی نظرراستی - 1جدول 
 والیس نتیجه آزمون کروسکال اي میانگین رتبه نیازهاي آموزشی  ردیف 

 2X df P مدیران عامل  مدیره رئیسان هیئت کارشناسان 
هاي  آشنایی با قوانین و مقررات آب،نحوه تشکیل گروه 1

 آب و مدیریت آبیاري در مزرعه هم
3.88 3.94 3.76 2.32 2 0.306 

 0.018 2 5.47 3.91 3.86 3.92 و دام  ها در تغذیه طیور استفاده از پروبیوتیک 2
 0.124 2 4.01 4.06 3.94 4.02 تبدیل و فراوري محصولات کشاورزي و دامی 3
 0.826 2 2.56 3.82 3.95 3.82 مدیریت مصرف کودهاي شیمیایی و ریز مغذیها  4
  کاربرد آنها در زراعت و سموم کشاورزي و   آشنایی با 5

 باغبانی
3.91 3.94 3.76 1.73 2 0.562 

  وهاي نوین آبیاري و اصول حفاظت آشنایی با سامانه 6
 بهره برداري و نگهداري آن 

3.76 3.83 3.87 1.47 2 0.523 

 0.000 2 12.87 3.84 3.82 3.71 آشنایی با مدیریت کارآفرینی و کسب و کار کشاورزي  7
 0.314 2 2.41 4.01 3.94 3.87 رد کشاورزي آشنایی با مشاغل خ 8
 0.561 2 1.18 3.96 4.03 3.91 تغذیه و اصلاح نژاد دام  9
 0.071 2 4.94 3.67 3.72 3.64 پرورش قارچ دکمه اي  10
 0.592 2 2.32 3.98 3.91 4.02 آشنایی با مبانی و الزامات تحویل حجمی آب 11
 0.000 2 5.19 3.81 4.03 3.90 ها اصول و مبانی تهیه و تدوین طرح 12
دانش  ، بوم گردي، هاي زیست محیطیآشنایی با طرح 13

 صنایع دستی   بومی و
3.88 4.03 3.91 2.48 2 0.283 

 0.003 2 18.92 4.13 3.76 4.01 نحوه دریافت کد بهداشتی محصولات کشاورزي  14
  مدیریت و توسعه فعالیتهاي اقتصادي و بازرگانی 15

 بخش کشاورزي 
3.82 3.89 3.91 2.32 2 0.163 

 0.000 2 23.01 3.81 3.93 3.84 آشنایی با کاشت، داشت و برداشت زعفران 16
 0.001 2 3.62 3.57 3.82 3.76 آشنایی با نحوه تولید و بازاریابی گیاهان دارویی  17
 0.000 2 1.39 3.91 3.73 3.82 کنترل تلفیقی آفات گیاهی و باغی  18

 



بهره گرفته شد که مراحل و مهارتهاي    5eعنوان آموزشهاي تخصصی تایید شده، از روش    12در ادامه براي اجراي  
 ارائه شده است: 2مرتبط طبق جدول 

 مدیره هیئت رئیسانهاي تخصصی مدیران عامل و در آموزش هاي مرتبط و مهارت 5eمدل : مراحل 2جدول 

 بندي بلوم طبقه هاي مرتبطمهارت خلاصه  مراحل 
جلب مرحله این تعامل و   توجه براي  عامل    رئیسان مخاطبان(مدیران 

مورد به )مدیرههیئت انگیزش ایجاد و آموزش موضوع  و   در هیجان 
 عکس خوب، جالب، یک سؤال طراحی شد. از مطرح نمودن یک فراگیران

 مورد استفاده مدرس قرار گرفت. مناسب علمی فعالیت یک ارائه و

 دانش  به یاد آوردن یا یادآوري

از مرحله  این در کاوش  مخاطبان   7تا    5هاي  گروه مدرس  به   تا خواست  نفره 
اکتشافی بپردازند(انجام بازدید، نمایش فیلم آموزشی).   و واقعی يمشاهده

 تجربه از کسب حین در تفکر و عمل هماهنگی و تقویت ایجاد واقع در
قالب و   یک ایجاد در مخاطبان به مرحله این. مرحله است این مهم اهداف

 .کند می کمک جدید تشکیل مفاهیم براي فکري چهارچوب

شامل    علمی  فرآیند هايمهارت
  گیري، اندازه استنباط، مشاهده،
  بینی،پیش،  بنديطبقه  ارتباط،
اجرا    تفسیر،و    عملیاتی، تعریف
  گردید

 

فهمیدن، درخواست  
 کردن، تجزیه و تحلیل

توصیف و  
 توضیح 

 دست مخاطبان داد. مخاطبان براي به را کار يرشته مدرس مرحله این در
 انجام  فعالیت و کار

مشاهدات پرداختند.   توصیف به ارائه داده و  مستدل و منطقی توضیح شده
 مدرس پاسخگو نیست.  .نفره آغاز شد  7تا  5گروه هاي  بین بحث

  

شرح و  
 بسط 

درك و  کشیده  چالش  به  را  مخاطبان  مهارت مفهومی مدرس،   هايو 
تجربیات از مخاطبان گسترده ترعمیق جدید، طریق    از و شودمی ترو 

درخواست یادگیري ها آموخته از تا شد مخاطبان   براي قبلی هايو 
 کنند  مفاهیم استفاده دیگر به تعمیم و بسط گسترش و

بالاتر   درجه  تفکر  مهارتهاي 
 (استدلال، تفکر انتقادي و خلاق) 

 ارزیابی ایجاد

 

و   عامل  مدیران  انگیزه  ابتدا  در  انجام گردید.  پاتریک  اساس مدل کرك  بر  اثربخشی  از    مدیرههیئت  رئیسانارزیابی 
گردید(جدول   بررسی  کشاورزي  تخصصی  آموزش  هاي  در کلاس  و    ).3مشارکت  در کلاس  گواهی شرکت  دریافت 

ریزي دقیق براي  استفاده از آن به عنوان اولویت اول، افزایش امکان دسترسی به تسهیلات به عنوان اولویت دوم و برنامه
 هاي تعاونی، اولویت سوم انتخابی مخاطبان ذکر گردید. روشهاي ارتقاء پروژه

 از مشارکت در کلاس هاي آموزش تخصصی کشاورزي  مدیرههیئت رئیسان: انگیزه مدیران عامل و 3جدول 

 اولویت سوم  اولویت دوم  اولویت اول  انگیزه مخاطبان  ردیف 
 درصد  شمار  درصد  شمار  درصد  شمار 

و مشارکت   انگیزش توسعه و ارتقاء سطح  1
 فردي و گروهی در محیط کار 

14 10.45 15 11.19 17 12.69 

 9.70 13 10.45 14 9.70 13 احساس نیاز به آموزش  2
 11.19 15 16.42 22 11.94 16 افزایش امکان دسترسی به تسهیلات   3
و   4 کلاس  در  شرکت  گواهی  دریافت 

 استفاده از آن 
20 14.93 12 8.96 14 10.45 

 8.21 11 6.72 9 9.70 13 پر کردن اوقات فراغت  5
 10.45 14 11.19 15 10.45 14 کسب مهارتهاي تخصصی  6
ارتقاء  برنامه 7 روشهاي  براي  دقیق  ریزي 

 هاي تعاونی پروژه
16 11.94 14 10.45 21 15.67 

 9.70 13 11.94 16 11.19 15 رفع نیازهاي شغلی  8



قبول   9 و  شغلی  رشد  راه  شدن  هموار 
 هاي بیشترمسؤولیت

13 9.70 17 12.69 16 11.94 

 100 134 100 134 100 134 جمع 

 

جهت سنجش میزان یادگیري (مقایسه نگرش نسبت به دوره در پیش و پس از برگزاري دوره) ، میزان تاثیر دوره هاي  
برگزار شده روي یادگیري افراد، با سوالات مشابه مورد بررسی قرار گرفت. سنجش نگرش افراد در قبل از برگزاري دوره  

ضمنا سنجش نگرش پس از برگزاري دوره ها  ). 4ه است(جدول ها نشان می دهد نگرش افراد بالاتر از حد متوسط بود
 ). 5نشان می دهد افراد داراي نگرش بالاتر از متوسط بوده اند(جدول 

 

 : نگرش نسبت به کلاسها(قبل از برگزاري کلاسها) 4جدول 

 اولویت بندي  ضریب تغییرات  انحراف معیار  میانگین  گویه ها 
 1 0.25 1.25 4.95 تکمیل و توسعه اطلاعات قبلی با شرکت در کلاسها 

 2 0.29 1.35 4.64 تمایل به معرفی سایرین جهت شرکت در کلاسها 
 3 0.31 1.44 4.70 مطلوب بودن کیفیت کلاسها 

 4 0.32 1.53 4.75 مرتبط بودن کلاسهاي برگزار شده و شغل 
 5 0.33 1.47 4.49 داشتن حس تعلق به کلاس  

 6 0.34 1.49 4.43 مناسب بودن زمان برگزاري کلاسها 

 

 : نگرش نسبت به کلاسها(بعد از برگزاري کلاسها) 5جدول 

 اولویت بندي  ضریب تغییرات  انحراف معیار  میانگین  گویه ها 
 1 0.19 0.97 5.00 مطلوب بودن کیفیت کلاسها 

 2 0.24 1.16 4.78 مناسب بودن زمان برگزاري کلاسها 
 3 0.28 1.40 4.97 داشتن حس تعلق به کلاس 

 4 0.29 1.46 4.99 مرتبط بودن کلاسهاي برگزار شده و شغل 
 5 0.30 1.25 4.16 تمایل به معرفی سایرین جهت شرکت در کلاسها 

 6 0.31 1.44 4.70 تکمیل و توسعه اطلاعات قبلی با شرکت در کلاسها 

 

مقایسه میانگین نگرش نسبت به کلاسها در پیش و پس از برگزاري کلاسها، نشان دهنده اختلاف معنی دار بین میزان  
درصد خطا می باشد و پس از برگزاري کلاسها، مخاطبان داراي    1نگرش در پیش و پس از برگزاري کلاسها در سطح  

 ). 6نگرش بالاتري بودند(جدول 

 : مقایسه میانگین نگرش نسبت به کلاسها پیش و پس از برگزاري 6جدول 

 Tمیزان   انحراف معیار  میانگین  گروه
 64/2** 08/1 94/3 پیش از برگزاري کلاسها 
  35/1 64/4 پس از برگزاري کلاسها 

 درصد  1معنی داري در سطح  **

 ارائه گردیده است. 7رتبه بندي گویه هاي مرتبط با ویژگی هاي واکنشی اعضاء انجام و نتایج طبق جدول 



 : رتبه بندي گویه هاي مرتبط با ویژگی هاي واکنشی اعضاء 7جدول 

 اولویت بندي  ضریب تغییرات  انحراف معیار  میانگین  ویژگی 
 1 0.21 0.96 4.58 تناسب مطالب ارائه شده با نیاز مخاطبان 

 2 0.22 1.00 4.56 استفاده از کار تیمی در کلاس 
 3 0.23 1.05 4.50 توانایی کلاس آموزشی در ایجاد انگیزه 

 4 0.25 1.08 4.32 قدرت بیان مدرس در ارائه مطالب 
 5 0.26 1.14 4.45 نامه) از زمان و نحوه برگزاري کلاس دعوترسانی(ارسال اطلاع

 6 0.27 1.21 4.45 مدت زمان برگزاري کلاسهاي آموزشی 
 7 0.28 1.40 4.97 بکارگیري وسایل کمک آموزشی 

 8 0.29 1.10 3.85 میزان کار عملی با توجه به زمان و امکانات
 9 0.30 1.27 4.20 نحوه صحیحی پاسخگویی به سوالات 
 10 0.31 1.41 4.51 برآورده شدن انتظار از برگزاري کلاس 

 11 0.32 1.45 4.52 امکانات برگزاري کلاس آموزشی 
 12 0.33 1.43 4.36 کیفیت علمی محتواي ارائه شده 

 13 0.34 1.50 4.48 شیوه و روش تدریس مدرس 

 

  43/41هاي واکنشی مخاطبان  دهد که میانگین ویژگیهاي واکنشی مخاطبان نشان مینتایج پراکنش فراوانی ویژگی
درصد مخاطبان واکنش آنها نسبت به برگزاري    77مشاهده می گردد که    8می باشد. طبق جدول    18/3با انحراف معیار  

 کلاس هاي آموزشی در سطح متوسط و بالاتر ارزیابی شده است.

 هاي آموزشی بندي وضعیت واکنشی مخاطبان نسبت به برگزاري کلاس: طبقه8جدول 

 درصد  فراوانی  وضعیت واکنشی 
 23.13 31 ضعیف 
 32.09 43 متوسط 
 29.10 39 خوب 
 15.67 21 عالی 
 100 134 جمع 

 18/3، انحراف معیار:  43/41میانگین : 

پیش و پس از شرکت در    مدیره هیئت  رئیسانرتبه بندي گویه هاي مرتبط با ویژگی هاي یادگیري مدیران عامل و  
 ارائه گردید.  9کلاس هاي آموزشی انجام و نتایج طبق جدول 

پیش و پس از   مدیرههیئت رئیسانعامل و : رتبه بندي گویه هاي مرتبط با ویژگی هاي یادگیري مدیران9جدول 
 شرکت در کلاس هاي آموزشی 

  هاي آموزشی قبل از شرکت در کلاس 
 کنش

 هاي آموزشی بعد از شرکت در کلاس
انحراف   میانگین  رتبه

 معیار 
ضریب  
 تغییرات

انحراف   میانگین  رتبه
 معیار 

ضریب  
 تغییرات

آشنایی با قوانین و مقررات   0.25 1.25 4.95 1
هاي آب،نحوه تشکیل گروه

هم آب و مدیریت آبیاري  
 در مزرعه 

 0.24 1.16 4.78 1 آب هاي ممگروه تشکیل

 0.28 1.40 4.97 2 ارتقاء روش انتقال آب  0.31 1.44 4.70 3

 0.29 1.46 4.99 3 برانتشکیل و توسعه تعاونی آب 0.29 1.35 4.64 2



2 4.78 1.16 0.24  

  تبدیل و فراوري محصولات
 کشاورزي و دامی 

 0.30 1.51 5.11 1 صنایع محصولات دامی 

 0.31 1.51 4.93 2 صنایع محصولات باغی  0.27 1.25 4.60 4

 0.32 1.59 4.99 3 صنایع محصولات زراعی  0.23 1.12 4.95 1

 0.34 1.64 4.87 4 صنایع محصولات شیلاتی  0.26 1.14 4.45 3

3 4.95 1.12 0.23  

 

مدیریت مصرف کودهاي 
 شیمیایی و ریز مغذیها 

 0.22 1.01 4.53 1 مدیریت کشاورزي حفاظتی 

استفاده از کودهاي دامی و انواع   0.22 0.98 4.51 2
ترکیبات کمپوست شده  

 (گیاهی، حیوانی و زباله شهري) 

2 4.32 1.08 0.25 

 0.27 1.14 4.26 3 سازي مصرف کودها بهینه 0.17 0.85 4.99 1

3 4.51 1.41 0.31  

سموم کشاورزي   آشنایی با
  کاربرد آنها در زراعت و و

 باغبانی 

 0.27 1.14 4.26 1 مدیریت مصرف بهینه سموم  

 0.28 1.30 4.69 2 انواع سموم و عملکرد هر کدام  0.29 1.28 4.48 1

 0.29 1.35 4.66 3 سموم مضر  0.30 1.25 4.16 2

1 4.36 1.43 0.33  

هاي نوین  آشنایی با سامانه
  وآبیاري و اصول حفاظت 

 بهره برداري و نگهداري آن 

دستورالعمل اجرایی طرح توسعه  
 هاي نوین آبیاري سامانه

1 64/3 19/1 32/0 

برداري  بهره نگهداري و 0.34 1.50 4.40 2
 هاي نوین آبیاري سامانه

2 3.32 1.09 0.33 

هاي آبیاري و  نحوه ارتقاء شبکه 0.35 1.45 4.18 3
 زهکشی 

3 3.65 1.26 0.34 

2 4.56 1.0 0.22  

رد  آشنایی با مشاغل خ
 کشاورزي

 0.24 0.90 3.73 1 انواع مشاغل خرد کشاورزي 

1 
4.58 0.96 . 0.21 

نحوه دریافت مجوز کسب و  
کارهاي خرد کشاورزي و  

 روستایی 

2 
4.32 1.08 0.25 

3 
4.32 1.08 0.25 

راهبردهاي پایدارسازي کسب و  
 کارهاي خرد کشاورزي 

3 
4.11 1.081 0.26 

1 
3.46 1.001 0.29 

 

   تغذیه و اصلاح نژاد دام

اصلاح نژاد دامهاي سبک و  
 سنگین

1 4.60 1.25 0.27 

2 
3.74 1.113 0.30 

تاثیر تغذیه، نژاد و سن در  
 اصلاح نژاد دام 

2 4.48 1.28 0.29 

آشنایی با مبانی و الزامات   0.31 1.41 4.51 1
 تحویل حجمی آب 

 0.30 1.25 4.16 1 اجراي عملیات حجمی آب 

3 3.97 0.93 0.23  

هاي زیست  آشنایی با طرح
دانش  ، بوم گردي، محیطی

 صنایع دستی  بومی و

ضوابط اجراي طرحهاي 
 گرديبوم

1 4.37 0.48 0.10 

هاي  نحوه طراحی و اجراي طرح 0.17 0.73 4.09 1
 گرديبوم

2 4.21 0.63 0.14 

مدیریت دانش بومی و احیاء   0.20 0.81 4.02 2
 صنایع دستی 

3 4.26 0.64 0.15 

2 4.37 0.92 0.21  

 

مدیریت و توسعه  
فعالیتهاي اقتصادي و 

 بخش کشاورزي  بازرگانی 

 0.21 0.987 4.54 1 مدیریت رشد بخش کشاورزي 

بازارسازي، بازاریابی و   0.24 1.11 4.50 3
 بازارمداري در بخش کشاورزي 

2 4.53 1.031 0.22 

گذاري، صادرات و  سرمایه 0.20 0.93 4.55 1
 واردات در بخش کشاورزي

3 4.53 1.37 0.30 
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آشنایی با نحوه تولید و   0.20 0.87 4.31 1
 بازاریابی گیاهان دارویی 

 0.25 1.17 4.60 1 فرآوري گیاهان دارویی

 0.26 1.23 4.71 2 بازارهاي گیاهان دارویی 0.26 1.18 4.57 2

 0.27 1.13 4.17 3 ثبت برند گیاهان دارویی  0.28 1.08 3.84 3

1 4.55 0.93 0.206  

کنترل تلفیقی آفات گیاهی  
 و باغی 

 0.17 6.78 38.91 1 مدیریت تلفیقی آفات 

 0.19 0.80 4.03 2 کنترل بیولوژیک  0.21 0.92 4.37 2

 0.23 0.95 4.04 3 اصول تولید محصول سالم  0.23 1.01 4.36 3

4 
4.31 1.07 

0.24 
هاي فناورانه نوین در  سامانه

 مدیریت آفات 
4 

3.92 0.95 0.24 

 

ویژگی فراوانی  پراکنش  مینتایج  نشان  اعضاء  یادگیري  و  هاي  عامل  مدیران  آگاهی  و  دانش  میانگین    رئیسان دهد 
درصد   77.61 باشد. به طوري که بیش ازمی 3.75با انحراف معیار  34.17ها شرکت در کلاسدر پیش از  مدیرههیئت

از مخاطبان میزان دانش و آگاهی خود را در حد متوسط و بالاتر عنوان کردند. همچنین میانگین ویژگی هاي یادگیري  
باشد، به طوري که بیش از  می  3.24  با انحراف معیار  43.26مخاطبان پس از شرکت در کلاس هاي آموزش تخصصی  

   ). 10درصد از مخاطبان میزان دانش و آگاهی خود را متوسط و بالاتر ارزیابی نمودند(جدول  87.31

 هاي آموزشی بندي وضعیت یادگیري (دانشی) مخاطبان پیش و پس از شرکت در کلاس: طبقه10جدول 

 هاي آموزشی پس از شرکت در کلاس وضعیت دانشی مخاطبان  هاي آموزشی پیش از شرکت در کلاس
 درصد  فراوانی  درصد  فراوانی 

 12.69 17 ضعیف  22.39 30
 35.07 47 متوسط  28.36 38
 30.60 41 خوب  29.10 39
 21.64 29 عالی  20.15 27
 100 134 جمع  100 134

 

هاي  در ارتباط با کلاسمدیره  هیئت  رئیسان عامل و  هاي رفتاري مدیرانهاي مرتبط با ویژگیبندي گویهرتبه  11جدول  
 دهد. آموزشی تخصصی ارائه می

مدیره در ارتباط با  هیئت رئیسان عامل و  هاي رفتاري مدیرانهاي مرتبط با ویژگیبندي گویهرتبه: 11جدول 
 هاي آموزشی تخصصی سکلا

انحراف   میانگین  رتبه کنش
 معیار 

ضریب  
 تغییرات

آشنایی با قوانین و مقررات آب،نحوه  
هاي هم آب و مدیریت  تشکیل گروه

 آبیاري در مزرعه 

 0.256 1.17 4.60 1 آبهاي ممگروه تشکیل
 0.27 1.19 4.30 2 ارتقاء روش انتقال آب 
 0.28 1.217 4.23 3 بران تشکیل و توسعه تعاونی آب

 0.20 0.93 4.55 1 صنایع محصولات دامی  



کشاورزي و   تبدیل و فراوري محصولات 
 دامی

 0.21 0.92 4.37 2 صنایع محصولات باغی 
 0.23 1.01 4.36 3 صنایع محصولات زراعی 
 0.249 1.07 4.31 4 صنایع محصولات شیلاتی

 

 

مدیریت مصرف کودهاي شیمیایی و ریز  
 مغذیها 

 0.23 0.95 4.04 1 مدیریت کشاورزي حفاظتی

استفاده از کودهاي دامی و انواع  
ترکیبات کمپوست شده (گیاهی،  

 حیوانی و زباله شهري) 

2 

3.92 0.95 0.24 

 0.25 0.94 3.70 3 سازي مصرف کودها بهینه

 

کاربرد آنها   سموم کشاورزي و   آشنایی با
 باغبانی   در زراعت و

 0.19 0.81 4.16 1 مدیریت مصرف بهینه سموم  

 0.20 0.87 4.31 2 انواع سموم و عملکرد هر کدام 

 0.26 1.18 4.57 3 سموم مضر 

 

هاي نوین آبیاري و  آشنایی با سامانه
بهره برداري و نگهداري   واصول حفاظت 

 آن

دستورالعمل اجرایی طرح توسعه  
 هاي نوین آبیاري سامانه

1 4.55 0.93 0.20 

هاي نوین  برداري سامانهبهره نگهداري و
 آبیاري 

2 4.37 0.92 0.21 

هاي آبیاري و  نحوه ارتقاء شبکه
 زهکشی

3 4.50 1.11 0.24 

 

 رد کشاورزي آشنایی با مشاغل خ

 0.29 1.16 3.95 1 انواع مشاغل خرد کشاورزي

نحوه دریافت مجوز کسب و کارهاي  
 خرد کشاورزي و روستایی 

2 4.24 1.51 0.35 

راهبردهاي پایدارسازي کسب و  
 کارهاي خرد کشاورزي 

3 4.23 1.56 0.37 

 

   تغذیه و اصلاح نژاد دام

 0.25 1.17 4.60 1 اصلاح نژاد دامهاي سبک و سنگین 

تاثیر تغذیه، نژاد و سن در اصلاح نژاد  
 دام

2 4.71 1.23 0.26 

آشنایی با مبانی و الزامات تحویل حجمی 
 آب

 0.16 0.80 5.00 1 اجراي عملیات حجمی آب 

 

بوم  ، هاي زیست محیطیآشنایی با طرح
 صنایع دستی   دانش بومی و، گردي

 0.30 1.37 4.53 1 گردي ضوابط اجراي طرحهاي بوم

هاي  نحوه طراحی و اجراي طرح
 گرديبوم

2 4.65 1.47 0.31 

مدیریت دانش بومی و احیاء صنایع  
 دستی

3 4.39 1.42 0.32 
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مدیریت و توسعه فعالیتهاي اقتصادي و  
 بخش کشاورزي   بازرگانی

 17/0 0.73 4.09 1 مدیریت رشد بخش کشاورزي 

بازارسازي، بازاریابی و بازارمداري در  
 بخش کشاورزي 

2 4.02 0.81 20/0 

گذاري، صادرات و واردات در  سرمایه
 بخش کشاورزي 

2 3.96 0.83 20/0 

آشنایی با نحوه تولید و بازاریابی گیاهان  
 دارویی 

 0.22 1.01 4.53 1 فرآوري گیاهان دارویی 

 0.23 1.05 4.50 2 بازارهاي گیاهان دارویی 

 0.27 1.25 4.60 3 ثبت برند گیاهان دارویی 

 

 کنترل تلفیقی آفات گیاهی و باغی 

 0.24 0.902 3.73 1 مدیریت تلفیقی آفات 

 0.25 1.08 4.32 2 کنترل بیولوژیک 

 0.26 1.081 4.11 3 اصول تولید محصول سالم 

هاي فناورانه نوین در مدیریت  سامانه
 آفات 

4 
3.46 1.001 0.29 

 

فراوانی ویژگی  12بر اساس جدول   پراکنش  هاي رفتاري  دهد میانگین ویژگیهاي رفتاري مخاطبان نشان مینتایج 
انحراف معیار     46.17مخاطبان    به طوري کهمی  3.49با  و    86  باشد.  از مدیران عامل    مدیرههیئت  رئیسان درصد 

 وضعیت رفتاري خود را متوسط و بالاتر ارزیابی نمودند.

 هاي آموزشی بندي وضعیت رفتاري مخاطبان نسبت به برگزاري کلاس: طبقه12جدول 

 درصد  فراوانی وضعیت رفتاري 
 14.18 19 ضعیف 
 29.10 39 متوسط 
 36.57 49 خوب
 20.15 27 عالی 
 100 134 جمع

 3.49، انحراف معیار:  46.17میانگین : 

تخصصی با استفاده مقایسه میانگین وضعیت یادگیري(دانش) مخاطبان پیش و پس    هاي آموزشیتاثیر برگزاري کلاس
هاي آموزشی مشخص نمود که وضعیت دانش و آگاهی پس از شرکت در کلاس هاي آموزشی  از حضورشان در کلاس

جنانکه  بهتر است.    3.76از وضعیت دانش و آگاهی آنان پیش از برگزاري کلاس ها با میانگین    4.36تخصصی با میانگین  
دار وجود  هاي آموزش تخصصی اختلاف معنیبنابر نتایج بین وضعیت دانش مخاطبان پیش و پس از شرکت در کلاس

 ).p=0.000دارد(



هاي یادگیري مخاطبان پیش و پس از شرکت در  : آزمون ویلکاکسون براي بررسی اختلاف ویژگی13جدول 
 تخصصی  هاي آموزشی کلاس

 Z p-value میانگین مرحله مولفه 
 0.000 12.29 3.76 پیش از آموزش یادگیري 

 4.36 پس از آموزش
 

 

 

 

 

 گیري و پیشنهادها نتیجه 

 منابع  افزایش  درآمد، کم افراد فرهنگی و اجتماعی  اقتصادي، وضع بهبود ابزاري براي را ها تعاونی کار، المللیبین سازمان 
 هاي است. شرکت دانسته  اعضاء  فنی و  عمومی  دانش عادلانه توزیع  دموکراتیک،  نظارت  تأمین  و ملی،  فردي  هايسرمایه
 تمرکز  و  مدیریت و کارآفرینی  تقویت اجتماعی، یکپارچگی مولد، اشتغال  فقرزدایی، اقتصادي، رشد  هايزمینه در تعاونی
 لحاظ  از  ها تعاونی خلاصه، به طور  و  کنند می نقش  ایفاي و کلان  متوسط  هايسرمایه قالب  در  کوچک هايسرمایه

 اجتماعی  داوطلبانه انضباط و اخلاقی هاي ارزش به فرهنگی حیث  از و  آزادي سیاسی به بعد از  و عدالت به اقتصادي 
 به توجه با  هستند. مطرح کشور توسعه هايبرنامه در پایدار  توسعه هايراه ترینجدي از یکی به عنوان و دارند توجه

 قوت  نقاط  تمامی رغم به  روستایی، تولید  هاي جمله تعاونی از  و ها تعاونی است که مشخص شده شده انجام هايبررسی
 تولید  غذایی،  امنیت  و فقر  کاهش  اشتغال،  ایجاد توان اعضاء،  و تخصصی  فنی آگاهی  سطح  افزایش  همچون  درونی 

 چون ضعفی نقاط داراي غیرضروري، هاي واسطه حذف و سرمایه  انداز پس و  جذب هاي تولید،هزینه کاهش و  اشتراکی
 ریزيعدم برنامه اعضاء،  بودن خرده پا  مدیره،  هیات و اعضاء  تحصیلات  سطح  بودن پایین نقدینگی،  و  کمبود سرمایه

 اساسی  قانون 44 و 43 اصول  تأکید بر نظیر هایی فرصت دیگر، سوي هستند. از  نیز رهبري ضعف و روزمرگی  مناسب،
 فراهم آنها براي نیز تسهیلات از برخورداري توسعه، زمینه در روستاییان فرهنگ  سطح رفتن بالا  تعاون، فعالیت بخش بر

 را حفظ خود  پذیري  رقابت غیرملموس و  ملموس منابع ها بازآرایی، تعاونی و تغییر  ایجاد  با  لزوم،  مواقع  است، ولیکن در 
 ها، و فناوري محصولات ویژگی  هوشمندانه انتخاب شده، شناسایی هايفرصت آمیز  موفقیت انتخاب  و کنند. شناساییمی

سازمان   سودآوري و  رشد به ها، آموزش تخصصی، فرصت به منابع اختصاص  در تداوم  و مناسب  وکار  کسب مدل  طراحی
اینمی بدینمی تعاونی هايدارایی تقویت موجب سودمندانه رشد  انجامد.   رشد براي حیاتی مؤلفۀ منظور، شود. 

 است.   تمرکز بر آموزش تخصصی پایدار، و سودمندانه

آموزش اثربخشی  سنجش  و  اجرا  آموزشی،  نیازسنجی  هدف  با  حاضر  پژوهش  موردنیاز  لذا  تخصصی    رئیسان هاي 
هاي تولید روستایی در سه بخش اجرا گردید. نتایج مشخص نمود که در بخش  و مدیران عامل تعاونی  مدیرههیئت

رئیسان هـاي هـر سـه گروه  نظـرات و دیدگاه  بررسی منظـور  بـهو  نیازسنجی آموزشی   هیئت مدیره و    کارشناسان، 
از  )هـاگویه( از میـان متغیرهـاي مشـاهده شـده  مدیران عامل، از    نیازهاي آموزشی ، آن دسـته  کـه هر سـه گـروه 



اتفاق آن  برروي  دارند  پاسـخگویان  گرفت.  توافق  ،نظـر  صورت  توافقسنجی  منظـور  نظرهـاي  بـه  بیـن  سـنجی 
، با توجه به شـمار گـروه مـورد مقایسـه و ترتیبی  نیاز آموزشیدر هر    کارشناسان، روساي هیئت مدیره و مدیران عامل

بنابر نتایج،    .اسـتفاده شده اسـت  عنوان نیاز آموزشی   18والیـس بـر روي  کروسـکالها، از آزمـون  بـودن مقیـاس داده
ها در  استفاده از پروبیوتیک در ارتباط با نیازهاي آموزشی    مدیره و مدیران عاملهیئت  بین نظر کارشناسان، رئیسان 

قارچ دکمه،  آشنایی با مدیریت کارآفرینی و کسب و کار کشاورزي،  و دام  تغذیه طیور  نحوه دریافت کد  ،  ايپرورش 
اتفاق    هااصول و مبانی تهیه و تدوین طرحو  ،  آشنایی با کاشت، داشت و برداشت زعفران،  بهداشتی محصولات کشاورزي

آب و  هاي همآشنایی با قوانین و مقررات آب،نحوه تشکیل گروهنظر وجود ندارد ولی در ارتباط با نیازهاي آموزشی  
آبیاري در مزرعه  مدیریت مصرف کودهاي شیمیایی و ریز  ،  تبدیل و فراوري محصولات کشاورزي و دامی،  مدیریت 

هاي نوین آبیاري و اصول حفاظت  آشنایی با سامانه،  باغبانی  کاربرد آنها در زراعت و  سموم کشاورزي و  آشنایی با ،  مغذیها
آشنایی با مبانی و الزامات  ،  تغذیه و اصلاح نژاد دام رد کشاورزي،  آشنایی با مشاغل خ،  بهره برداري و نگهداري آن  و

مدیریت و توسعه  ،  صنایع دستی  دانش بومی و ،  بوم گردي،  هاي زیست محیطیآشنایی با طرح،  تحویل حجمی آب
کنترل تلفیقی آفات  ، و  آشنایی با نحوه تولید و بازاریابی گیاهان داروییبخش کشاورزي،    فعالیتهاي اقتصادي و بازرگانی

باغی  و  گویه  گیاهی  و  داشته  وجود  نظر  میاتفاق  بالایی  توافق  داراي  یافتهباشند.  ها  با  یافته  و  این  افشارزاده  هاي 
در یک راستا  )  1387(  راد و همکاران ، پزشکی)  1390اربعین و زرافشانی()،  1396ریاحی و همکاران()،  1401همکاران(
   می باشد. 

اساس  آموزش بر  تخصصی  مهارت  5eمدل  هاي  آموزشو  در  مرتبط  و  هاي  عامل  مدیران  تخصصی    رئیسان هاي 
 مدیره اجرا و مراحل تعامل، کاوش، توصیف و توضیح، شرح و بسط اجرا گردید.هیئت

و   عامل  مدیران  انگیزه  ابتدا  در  انجام گردید.  پاتریک  اساس مدل کرك  بر  اثربخشی  از    مدیرههیئت  رئیسانارزیابی 
مشارکت در کلاس هاي آموزش تخصصی کشاورزي بررسی گردید که دریافت گواهی شرکت در کلاس و استفاده از  

ریزي دقیق براي روشهاي  آن به عنوان اولویت اول، افزایش امکان دسترسی به تسهیلات به عنوان اولویت دوم و برنامه
پروژه نگرش ارتقاء  (مقایسه  یادگیري  انتخابی مخاطبان ذکر گردید. جهت سنجش میزان  اولویت سوم  تعاونی،  هاي 

نسبت به دوره در پیش و پس از برگزاري دوره) ، میزان تاثیر دوره هاي برگزار شده روي یادگیري افراد، با سوالات  
  ه ها نشان می دهد نگرش افراد بالاتر از حد مشابه مورد بررسی قرار گرفت. سنجش نگرش افراد در قبل از برگزاري دور

نگرش بالاتر از متوسط  متوسط بوده است، ضمنا سنجش نگرش پس از برگزاري دوره ها نشان می دهد افراد داراي  
همچنین مقایسه میانگین نگرش نسبت به کلاسها در پیش و پس از برگزاري کلاسها، نشان دهنده اختلاف  بوده اند.  

برگزاري کلاسها در سطح  معنی از  بین میزان نگرش در پیش و پس  برگزاري    1دار  از  باشد و پس  درصد خطا می 
هاي واکنشی مخاطبان نشان داد که واکنش  کلاسها، مخاطبان داراي نگرش بالاتري بودند. نتایج پراکنش فراوانی ویژگی

برگزاري کلاس  77 به  ارزیابی شده.  درصد مخاطبان نسبت  بالاتر  برگزاري  هاي آموزشی در سطح متوسط و  از  قبل 
در حد متوسط و بالاتر عنوان کردند و پس  درصد از مخاطبان میزان دانش و آگاهی خود را   77.61از  بیش کلاس ها، 

درصد از مخاطبان میزان دانش و آگاهی خود را متوسط و بالاتر ارزیابی    87.31بیش از    از برگزاري کلاس هاي آموزشی، 
وضعیت رفتاري خود را متوسط و بالاتر ارزیابی    مدیرههیئت  رئیساندرصد از مدیران عامل و    86نمودند. همچنین  

)،  1401میررحیمی(حاجیهاي  باشد و با پژوهشکه نشان از مناسب بودن کلاس هاي آموزشی اجرا شده می  نمودند
. نتایج آزمون ویلکاکسون  باشد)، در یک راستا می1392)، فرنیا و همکاران( 1397)، صادقی و همکاران(1400محمدي(

از وضعیت    4.36هاي آموزشی تخصصی با میانگین  عیت دانش و آگاهی پس از شرکت در کلاسمشخص نمود که وض
برگزاري کلاس از  پیش  آنان  آگاهی  و  میانگین  دانش  با  است. چ  3.76ها  دانش  بهتر  بین وضعیت  نتایج  بنابر  نانکه 



هاي  یافته با پژوهشاین  دار وجود دارد. هاي آموزش تخصصی اختلاف معنیمخاطبان پیش و پس از شرکت در کلاس
 باشد.)، در یک راستا می1400بردبار(رحیمی و 

 گردد:برمبناي نتایج حاصل از پژوهش، پیشنهادهاي زیر مطرح می

از   توجهی  قابل  بخش  اینکه  به  نیازباتوجه  مورد  و    مدیرههیئت  رئیسان  مهارتهاي  تیمی  به صورت  عامل  مدیران  و 
 عملی(بازدید) صورت گرفت، جهت آموزش مهارتهاي مورد نیاز از روش هاي نوین آموزشی بهره گرفته شود. 

گیري خدمات آموزشی تخصصی  باتوجه به اینکه رکن اجرایی فعالیتهاي تعاونی بر عهده مدیران عامل می باشد لذا جهت
 کشاورزي و تعاونی به منظور بهره مندي هرچه بیشتر  مدیران عامل بایستی برنامه ریزي گردد.    

در برنامه ریزي آموزشی، در نظر    مدیرههیئت  رئیساندر استفاده از اولویت بندي نیازهاي آموزشی مدیران عامل و  
گرفتن ویژگی هاي استان ها جهت تدوین برنامه آموزشی مطلوب تر و تطبیق مناسب تر آن با شرایط منطقه، توصیه  

 می شود.  

می بایست تمرکز اجراي دوره هاي آموزشی بر اجرا در سطوح  باتوجه به ویژگی ها و نتیج حاصل از بخش واکنشی  
   یادگیري و رفتار فراهم گردد.
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Abstract 

The present study was conducted in response to the assessment of specialized 
agricultural training needs, the method of implementation and effectiveness of 
specialized agricultural training required by board chairmen and CEOs of rural 
production cooperatives. The statistical sample in the educational needs assessment 
section consisted of 67 board chairmen and 67 CEOs selected by simple random 
method, and 56 experts. Specialized training courses were selected based on the 
calendar approved by the Central Organization of Rural Cooperatives, and consensus 
measurement was used to determine training needs. The 5e constructivist teaching 
model (activation, exploration, explanation, elaboration, and evaluation) was used to 
implement the training courses. The data collection tool was a questionnaire based on 
Kirkpatrick's effectiveness assessment model, whose reliability was estimated at the 
desired level by calculating the ordinal theta coefficient and composite reliability, and 
validity was also estimated based on the construct validity index. The results of the 
descriptive findings indicated that in the training needs assessment section, there was 
consensus among experts, board chairmen, and managing directors regarding the 
training needs of familiarity with water laws and regulations, how to form water-related 
groups and manage irrigation on the farm, conversion and processing of agricultural 
and livestock products, management of chemical fertilizers and micronutrients, 
familiarity with agricultural pesticides and their use in agriculture and horticulture, 
familiarity with modern irrigation systems and the principles of their protection, 
exploitation, and maintenance, familiarity with small-scale agricultural businesses, 
livestock nutrition and breeding, familiarity with the basics and requirements of 
volumetric water delivery, familiarity with environmental plans, ecotourism, 
indigenous knowledge, and handicrafts, management and development of economic 
and commercial activities in the agricultural sector, familiarity with the production and 
marketing of medicinal plants, and integrated control of plant and garden pests, and the 
items had a high level of agreement. Specialized agricultural training was implemented 
based on the 5e model and related skills in specialized training for managing directors 
and board chairmen. The main motivation of CEOs and board chairmen to participate 
in specialized agricultural training classes was examined, and receiving a certificate of 



participation in the class and using it was mentioned as a top priority. Comparing the 
average attitudes of members before and after the courses showed a significant 
difference between them. The results of the members' reaction characteristics showed 
that 77 percent of the members' reaction (feeling) towards the training courses was at 
an average or higher level, and the average knowledge and awareness of members 
before and after participating in the courses indicated that more than 77 and 87 percent 
of the members evaluated their knowledge and awareness as average or higher, 
respectively . 

IndexTerms: Educational needs assessment, 5e constructivist teaching model, rural 
production cooperative, educational effectiveness 
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