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پژوهش حاضر در راسـتای پاسـخ به سـنجش نیازهای آموزشـی تخصصی کشاورزی، شیوه اجرا و سـنجش اثربخشی آموزش های 

تخصصـی کشـاورزی مـورد نیـاز رئیسـان هیئت مدیـره و مدیران عامـل تعاونی هـای تولید روسـتایی بود. نمونـه آماری در بخش نیازسـنجی 

آموزشـی مشـتمل بـر 67 نفـر رییـس هیئت مدیـره و 67 نفر مدیرعامل به شـیوه تصادفی سـاده، و 56 نفر کارشناس)شـامل 28 نفر کارشـناس 

مسـئول نظام هـای بهره بـرداری و 28 نفـر کارشـناس اداره آمـوزش( انتخـاب شـدند که دوره هـای آموزشـی تخصصی بر اسـاس تقویم مصوب 

سـازمان مرکـزی تعـاون روسـتایی انتخـاب و به منظـور تعییـن نیازهـای آموزشـی، از توافق سـنجی اسـتفاده شـد. جهـت اجـرای دوره هـای 

آموزشـی از مـدل آمـوزش الگـوی تدریس سـاخت گرایی 5e 1 )فعالسـازی، اکتشـاف، شـرح دادن، شـرح و بسـط، و ارزشـیابی( اسـتفاده شـد. 

ابـزار گـردآوری داده هـا، پرسشـنامه مبتنی بر مــدل ارزیابی اثربخشــی کـرک پاتریــک می باشـد که پایایی آن  با اسـتفاده از محاسـبه ضریب 

تتـای ترتیبـی و پایایـی مرکـب و روایـی نیـز بـه اسـتناد شـاخص روایـی سـازه در سـطح مطلـوب بـرآورد گردیـد. نتایـج یافته هـای توصیفـی 

مشـخص نمـود کـه در بخـش نیازسـنجی آموزشـی بیـن نظـر کارشناسـان، رئیسـان هیئت مدیـره و مدیـران عامـل در ارتبـاط بـا نیازهـای 

آموزشـی آشـنایی بـا قوانیـن و مقـررات آب، نحـوه تشـکیل گروه هـای هـم آب و مدیریـت آبیـاری در مزرعـه، تبدیـل و فـراوری محصـولات 

کشـاورزی و دامـی، مدیریـت مصـرف کودهـای شـیمیایی و ریـز مغذیهـا، آشـنایی بـا سـموم کشـاورزی و کاربـرد آنهـا در زراعـت و باغبانـی، 

آشـنایی بـا سـامانه های نویـن آبیـاری و اصـول حفاظـت و بهره بـرداری و نگهـداری آن، آشـنایی بـا مشـاغل خرد کشـاورزی، تغذیـه و اصلاح 

نـژاد دام، آشـنایی بـا مبانـی و الزامـات تحویـل حجمی آب، آشـنایی بـا طرح های زیسـت محیطی، بوم گـردی، دانش بومی و صنایع دسـتی، 

مدیریـت و توسـعه فعالیت هـای اقتصـادی و بازرگانـی بخش کشـاورزی، آشـنایی با نحوه تولیـد و بازاریابـی گیاهان دارویـی، و کنترل تلفیقی 

آفـات گیاهـی و باغـی اتفـاق نظـر وجـود داشـته و گویه هـا دارای توافـق بالایـی می باشـند. آموزش هـای تخصصـی کشـاورزی بر اسـاس  مدل 

5e و مهارت هـای مرتبـط در آموزش هـای تخصصـی مدیـران عامل و رئیسـان هیئت مدیـره اجرا و مراحـل تعامل، کاوش، توصیـف و توضیح، 

شـرح و بسـط اجـرا بـا حضور مدرسـان از مرکـز تحقیقات و آموزش کشـاورزی و منابـع طبیعی در طی سـال 1402 برنامه ریـزی و اجرا گردید. 

انگیـزه اصلـی مدیران عامل و رئیسـان هیئت مدیره از مشـارکت در کلاس های آموزش تخصصی کشـاورزی بررسـی گردید کـه دریافت گواهی 

شـرکت در کلاس و اسـتفاده از آن به عنـوان اولویـت برتـر ذکـر شـد. مقایسـه میانگین نگـرش اعضاء نسـبت بـه دوره در قبل و بعـد از برگزاری 

دوره هـا نشـان دهنده اختـلاف معنـی دار بیـن آنها بـود و بعـد از برگزاری دوره شـرکت کننـدگان دارای نگرش بالاتـری بودند. نتایـج حاصل از 

ویژگی هـای واکنشـی اعضـاء نشـان داد کـه 77 درصد اعضاء واکنش)احساس( شـان نسـبت به برگزاری دوره های آموزشـی در سـطح متوسـط 

و بالاتـر بـوده، میانگیـن دانـش و آگاهـی اعضـاء در قبـل و بعد از شـرکت در دوره ها مشـخص نمود که به ترتیـب بیـش از 77 و 87 درصد اعضاء 

میـزان دانـش و آگاهـی خـود را متوسـط و بالاتر ارزیابـی کردند. 
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مقدمه
 امروزه به رغم شـواهدی مبنی بر موفقیت تعاونی ها و پیشرفت های

قابـل توجـه آنهـا در نقـاط مختلف دنیـا و در برنامه های توسـعه کشـور 

از یک سـو و ازسـوی دیگـر بـا توجـه بـه تأکیـد سیاسـت های ابلاغـی 

اصـل 44 بـر توسـعه نقـش و جایـگاه بخـش تعـاون در اقتصـاد کشـور، 

هنـوز تعاونی هـا نتوانسـته اند بـه جایـگاه واقعـی خـود در عرصه هـای 

یابنـد و همچنـان روح بی اعتمـادی و  اقتصـادی و اجتماعـی دسـت 

تردیـد نسـبت بـه کارآمـدی ایـن سـاختار بـر بدنـه اقتصـادی کشـور 

حکم فرماسـت. ایـن موضوع نشـان می دهد کـه تعاونی ها در کشـور ما 

موفـق نبوده انـد )نظریـان و حسـینی، 1394( و در ایـن راسـتا مدیران 

عامل تعاونی ها به عنوان نیروهای مسـتعد و خلاق از یک سـو با توجه 

بـه جدیـد بـودن و متنوع بـودن نیازهای در حـال تغییر جوامع بشـری 

)تقدیسـی و همـکاران،1395( و از سـوی دیگـر بـه دلیـل نبـود یـک 

سیسـتم آموزشـی تخصصـی، به تنهایـی بـه کار خـود  ادامـه می دهنـد 

و چـه بسـا در مرحلـه ای از فعالیـت بـه موانعـی برمی خورنـد و از ادامـه 

کار بـاز می ماننـد. بی گمـان، رفـع این خلأ همانـا پرداختن بـه آموزش 

تخصصـی اسـت )موحـدی و همـکاران، 1393(. آمـوزش و بهسـازی 

منابـع انسـانی یکـی از راهبردهـای اصلـی دسـتیابی بـه سـرمایه های 

انسـانی و سـازگاری مثبـت بـا شـرایط در حـال تغییـر و از مزیت هـای 

 .)1390 حسـینی،  و  )کـواری  می شـود  قلمـداد  سـازمان ها  رقابتـی 

ایـن آمـوزش بایـد بـه نحـوی باشـد کـه مهارت هـای فنـی، اجتماعی و 

تجـاری و... افـراد را نیز پوشـش دهـد به گونه ای که این افراد سـازمان 

 متبـوع را به طـور مؤثـر اداره کننـد )کورهونـی و راجـان هیکـی2007(.

قابـل ذکر اسـت که مهم ترین عامل در تشـکیل، هدایـت و موفقیت هر 

نـوع تعاونـی وجـود نیـروی انسـانی اسـت کـه از یک سـو بـه انگاره های 

تعـاون باور دارند و از سـوی دیگر کارآزمـوده و توانا به ایفای نقش های 

اجتماعـی و اقتصادی خویش باشـد. آموزش به عنوان یک زیرسـاخت 

اصلـی در نظـام تعـاون مطرح اسـت. در حقیقـت، یک شـرکت تعاونی 

بـدون توجـه بـه خدمـات آموزشـی بـه زودی ویژگی هایـی را کـه معرف 

انـواع  ارائـه ی  تعـاون اسـت، از دسـت می دهـد. در واقـع، از طریـق 

خدمـات آموزشـی می تـوان ارتباط هـای درون بخشـی تعـاون ازجمله 

بازدارنده هـای  و  داد  بهبـود  را  آن  اجرایـی  و  سـتادی  ارتباط هـای 

ارتباطـی را برداشـت و درک اشـتباه پیام هـا در مسـیرهای ارتباطـی 

را کاهـش داد. ایـن کار، افـزون بـر کاهـش هزینه هـا، سـبب ارتقـای 

تشـویق  و  اطلاعـات  سـریع تر  گـردش  و  بخـش  ایـن  در  بهـره وری 

 بخـش خصوصـی بـه فعالیت هـای تعاونی می شـود )هاشـمی 2015(،

لـذا، در تدویـن محتـوای برنامه هـای آمـوزش لازم اسـت موضوعـات 

تخصصـی بخـش تعـاون و کشـاورزی مـد نظـر قـرار گیـرد، امـا بایـد 

توجـه کـرد کـه آمـوزش، بـا همـه اهمیـت و ضرورتـی کـه دارد، زمانـی 

طریـق  از  و  باشـد  افـراد  نیازهـای  براسـاس  کـه  اسـت  مفیـد  و  مؤثـر 

نیازسـنجی تحقـق پیـدا کند )شـرفی و احمـدی، 1386(. نیازسـنجی 

فراینـد شناسـایی نیازهـا و اولویـت قـرار دادن آنها به منظـور موفقیت 

برنامه هـای آموزشـی اسـت )عـادل مقصـودی و سـکنیدی 2016(. بـا 

نیازسـنجی مشـخص مـی شـود کـه مشـکل در کجاسـت و کـدام بخش 

از مشـکل نیـاز بـه کدام نـوع مداخلـه دارد. در واقـع انجام نیازسـنجی 

بـه ارتقـاء و بهبـود دوره هـای مهارتـی و تخصصـی کمـک بسـزایی می 

کنـد. انجام نیازسـنجی دقیق آموزشـی مـی تواند شـالوده اصلی برای 

طرح ریـزی و اجرای یک برنامه آموزشـی مناسـب باشـد. طرح ریزی و 

اجـرای برنامه های نیازسـنجی در هر سـطحی مسـتلزم پیـروی از یک 

طـرح و الگوی مشـخص اسـت و گزینش مـدل مناسـب می تواند باعث 

افزایش دقت و اعتبار فرآیند نیازسـنجی شـود )زرافشانی و همکاران، 

1390(. در این راسـتا بهتر اسـت که دیدگاه کنشـگران مختلف و فعال 

در عرصـه تعاونی ها )مانند کارشناسـان، متخصصیـن، مدیران عامل، 

و رئیسـان هیئت مدیـره( بـه منظـور دسـت یافتـن بـه دیدگاهـی جامع 

مـورد پرسـش قـرار گیـرد. باتوجه به اینکـه مطالعات صـورت گرفته در 

مـورد نیازسـنجی آموزشـی تعاونی هـا محـدود می باشـد، تحقیـق در 

ایـن زمینـه حائز اهمیـت زیادی اسـت. 

 در سال های اخیر برای مقابله با ناتوانی های یادگیری، روش های

زیـادی  حجـم  ورود  به جـای  کـه  اسـت  آمـده  به وجـود  جدیـدی 

آنهـا  درگیرشـدن  بـر  فراگیـران  ذهـن  بـه  غیرضـروری  اطلاعـات  از 

دارد. تأکیـد  می افتـد،  اتفـاق  زندگی شـان  در  کـه  مسـائلی   بـا 

ایـن سـبک یادگیـری موجـب تقویـت فراشـناخت، تفکـر و یادگیـری 

ایـن  از  اسـتفاده  به منظـور  )سـجاجی2012(.  می شـود  عمقـی 

روش هـای جدیـد در یادگیـری، تجـارب آمـوزش سـنتی بایـد تغییـر 

الگوهـای جدیـد حاکـم شـود.  از  اسـتفاده  و  کنـد 
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در فراینـد آمـوزش، الگوهـای زیادی وجـود دارد که یکـی از آنها، 

شـیوه تدریس سـاختن گرایی )فعالسازی، اکتشـاف، شرح دادن، شرح 

الگـوی  به عنـوان  ارزشـیابی( اسـت. روش سـاختن گرایی  و  و بسـط، 

فعـال یادگیـری بر تولید و گسـترش اطلاعـات و دانش تأکیـد دارد. در 

ایـن رویکـرد، مـدرس تسـهیل کننده محسـوب می شـود و مسـئولیت 

اصلـی به عهـده فراگیران اسـت )مولی2011(. تأکیـد کلاس های درس 

سـاخت گرایی بـر تجربـه "تجربه های علمـی، تأمل انفـرادی، پردازش 

یادگیـری  مکتـب،  ایـن  در  اسـت.  گروهـی"  همیـاری  و  اطلاعـات، 

فراینـدی پویـا اسـت کـه فراگیـر اطلاعـات را دریافـت میکنـد و بسـط، 

گسـترش و معنـا می دهـد )نارلـی2011(. یکـی از موضوعـات مطـرح 

در الگـوی تدریـس سـاخت گرایی 5E، تحـول در روش سـنتی اسـت. 

در آن روش بـر نقـش بیـش از حـد مـدرس تأکیـد می شـود. مـدرس 

تدریـس در کلاس را بـر عهده دارد و فراگیران شـنونده صرف هسـتند. 

نقـش منفعلـی دارنـد و محـور کلاس  فراینـد آموزشـی  فراگیـران در 

مـدرس اسـت )سـجاجی2012(. امـروزه صرفـاً اسـتفاده از روش های 

سـنتی در آمـوزش کفایـت نمی کنـد و سیسـتم آموزشـی بـه نیروهایی 

بـا تفکـر و خلاقیـت زیـاد نیـاز دارد. در روش هـای جدیـد یادگیـری، 

بـه درگیرکـردن فراگیـران بـا مسـائل واقعـی زندگـی و پـرورش تفکـر 

توجـه شـده اسـت. در واقـع کاربسـت روش هایـی کـه موجـب ایجـاد 

تفکـر و فعالیـت بیش تـر و کسـب مهـارت حـل مسـئله در فراگیـران 

شـود، مدنظـر آمـوزش عصـر حاضـر اسـت )هورسـن و گانـدوز2015(. 

اکتشـافی اسـت،  5E  کـه جـزء روش هـای فعـال و  در روش تدریـس 

بـر تولیـد، کنتـرل و تعمیـم دانـش تأکیـد می شـود. در فراینـد تدریـس 

سـاختن گرایی، مـدرس و همـه امکانـات تسـهیل کننـده هسـتند و جزء 

خدمـات آموزشـی بـه شـمار می آینـد، بنابرایـن در روش مذکـور فراگیر 

نقش اساسـی دارد. جسـتجوی فعالانـه فراگیران از طریـق فعالیت های 

گوناگـون برای کشـف راه حل ها، مفاهیـم اصول و قوانین یکـی از اهداف 

مهـم در ایـن روش اسـت. لـذا در پژوهـش حاضـر باتوجه به نـکات ارائه 

شـده در نظـر اسـت بـا انجـام ایـن روش، خـلأ آموزشـی را جبـران کند و 

فراینـد یاددهـی یادگیـری را تسـهیل و بهبـود ببخشـد.

در ادامه و پس از اجرای کلاس های آموزشـی لازم اسـت از نتایج 

آمـوزش اطلاعاتـی کسـب نمود کـه بایسـتی ارزشـیابی انجـام گیرد که 

یکـی از مهم تریـن الگوهـای ارزشـیابی اثربخشـی، الگوهـای تعاملـی 

ارزشـیابی کرک پاتریـک  الگـوی  بازده محـور هسـتند.  و  فرایندمحـور 

به طـور  کـه  اسـت  ترکیبـی  ارزشـیابی  الگوهـای  مهم تریـن  از  یکـی 

ارزشـیابی  الگـوی  در  دارد.  تأکیـد  فـرآورده  و  فراینـد  بـر  همسـنگ 

پاتریـک چهـار سـطح ارزشـیابی شـامل ارزشـیابی رفتـار، یادگیـری، 

واکنـش و نتایـج وجـود دارد. منظـور از واکنـش میزان واکنشـی اسـت 

کـه فراگیـران بـه تمامـی عوامل موثـر در اجرای یـک دوره آمـوزش، از 

خـود نشـان می دهند. واکنش چگونگی احسـاس شـرکت کننـدگان را 

در مـورد عناصر برنامـه اندازه گیری می کند. این عناصر شـامل روش، 

ارزشـیابی  و  آموزشـی  تجهیـزات  و  فعالیـت  نیـاز،  هـدف،  محتـوی، 

اسـت. یادگیـری شـامل تغییـرات نسـبتاً پایـدار اسـت و در ایـن مـدل 

از تعییـن میـزان دانـش، نگـرش، مهارت هـا، تکنیک هـا، و  عبـارت 

حقایقـی اسـت کـه فراگیـران آن را کسـب کرده انـد. رفتـار، چگونگـی 

پاسـخ ارگانیـزم بـه محیط و معـرف میزان تغییراتی اسـت کـه در رفتار 

شـرکت کنندگان در اثر شـرکت در دوره های آموزشـی حاصل می شـود 

و آن را  می تـوان بـا ارزیابـی در محیـط واقعـی کار سـنجید. این سـطح 

نسـبت به سـطوح پیشـین بسـیار چالـش برانگیز اسـت. برخـی از این 

چالش هـا شـامل فراهـم کـردن فرصـت تغییـر رفتـار، عـدم پیش بینی 

واقعـی زمـان تغییـر رفتـار و جـو سـازمانی بازدارنـده اسـت. منظـور از 

نتایـج میـزان تحقـق هدف هایـی اسـت کـه به طـور مسـتقیم بـا جامعه 

مرتبـط اسـت. اندازه گیـری ایـن سـطح بسـیار مشـکل اسـت و در آن 

شـواهدی از قبیـل کاهـش هزینه هـا، دوباره کاری هـا، افزایـش کیفیت 

تولیـدات، میـزان بازدهـی و بهـره وری بررسـی می شود)یوسـف زاده و 

علیمردانـی، 1396(.

دلیل گزینش این مدل بدین جنبه هاسـت که پشـتوانه علمی این 

مـدل، در دسـترس بـودن اطلاعـات مـدل، قالیت سـنجش پذیر بودن 

ابعـاد و مولفه هـای برگرفتـه شـده از این مـدل، تواتر و تجربه اسـتفاده 

 از ایـن مـدل در بسـیاری از تحقیقـات، جامـع و سـاده و عملـی بـودن

این مدل مدنظر است. 

باتوجـه بـه مطالب یاد شـده در زمینه نیازسـنجی آموزشـی، اجرا 

و ارزیابـی اثربخشـی، روشـن اسـت کـه پژوهشـی جامع با ایـن اوصاف 

و  عامـل  مدیـران  ویـژه  کشـاورزی  تخصصـی  آموزشـی  کلاس هـای 



نیازسنجی آموزشی، اجرا و سنجش اثربخشی آموزش های کشاورزی مورد نیاز رئیسان هیئت مدیره و مدیران عامل تعاونی های تولید روستایی

فصل نامه علمی پژوهش مدیریت آموزش کشاورزی 126
شماره 70
پاییز 1403

رئیسـان هیئت مدیـره تعاونی های تولید روسـتایی انجام نشـده اسـت 

و از ایـن منظـر ایـن پژوهـش، در ایـن زمینـه جدیـد اسـت. از منظـر 

اطلاعاتـی  پایگاه هـای  در  و  اسـت  جدیـد  آن،  رهیافـت  دانشـگاهی 

آنلایـن هیـچ منبـع هماننـدی یافـت نشـد کـه بـه بررسـی موضـوع یاد 

شـده پرداختـه باشـد. از منظـر علمـی، نتایـج ایـن پژوهـش هماننـد 

دیگـر نتایـج پژوهشـی مـی توانـد از سـوی پژوهشـگران، محققـان و 

در  اسـتفاده  و  شـرایط  بهبـود  جهـت  تعاونی هـا  و  سـازمان  مدیـران 

شـود.  بهره بـرداری  آتـی  آموزشـی  طرح هـای  برنامه ریـزی 

روش شناسی
ایـن تحقیـق از نظـر هـدف کاربـردی و از جهـت گـردآوری داده ها 

میدانـی اسـت کـه بـا دیدمـان کمـی انجـام شـده اسـت. در ارتبـاط بـا 

جامعـه آمـاری، بـر اسـاس مصوبـات شـورای هماهنگی مناطـق نظام 

بهره بـرداری سـازمان مرکـزی تعـاون روسـتایی کـه کشـور را بـه شـش 

بـر اسـاس  منطقـه تقسـیم کـرده، تعـداد 9 اسـتان و 28 شهرسـتان 

هـر  در  ابتـدا  شـدند.  انتخـاب  منطقـه  شـش  از  تعاونی هـا  وضعیـت 

منطقـه یـک تا دو اسـتان بر اسـاس تعداد اسـتان و تعـداد تعاونی های 

موجـود در منطقـه انتخـاب شـدند کـه شـامل 9 اسـتان بـا 673 تعاونی 

تولیـد گردیـد کـه تعـداد 67 تعاونـی بررسـی شد)اسـتان های فـارس، 

کردسـتان،  بلوچسـتان،  و  سیسـتان  مازنـدران،  رضـوی،  خراسـان 

قزویـن، اصفهـان، آذربایجـان شـرقی، خوزسـتان(. در هـر اسـتان بـر 

اسـاس وضعیـت تعاونـی از یـک تـا پنـج شهرسـتان بـه روش تصادفـی 

سـاده انتخـاب کـه شـامل 28 شهرسـتان و تعـداد 67 تعاونـی گردیـد. 

مشـتمل  آموزشـی  نیازسـنجی  بخـش  در  آمـاری  جامعـه  درنهایـت 

نفـر   56 و  مدیرعامـل،  نفـر   67 و  هیئت مدیـره  رییـس  نفـر   67 بـر 

کارشناس)شـامل 28 نفـر کارشـناس مسـئول نظام هـای بهره بـرداری 

و 28 نفـر کارشـناس آمـوزش( انتخـاب شـدند کـه دوره هـای آموزشـی 

تخصصـی بـر اسـاس تقویم مصـوب سـازمان مرکـزی تعاون روسـتایی 

ایـران انتخـاب و سـپس بـا اسـتفاده از توافق سـنجی تعییـن گردیدند. 

درمـورد هریـک از سـؤالات پرسشـنامه، بـا اسـتفاده از طیـف لیکـرت 

مشـخص نمودنـد که هـر یـک از موضوعات آموزشـی مورد سـنجش تا 

چـه حـد بـرای آنان اهمیـت دارد. عدد 1 نشـانه ی بی اهمیـت و عدد 5  

نشـانه ی پراهمیـت موضـوع آموزشـی می باشـد. 

در ادامـه و در بخـش اجـرا 67 نفـر رییـس هیئت مدیـره و 67 نفـر 

مدیرعامـل بـا اسـتفاده از روش 5e مـورد آمـوزش قـرار گرفتنـد که این 

روش شـامل مراحل فعال سـازی2، اکتشـاف3، تبیین4، شـرح و بسط5، 

ارزشـیابی6 می باشـد. جهت ارزیابی اثربخشـی نیز مدعویـن فوق الذکر 

کـه در دوره هـای تخصصـی منتخـب کشـاورزی در سـال 1402-1401 

شـرکت داشـتند )تعـداد 134 تـن( مـورد مطالعـه قـرار گرفتنـد. ابـزار 

گـردآوری داده هـا جهت ارزیابی اثربخشـی پرسشـنامه مبتنی بر مدل 

ارزیابـی اثربخشـی کـرک پاتریـک می باشـد کـه پایایـی آن بـا اسـتفاده 

مرکـب پایایـی  و   )θ=0/75-0/91(ترتیبـی تتـای  ضریـب  محاسـبه   از 

و  شـکلی  روایـی  و  گرفـت  قـرار  بررسـی  مـورد   )CR=0/74-0/91(

محتوایـی آن نیـز بـا بهره گیـری از نظرهـای متخصصـان دانشـگاهی و 

همچنین به اسـتناد شـاخص روایی سـازه )AVE=0/5-0/68( در سطح 

مطلـوب بـرآورد گردیـد. 

یافته ها
و  هیئت مدیـره  رئیسـان  کـه  داد  نشـان  تحقیـق  یافته هـای 

مدیران عامـل 67 شـرکت تعاونـی تولیـد روسـتایی بـه عنـوان جامعـه 

نمونـه انتخـاب شـدند کـه توزیع فراوانی مسـاوی اسـتان محـل زندگی 

بـا  ترتیـب  بـه  بـا بیش تریـن میـزان،  اسـتان های منتخـب  آن هـا در 

نفـر )23.9 درصـد(،  بـه فـارس، 16  نفـر )25.3درصـد(، مربـوط   17

خراسـان رضوی، 11 نفـر)16.4 درصد(، خوزسـتان، 6 نفر )9 درصد(، 

اصفهـان، 5 نفـر)7.5 درصـد(، آذربایجان شـرقی،  4 نفـر )6درصـد(، 

 سیستان و بلوچستان، 4 نفر)6درصد(،کردستان، 3 نفر )4.4 درصد(،

مازنـدران و 1 نفـر )1.5 درصـد( مربـوط به قزوین بوده اسـت. بنابراین 

بیش تریـن فراوانـی مربوط به اسـتان فـارس، کم تریـن فراوانی مربوط 

بـه اسـتان قزویـن و اسـتان سیسـتان و بلوچسـتان و کردسـتان توزیع 

یکسـان داشـته اند. از تعـداد 67 نفـر رییـس هیئت مدیـره تعاونی هـا، 

میزان تحصیلات تعداد 31 نفر )46.2 درصد(، تا دیپلم، تعداد 15 نفر 

)22.4 درصد(، کم تر از سـیکل، تعداد 9 نفر )13.4 درصد(، لیسانس، 

درصـد(، نفـر)6  تعـداد4  دیپلـم،  فـوق  درصـد(،  نفـر)7.5   5  تعـداد 

خوانـدن و نوشـتن، تعـداد 2 نفـر)3 درصـد(، فـوق لیسـانس و بالاتـر 

بنابرایـن بیش تریـن  و تعـداد 1 نفر)1.5درصـد(، بیسـواد می باشـد. 

)بیسـواد(  آن  کم تریـن  و  دیپلـم(  پاسـخگویان)تا  تحصیـلات  میـزان 
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بـوده اسـت. از تعـداد 67 نفر مدیر عامـل تعاونی ها، میـزان تحصیلات 

تعـداد 38 نفـر)56.7 درصد(، لیسـانس، تعداد 20 نفـر)29.8 درصد(، 

فـوق لیسـانس و بالاتر، تعداد 7 نفـر)10.5 درصد(، فوق دیپلم و تعداد 

نفـر)8.5 درصـد(،  تعـداد16  تـا دیپلـم می باشـد.  نفـر)3 درصـد(،   2

خوانـدن و نوشـتن، تعداد 12 نفـر)6.3 درصد(، فوق لیسـانس و بالاتر 

و تعـداد 3 نفـر)1.6 درصـد(، بیسـواد مـی باشـد. بنابرایـن بیش تریـن 

میـزان تحصیـلات پاسخگویان)لیسـانس( و کم تریـن آن )تـا دیپلـم( 

بـوده اسـت. میـزان تحصیـلات مدیـران عامـل از )تـا دیپلـم( تـا )فوق 

لیسـانس و بالاتـر( بوده اسـت.

همچنیـن از 56 نفـر کارشـناس آموزش و نظام هـای بهره برداری، 

نفـر   8 تعـداد  فـارس،  اسـتان  از  درصـد(   19.64( نفـر   11 تعـداد 

)14.29( از اسـتان خراسـان رضـوی، تعـداد 5 نفـر )8.93 درصـد( از 

اسـتان مازنـدران، تعـداد 5 نفـر )8.93 درصـد( از اسـتان سیسـتان و 

بلوچسـتان، تعـداد 5 نفـر)8.93 درصـد( از اسـتان کردسـتان، تعـداد 

4 نفـر)7.14 درصـد( از اسـتان قزویـن، تعـداد 5 نفـر)8.93 درصـد( از 

اسـتان اصفهـان، تعـداد 7 نفـر)12.50 درصـد( از اسـتان آذربایجـان 

شـرقی، تعـداد 6 نفـر )10.71 درصد( از اسـتان خوزسـتان بوده اسـت 

کـه میـزان تحصیـلات 31 نفـر )55.36 درصد( کارشناسـی، تعـداد 18 

نفـر)32.14 درصد( کارشناسـی ارشـد، و تعداد 7 نفـر )12.50 درصد( 

بوده انـد.   دکتـری 

در ادامـه و بـه منظــور بررسـی نظــرات و دیدگاه هــای هــر ســه 

 گـروه کارشناسـان، رئیسـان هیئـت مدیـره و مدیـران عامل، از میــان

متغیرهـای مشــاهده شـده)گویه هـا(، آن دســته از نیازهای آموزشی 

اتفـاق نظــر دارنـد،  بـرروی آن  از پاســخگویان  گــروه  کــه هـر ســه 

توافق سنجی صورت گرفت. بــه منظــور توافق ســنجی بیـن نظرهـای 

نیـاز  هـر  در  عامـل  مدیـران  و  مدیـره  هیئـت  رؤسـای  کارشناسـان، 

آموزشـی، بـا توجـه بـه شــمار گــروه مــورد مقایســه و ترتیبی بــودن 

عنـوان   18 روی  بــر  کروسـکالوالیــس  آزمــون  از  داده هـا،  مقیــاس 

نیـاز آموزشـی اســتفاده شـده اســت. نتایـج توافق سـنجی نظرهـای 

کارشناسـان، رئیسـان هیئت مدیـره و مدیران عامل در جـدول 1 ارائه 

شــده اســت. بنابـر نتایـج حاصـل از جـدول 1، بین نظر کارشناسـان، 

رئیسـان هیئت مدیـره و مدیـران عامـل در ارتباط با نیازهای آموزشـی 

اسـتفاده از پروبیوتیک هـا در تغذیـه طیـور و دام، آشـنایی بـا مدیریـت 

نحـوه  قـارچ دکمـه ای،  پـرورش  کار کشـاورزی،  و  و کسـب  کارآفرینـی 

دریافت کد بهداشـتی محصولات کشـاورزی، آشـنایی با کاشـت، داشت 

و برداشـت زعفـران، و اصـول و مبانـی تهیـه و تدوین طرح هـا اتفاق نظر 

وجـود نـدارد ولـی در ارتبـاط بـا نیازهـای آموزشـی آشـنایی بـا قوانیـن 

و مقـررات آب،نحـوه تشـکیل گروه هـای هـم آب و مدیریـت آبیـاری در 

مدیریـت  دامـی،  و  کشـاورزی  محصـولات  فـراوری  و  تبدیـل  مزرعـه، 

مصـرف کودهـای شـیمیایی و ریز مغذیها، آشـنایی با سـموم کشـاورزی 

و کاربـرد آنهـا در زراعت و باغبانی، آشـنایی با سـامانه های نوین آبیاری 

و اصـول حفاظـت و بهره بـرداری و نگهـداری آن، آشـنایی بـا مشـاغل 

خـرد کشـاورزی، تغذیـه و اصلاح نـژاد دام، آشـنایی با مبانـی و الزامات 

تحویل حجمی آب، آشـنایی با طرح های زیسـت محیطـی، بوم گردی، 

دانـش بومی و صنایع دسـتی، مدیریت و توسـعه فعالیت های اقتصادی 

و بازرگانی بخش کشـاورزی، آشـنایی بـا نحوه تولیـد و بازاریابی گیاهان 

دارویـی، و کنتـرل تلفیقـی آفات گیاهـی و باغی اتفاق نظر وجود داشـته 

و گویه هـا دارای توافـق بالایـی می باشـند.
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جدول 1- راستی آزمایی نظر کارشناسان، رئیسان هیئت مدیره و مدیران عامل در نیازسنجی آموزشی

نیازهای آموزشیردیف
میانگین رتبه ای

نتیجه آزمون 
کروسکال والیس

X2dfPمدیران عاملرئیسان هیئت مدیرهکارشناسان

1
آشنایی با قوانین و مقررات آب،نحوه تشکیل 
گروه های هم آب و مدیریت آبیاری در مزرعه

3.883.943.762.3220.306

3.923.863.915.4720.018استفاده از پروبیوتیک ها در تغذیه طیور و دام2

4.023.944.064.0120.124تبدیل و فراوری محصولات کشاورزی و دامی3

3.823.953.822.5620.826مدیریت مصرف کودهای شیمیایی و ریز مغذی ها4

5
آشنایی با سموم کشاورزی و کاربرد آنها در 

زراعت و باغبانی
3.913.943.761.7320.562

6
آشنایی با سامانه های نوین آبیاری و اصول 

حفاظت و بهره برداری و نگهداری آن
3.763.833.871.4720.523

7
آشنایی با مدیریت کارآفرینی و کسب و کار 

کشاورزی
3.713.823.8412.8720.000

3.873.944.012.4120.314آشنایی با مشاغل خرد کشاورزی8

3.914.033.961.1820.561تغذیه و اصلاح نژاد دام9

3.643.723.674.9420.071پرورش قارچ دکمه ای10

4.023.913.982.3220.592آشنایی با مبانی و الزامات تحویل حجمی آب11

3.904.033.815.1920.000اصول و مبانی تهیه و تدوین طرح ها12

13
آشنایی با طرح های زیست محیطی، بوم 

گردی، دانش بومی و صنایع دستی
3.884.033.912.4820.283

14
نحوه دریافت کد بهداشتی محصولات 

کشاورزی
4.013.764.1318.9220.003

15
مدیریت و توسعه فعالیت های اقتصادی و 

بازرگانی بخش کشاورزی
3.823.893.912.3220.163

3.843.933.8123.0120.000آشنایی با کاشت، داشت و برداشت زعفران16

17
آشنایی با نحوه تولید و بازاریابی گیاهان 

دارویی
3.763.823.573.6220.001

3.823.733.911.3920.000کنترل تلفیقی آفات گیاهی و باغی18

در ادامـه بـرای اجـرای 12 عنـوان آموزش هـای تخصصـی تاییـد شـده، از روش 5e بهـره گرفتـه شـد کـه مراحـل و مهارت هـای مرتبـط طبـق 

جـدول 2 ارائه شـده اسـت:
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 جدول 2: مراحل  مدل 5e و مهارت های مرتبط در آموزش های تخصصی مدیران عامل و رئیسان هیئت مدیره
طبقه بندی بلوممهارت های مرتبطخلاصهمراحل

تعامل

این مرحله برای جلب توجه مخاطبان)مدیران عامل و رئیسان هیئت مدیره( 
به موضوع مورد آموزش و ایجاد هیجان و انگیزش در فراگیران طراحی شد. 

از مطرح نمودن یک سؤال جالب، یک عکس خوب، و ارائه یک فعالیت 
مناسب علمی مورد استفاده مدرس قرار گرفت.

دانشبه یاد آوردن یا یادآوری

کاوش

در این مرحله مدرس از گروه های 5 تا 7 نفره مخاطبان خواست تا به 
مشاهده ی واقعی و اکتشافی بپردازند)انجام بازدید، نمایش فیلم آموزشی(. 

در واقع ایجاد و تقویت هماهنگی تفکر و عمل در حین کسب تجربه از 
اهداف مهم این مرحله است .این مرحله به مخاطبان در ایجاد یک قالب و 

چهارچوب فکری برای تشکیل مفاهیم جدید کمک می کند.

مهارت های فرآیند علمی  
شامل مشاهده، استنباط، 

اندازه گیری، ارتباط، 
طبقه بندی، پیش بینی، 

تعریف عملیاتی، و تفسیر، 
اجرا گردید 

فهمیدن، 
درخواست کردن، 

تجزیه و تحلیل

توصیف و 
توضیح

در این مرحله مدرس رشته ی کار را به دست مخاطبان داد. مخاطبان برای 
کار و فعالیت انجام شده توضیح منطقی و مستدل ارائه داده و به توصیف 
مشاهدات پرداختند. بحث بین گروه های 5 تا 7 نفره آغاز شد. مدرس 

پاسخگو نیست.

شرح و 
بسط

مدرس، مخاطبان را به چالش کشیده و درک مفهومی و مهارت های 
مخاطبان از طریق تجربیات جدید، عمیق تر و گسترده تر می شود و از  

مخاطبان درخواست شد تا از آموخته ها و یادگیری های قبلی برای گسترش و 
بسط و تعمیم به دیگر مفاهیم استفاده کنند

مهارت های تفکر درجه 
بالاتر )استدلال، تفکر 

انتقادی و خلاق(
ارزیابی ایجاد

 ارزیابـی اثربخشـی بـر اسـاس مـدل کـرک پاتریـک انجـام گردیـد. در 

ابتـدا انگیـزه مدیـران عامـل و رئیسـان هیئت مدیـره از مشـارکت در 

کلاس هـای آمـوزش تخصصـی کشـاورزی بررسـی گردید)جـدول 3(. 

جدول 3: انگیزه مدیران عامل و رئیسان هیئت مدیره از مشارکت در کلاس های آموزش تخصصی کشاورزی

انگیزه مخاطبانردیف
اولویت سوماولویت دوماولویت اول

درصدشماردرصدشماردرصدشمار
1410.451511.191712.69توسعه و ارتقاء سطح انگیزش و مشارکت فردی و گروهی در محیط کار1
139.701410.45139.70احساس نیاز به آموزش2
1611.942216.421511.19افزایش امکان دسترسی به تسهیلات 3
2014.93128.961410.45دریافت گواهی شرکت در کلاس و استفاده از آن4
139.7096.72118.21پر کردن اوقات فراغت5
1410.451511.191410.45کسب مهارت های تخصصی6
1611.941410.452115.67برنامه ریزی دقیق برای روش های ارتقاء پروژه های تعاونی7
1511.191611.94139.70رفع نیازهای شغلی8
139.701712.691611.94هموار شدن راه رشد شغلی و قبول مسؤولیت های بیش تر9

134100134100134100جمع

دریافـت گواهـی شـرکت در کلاس و اسـتفاده از آن بـه عنـوان اولویـت 

اول، افزایـش امـکان دسترسـی بـه تسـهیلات بـه عنـوان اولویـت دوم 

تعاونـی،  پروژه هـای  ارتقـاء  روش هـای  بـرای  دقیـق  برنامه ریـزی  و 

اولویـت سـوم انتخابـی مخاطبـان ذکـر گردیـد.
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جهـت سـنجش میـزان یادگیری )مقایسـه نگرش نسـبت به دوره 

در پیـش و پـس از برگـزاری دوره( ، میزان تأثیر دوره های برگزار شـده 

روی یادگیـری افـراد، بـا سـوالات مشـابه مـورد بررسـی قـرار گرفـت. 

برگـزاری دوره هـا نشـان می دهـد  از  افـراد در قبـل  نگـرش  سـنجش 

ضمنـا   .)4 اسـت)جدول  بـوده  متوسـط  حـد  از  بالاتـر  افـراد  نگـرش 

سـنجش نگـرش پـس از برگزاری دوره ها نشـان مـی دهد افـراد دارای 

نگـرش بالاتـر از متوسـط بـوده اند)جـدول 5(.

جدول 4: نگرش نسبت به کلاس ها)قبل از برگزاری کلاس ها(

اولویت بندیضریب تغییراتانحراف معیارمیانگینگویه ها

4.951.250.251تکمیل و توسعه اطلاعات قبلی با شرکت در کلاس ها

4.641.350.292تمایل به معرفی سایرین جهت شرکت در کلاس ها

4.701.440.313مطلوب بودن کیفیت کلاس ها

4.751.530.324مرتبط بودن کلاس های برگزار شده و شغل 

4.491.470.335داشتن حس تعلق به کلاس 

4.431.490.346مناسب بودن زمان برگزاری کلاس ها

جدول 5: نگرش نسبت به کلاس ها)بعد از برگزاری کلاس ها(

اولویت بندیضریب تغییراتانحراف معیارمیانگینگویه ها

5.000.970.191مطلوب بودن کیفیت کلاس ها

4.781.160.242مناسب بودن زمان برگزاری کلاس ها

4.971.400.283داشتن حس تعلق به کلاس

4.991.460.294مرتبط بودن کلاس های برگزار شده و شغل 

4.161.250.305تمایل به معرفی سایرین جهت شرکت در کلاس ها

4.701.440.316تکمیل و توسعه اطلاعات قبلی با شرکت در کلاس ها

 مقایسـه میانگیـن نگـرش نسـبت بـه کلاس هـا در پیـش و پـس از برگـزاری کلاس هـا، نشـان دهنده اختـلاف معنـی دار بیـن میـزان نگـرش در 

پیـش و پـس از برگـزاری کلاس هـا در سـطح 1 درصد خطا می باشـد و پس از برگـزاری کلاس ها، مخاطبـان دارای نگرش بالاتری بودنـد )جدول 6(.
 

جدول 6: مقایسه میانگین نگرش نسبت به کلاس ها پیش و پس از برگزاری

میزان Tانحراف معیارمیانگینگروه

**3/941/082/64پیش از برگزاری کلاس ها

4/641/35پس از برگزاری کلاس ها

** معنی داری در سطح 1 درصد

 رتبه بندی گویه های مرتبط با ویژگی های واکنشی اعضاء انجام و نتایج طبق جدول 7 ارائه گردیده است.
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 جدول 7: رتبه بندی گویه های مرتبط با ویژگی های واکنشی اعضاء
اولویت بندیضریب تغییراتانحراف معیارمیانگینویژگی

4.580.960.211تناسب مطالب ارائه شده با نیاز مخاطبان

4.561.000.222استفاده از کار تیمی در کلاس

4.501.050.233توانایی کلاس آموزشی در ایجاد انگیزه

4.321.080.254قدرت بیان مدرس در ارائه مطالب

4.451.140.265اطلاع رسانی)ارسال دعوت نامه( از زمان و نحوه برگزاری کلاس

4.451.210.276مدت زمان برگزاری کلاس های آموزشی

4.971.400.287بکارگیری وسایل کمک آموزشی

3.851.100.298میزان کار عملی با توجه به زمان و امکانات

4.201.270.309نحوه صحیحی پاسخگویی به سوالات

4.511.410.3110برآورده شدن انتظار از برگزاری کلاس

4.521.450.3211امکانات برگزاری کلاس آموزشی

4.361.430.3312کیفیت علمی محتوای ارائه شده

4.481.500.3413شیوه و روش تدریس مدرس

 نتایـج پراکنـش فراوانـی ویژگی هـای واکنشـی مخاطبـان نشـان می دهـد کـه میانگیـن ویژگی هـای واکنشـی مخاطبـان 41/43 بـا انحـراف 

معیـار 3/18 مـی باشـد. طبـق جـدول 8 مشـاهده می گردد کـه 77 درصد مخاطبان واکنش آنها نسـبت به برگزاری کلاس های آموزشـی در سـطح 

متوسـط و بالاتر ارزیابی شـده اسـت.
 جدول 8: طبقه بندی وضعیت واکنشی مخاطبان نسبت به برگزاری کلاس های آموزشی

درصدفراوانیوضعیت واکنشی

3123.13ضعیف

4332.09متوسط

3929.10خوب

2115.67عالی

134100جمع

 میانگین : 41/43 ، انحراف معیار: 3/18

رتبـه بنـدی گویه هـای مرتبـط با ویژگی هـای یادگیری مدیـران عامل و رئیسـان هیئت مدیـره پیش و پس از شـرکت در کلاس های آموزشـی 

انجـام و نتایـج طبق جدول 9 ارائـه گردید.
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 جدول 9: رتبه بندی گویه های مرتبط با ویژگی های یادگیری مدیران عامل و رئیسان هیئت مدیره پیش و پس از شرکت در کلاس های آموزشی

قبل از شرکت در کلاس های آموزشی
کنش

بعد از شرکت در کلاس های آموزشی

میانگینرتبه
انحراف 

معیار
ضریب 
تغییرات

میانگینرتبه
انحراف 

معیار
ضریب 
تغییرات

آشنایی با قوانین و 14.951.250.25
مقررات آب،نحوه 
تشکیل گروه های 
هم آب و مدیریت 
آبیاری در مزرعه

14.781.160.24تشکیل گروه های مم آب
24.971.400.28ارتقاء روش انتقال آب34.701.440.31

24.641.350.29
تشکیل و توسعه تعاونی 

آب بران
34.991.460.29

24.781.160.24
تبدیل و فراوری 

محصولات 
کشاورزی و دامی

15.111.510.30صنایع محصولات دامی
24.931.510.31صنایع محصولات باغی44.601.250.27
34.991.590.32صنایع محصولات زراعی14.951.120.23
44.871.640.34صنایع محصولات شیلاتی34.451.140.26
34.951.120.23

مدیریت مصرف 
کودهای شیمیایی و 

ریز مغذی ها

14.531.010.22مدیریت کشاورزی حفاظتی

24.510.980.22

استفاده از کودهای دامی 
و انواع ترکیبات کمپوست 
شده )گیاهی، حیوانی و 

زباله شهری(

24.321.080.25

34.261.140.27بهینه سازی مصرف کودها14.990.850.17

آشنایی با سموم 34.511.410.31
کشاورزی و کاربرد 

آنها در زراعت و 
باغبانی

مدیریت مصرف بهینه 
سموم 

14.261.140.27

14.481.280.29
انواع سموم و عملکرد هر 

کدام
24.691.300.28

34.661.350.29سموم مضر24.161.250.30

آشنایی با 14.361.430.33
سامانه های 

نوین آبیاری و 
اصول حفاظت 
و بهره برداری و 

نگهداری آن

دستورالعمل اجرایی طرح 
توسعه سامانه های نوین 

آبیاری
13/641/190/32

24.401.500.34
نگهداری و بهره برداری 
سامانه های نوین آبیاری

23.321.090.33

34.181.450.35
نحوه ارتقاء شبکه های 

آبیاری و زهکشی
33.651.260.34

24.561.00.22

آشنایی با مشاغل 
خرد کشاورزی

13.730.900.24انواع مشاغل خرد کشاورزی

14.58.0.960.21
نحوه دریافت مجوز کسب 
و کارهای خرد کشاورزی و 

روستایی
24.321.080.25

34.321.080.25
راهبردهای پایدارسازی 

کسب و کارهای خرد 
کشاورزی

34.111.0810.26

13.461.0010.29
تغذیه و اصلاح نژاد 

دام 

اصلاح نژاد دام های سبک 
و سنگین

14.601.250.27

23.741.1130.30
تأثیر تغذیه، نژاد و سن در 

اصلاح نژاد دام
24.481.280.29
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قبل از شرکت در کلاس های آموزشی
کنش

بعد از شرکت در کلاس های آموزشی

میانگینرتبه
انحراف 

معیار
ضریب 
تغییرات

میانگینرتبه
انحراف 

معیار
ضریب 
تغییرات

14.511.410.31
آشنایی با مبانی 
و الزامات تحویل 

حجمی آب
14.161.250.30اجرای عملیات حجمی آب

33.970.930.23
آشنایی با طرح های 

زیست محیطی، 
بوم گردی، دانش 

بومی و صنایع 
دستی

ضوابط اجرای طرح های 
بوم گردی

14.370.480.10

14.090.730.17
آشنایی با طرح های زیست 
محیطی، بوم گردی، دانش 

بومی و صنایع دستی
24.210.630.14

24.020.810.20
مدیریت دانش بومی و احیاء 

صنایع دستی
34.260.640.15

24.370.920.21

مدیریت و توسعه 
فعالیت های 

اقتصادی و بازرگانی 
بخش کشاورزی

مدیریت رشد بخش 
کشاورزی

14.540.9870.21

34.501.110.24

بازارسازی، بازاریابی و 
بازارمداری در بخش 

کشاورزی
24.531.0310.22

14.550.930.20
سرمایه گذاری، صادرات و 
واردات در بخش کشاورزی

34.531.370,30

آشنایی با نحوه 14,310,۸۷0,20
تولید و بازاریابی 
گیاهان دارویی

14.601.170,25فرآوری گیاهان دارویی
24.711.230,2۶بازارهای گیاهان دارویی24,5۷1,1۸0,2۶
34.171.130,2۷ثبت برند گیاهان دارویی33,۸41,0۸0,2۸
14,550,930,20۶

کنترل تلفیقی 
آفات گیاهی و 

باغی

138.916.780,1۷مدیریت تلفیقی آفات
24.030.800,19کنترل بیولوژیک24,3۷0,920,21
34.040.950,23اصول تولید محصول سالم34,3۶1,010,23

44,311,0۷0,24
سامانه های فناورانه نوین 

در مدیریت آفات
43.920.950,24

 نتایـج پراکنـش فراوانـی ویژگی هـای یادگیـری اعضـاء نشـان می دهـد میانگیـن دانـش و آگاهـی مدیـران عامـل و رئیسـان هیئت مدیـره در پیش 

از شـرکت در کلاس هـا 34.17 بـا انحـراف معیـار 3.75 می باشـد. به طـوری کـه بیـش از 77.61 درصـد از مخاطبـان میـزان دانـش و آگاهـی خـود 

را در حـد متوسـط و بالاتـر عنـوان کردنـد. همچنیـن میانگیـن ویژگی هـای یادگیـری مخاطبـان پـس از شـرکت در کلاس های آمـوزش تخصصی 

43.26 بـا انحـراف معیـار 3.24 می باشـد، به طـوری که بیـش از 87.31 درصد از مخاطبـان میزان دانـش و آگاهی خود را متوسـط و بالاتر ارزیابی 

  .)10 نمودند)جدول 
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جدول 10: طبقه بندی وضعیت یادگیری )دانشی( مخاطبان پیش و پس از شرکت در کلاس های آموزشی

وضعیت دانشی پیش از شرکت در کلاس های آموزشی
مخاطبان

پس از شرکت در کلاس های آموزشی
درصدفراوانیدرصدفراوانی

1712.69ضعیف3022.39
4735.07متوسط3828.36
4130.60خوب3929.10
2921.64عالی2720.15

134100جمع134100

 جـدول 11 رتبه بنـدی گویه هـای مرتبـط بـا ویژگی هـای رفتـاری مدیران عامـل و رئیسـان هیئت مدیـره در ارتبـاط بـا کلاس هـای آموزشـی 

ارائـه می دهد. تخصصـی 
جدول 11: رتبه بندی گویه های مرتبط با ویژگی های رفتاری مدیران عامل و رئیسان هیئت مدیره در ارتباط با کلاس های آموزشی تخصصی

ضریب تغییراتانحراف معیارمیانگینرتبهکنش

آشنایی با قوانین و مقررات آب،نحوه 
تشکیل گروه های هم آب و مدیریت 

آبیاری در مزرعه

14.601.170.256تشکیل گروه های مم آب
24.301.190.27ارتقاء روش انتقال آب

34.231.2170.28تشکیل و توسعه تعاونی آب بران

تبدیل و فراوری محصولات کشاورزی 
و دامی

14.550.930.20صنایع محصولات دامی
24.370.920.21صنایع محصولات باغی

34.361.010.23صنایع محصولات زراعی
44.311.070.249صنایع محصولات شیلاتی

مدیریت مصرف کودهای شیمیایی و 
ریز مغذی ها

14.040.950.23مدیریت کشاورزی حفاظتی
استفاده از کودهای دامی و انواع ترکیبات 

کمپوست شده )گیاهی، حیوانی و زباله 
شهری(

23.920.950.24

33.700.940.25بهینه سازی مصرف کودها

آشنایی با سموم کشاورزی و کاربرد آنها 
در زراعت و باغبانی

14.160.810.19مدیریت مصرف بهینه سموم 
24.310.870.20انواع سموم و عملکرد هر کدام

34.571.180.26سموم مضر

آشنایی با سامانه های نوین آبیاری 
و اصول حفاظت و بهره برداری و 

نگهداری آن

دستورالعمل اجرایی طرح توسعه 
سامانه های نوین آبیاری

14.550.930.20

نگهداری و بهره برداری سامانه های نوین 
آبیاری

24.370.920.21

34.501.110.24نحوه ارتقاء شبکه های آبیاری و زهکشی

آشنایی با مشاغل خرد کشاورزی

13.951.160.29انواع مشاغل خرد کشاورزی
نحوه دریافت مجوز کسب و کارهای خرد 

کشاورزی و روستایی
24.241.510.35

راهبردهای پایدارسازی کسب و کارهای 
خرد کشاورزی

34.231.560.37

تغذیه و اصلاح نژاد دام 
14.601.170.25اصلاح نژاد دام های سبک و سنگین

24.711.230.26تأثیر تغذیه، نژاد و سن در اصلاح نژاد دام
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ضریب تغییراتانحراف معیارمیانگینرتبهکنش
آشنایی با مبانی و الزامات تحویل 

حجمی آب
15.000.800.16اجرای عملیات حجمی آب

آشنایی با طرح های زیست محیطی، 
بوم گردی، دانش بومی و صنایع دستی

14.531.370.30ضوابط اجرای طرح های بوم گردی
24.651.470.31نحوه طراحی و اجرای طرح های بوم گردی
34.391.420.32مدیریت دانش بومی و احیاء صنایع دستی

مدیریت و توسعه فعالیت های اقتصادی 
و بازرگانی بخش کشاورزی

14.090.730/17مدیریت رشد بخش کشاورزی
بازارسازی، بازاریابی و بازارمداری در 

بخش کشاورزی
24.020.810/20

سرمایه گذاری، صادرات و واردات در بخش 
کشاورزی

23.960.830/20

آشنایی با نحوه تولید و بازاریابی 
گیاهان دارویی

14.531.010.22فرآوری گیاهان دارویی
24.501.050.23بازارهای گیاهان دارویی
34.601.250.27ثبت برند گیاهان دارویی

کنترل تلفیقی آفات گیاهی و باغی

13.730.9020.24مدیریت تلفیقی آفات
24.321.080.25کنترل بیولوژیک

34.111.0810.26اصول تولید محصول سالم
43.461.0010.29سامانه های فناورانه نوین در مدیریت آفات

 بـر اسـاس جدول 12 نتایـج پراکنش فراوانـی ویژگی های رفتاری 

مخاطبـان نشـان می دهـد میانگیـن ویژگی هـای رفتـاری مخاطبـان  

انحـراف معیـار 3.49 می باشـد. به طـوری کـه 86 درصـد  بـا    46.17

از مدیـران عامـل و رئیسـان هیئت مدیـره وضعیـت رفتـاری خـود را 

متوسـط و بالاتـر ارزیابـی نمودنـد.

 

جدول 12: طبقه بندی وضعیت رفتاری مخاطبان نسبت به برگزاری کلاس های آموزشی

درصدفراوانیوضعیت رفتاری

1914.18ضعیف

3929.10متوسط

4936.57خوب

2720.15عالی

134100جمع

میانگین : 46.17 ، انحراف معیار: 3.49

اسـتفاده  بـا  تخصصـی  آموزشـی  کلاس هـای  برگـزاری  تأثیـر   

مقایسـه میانگیـن وضعیـت یادگیری)دانش( مخاطبـان پیش و پس از 

حضورشـان در کلاس های آموزشـی مشـخص نمود که وضعیت دانش 

و آگاهـی پـس از شـرکت در کلاس های آموزشـی تخصصی بـا میانگین 

4.36 از وضعیـت دانـش و آگاهـی آنـان پیـش از برگـزاری کلاس هـا بـا 

میانگیـن 3.76 بهتـر اسـت. چنانکـه بنابـر نتایـج بین وضعیـت دانش 

مخاطبـان پیـش و پـس از شـرکت در کلاس هـای آمـوزش تخصصـی 

.)p=0.000(اختـلاف معنـی دار وجـود دارد
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جدول 13: آزمون ویلکاکسون برای بررسی اختلاف ویژگی های 

یادگیری مخاطبان پیش و پس از شرکت در کلاس های آموزشی 

تخصصی

Zp�valueمیانگینمرحلهمولفه

یادگیری
3.7612.290.000پیش از آموزش

4.36پس از آموزش

نتیجه گیری و پیشنهادها
سـازمان بین المللـی کار، تعاونی هـا را ابـزاری بـرای بهبـود وضـع 

منابـع  افزایـش  کم درآمـد،  افـراد  فرهنگـی  و  اجتماعـی  اقتصـادی، 

توزیـع  دموکراتیـک،  نظـارت  تأمیـن  ملـی،  و  فـردی  سـرمایه های 

شـرکت های  اسـت.  دانسـته  اعضـاء  فنـی  و  عمومـی  دانـش  عادلانـه 

تعاونـی در زمینه هـای رشـد اقتصـادی، فقرزدایـی، اشـتغال مولـد، 

تمرکـز  و  مدیریـت  و  کارآفرینـی  تقویـت  یکپارچگـی  اجتماعـی، 

ایفـای  سـرمایه های کوچـک در قالـب سـرمایه های متوسـط و کلان 

نقـش می کننـد و به طـور خلاصـه، تعاونی هـا از لحـاظ اقتصـادی بـه 

عدالـت و از بعـد سیاسـی بـه آزادی و از حیـث فرهنگـی بـه ارزش های 

اخلاقـی و انضبـاط داوطلبانه اجتماعی توجه دارنـد و به عنوان یکی از 

جدی تریـن راه های توسـعه پایدار در برنامه های توسـعه کشـور مطرح 

 هسـتند. بـا توجـه بـه بررسـی های انجـام شـده مشـخص شـده اسـت

کـه تعاونی هـا و از جملـه تعاونی هـای تولید روسـتایی، بـه رغم تمامی 

نقـاط قـوت درونـی همچـون افزایـش سـطح آگاهـی فنـی و تخصصـی 

اعضـاء، تـوان ایجـاد اشـتغال، کاهـش فقـر و امنیـت غذایـی، تولیـد 

اشـتراکی و کاهـش هزینه هـای تولیـد، جـذب و پس انـداز سـرمایه و 

حـذف واسـطه های غیرضـروری، دارای نقـاط ضعفـی چـون کمبـود 

سـرمایه و نقدینگـی، پاییـن بـودن سـطح تحصیـلات اعضـاء و هیـات  

مدیـره، خـرده پا بـودن اعضاء، عـدم برنامه ریزی مناسـب، روزمرگی و 

ضعـف رهبـری نیـز هسـتند. از سـوی دیگـر، فرصت هایی نظیـر تأکید 

بـر اصـول 43 و 44 قانـون اساسـی بـر فعالیت بخـش تعاون، بـالا رفتن 

سـطح فرهنگ روسـتاییان در زمینه توسـعه، برخورداری از تسهیلات 

نیـز بـرای آنهـا فراهـم اسـت، ولیکـن در مواقـع لـزوم، بـا ایجـاد تغییر 

و بازآرایـی، تعاونی هـا منابـع ملمـوس و غیرملمـوس رقابـت پذیـری 

آمیـز  موفقیـت  انتخـاب  و  شناسـایی  می کننـد.  حفـظ  را  خـود 

فرصت های شناسـایی شـده، انتخاب هوشـمندانه ویژگـی محصولات 

و فناوری هـا، طراحـی مدل کسـب وکار مناسـب و تـداوم در اختصاص 

منابـع بـه فرصت ها، آموزش تخصصی، به رشـد و سـودآوری سـازمان 

می انجامد. این رشـد سـودمندانه موجـب تقویت دارایی هـای تعاونی 

و  سـودمندانه  رشـد  بـرای  حیاتـی  مؤلفـه  منظـور،  بدیـن  می شـود. 

پایـدار، تمرکـز بـر آمـوزش تخصصی اسـت. 

 لذا پژوهش حاضر با هدف نیازسـنجی آموزشـی، اجرا و سـنجش

 اثربخشـی آموزش هـای تخصصـی موردنیـاز رئیسـان هیئت مدیـره و

اجـرا  بخـش  سـه  در  روسـتایی  تولیـد  تعاونی هـای  عامـل  مدیـران 

گردیـد. نتایـج مشـخص نمـود کـه در بخـش نیازسـنجی آموزشـی و 

بـه منظــور بررسی نظــرات و دیدگاه هــای هـر ســه گروه کارشناسان، 

رئیسان هیئت مدیره و مدیران عامل، از میــان متغیرهــای مشــاهده 

شــده )گویه هــا(، آن دســته از نیازهـای آموزشـی کــه هر ســه گــروه 

از پاســخگویان بـرروی آن اتفـاق نظــر دارنـد، توافق سـنجی صـورت 

گرفت. بــه منظــور توافق سـنجی بیـن نظرهــای کارشناسان، رؤسای 

هیئـت مدیـره و مدیـران عامل در هر نیاز آموزشـی، با توجه به شــمار 

گــروه مــورد مقایســه و ترتیبـی بــودن مقیــاس داده هـا، از آزمــون 

کروسـکالوالیـس بـر روی 18 عنوان نیاز آموزشی اسـتفاده شده اسـت. 

بنابـر نتایـج، بیـن نظـر کارشناسـان، رئیسـان هیئت مدیـره و مدیـران 

پروبیوتیک هـا از  اسـتفاده  آموزشـی  نیازهـای  بـا  ارتبـاط  در   عامـل 

در تغذیـه طیـور و دام، آشـنایی بـا مدیریـت کارآفرینـی و کسـب و کار 

بهداشـتی  کـد  دریافـت  نحـوه  دکمـه ای،  قـارچ  پـرورش  کشـاورزی، 

محصولات کشـاورزی، آشـنایی با کاشـت، داشت و برداشـت زعفران، 

نـدارد  نظـر وجـود  اتفـاق  تدویـن طرح هـا  و  تهیـه  مبانـی  و  اصـول  و 

ولـی در ارتبـاط بـا نیازهـای آموزشـی آشـنایی بـا قوانیـن و مقـررات 

آب،نحـوه تشـکیل گروه هـای هـم آب و مدیریـت آبیـاری در مزرعـه، 

تبدیـل و فـراوری محصـولات کشـاورزی و دامـی، مدیریـت مصـرف 

و  بـا سـموم کشـاورزی  و ریـز مغذیهـا، آشـنایی  کودهـای شـیمیایی 

نویـن  سـامانه های  بـا  آشـنایی  باغبانـی،  و  زراعـت  در  آنهـا  کاربـرد 

آشـنایی  آن،  نگهـداری  و  بهره بـرداری  و  حفاظـت  اصـول  و  آبیـاری 

بـا  نـژاد دام، آشـنایی  بـا مشـاغل خـرد کشـاورزی، تغذیـه و اصـلاح 

مبانـی و الزامـات تحویـل حجمـی آب، آشـنایی بـا طرح هـای زیسـت 
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و  مدیریـت  دسـتی،  صنایـع  و  بومـی  دانـش  گـردی،  بـوم  محیطـی، 

توسـعه فعالیت هـای اقتصـادی و بازرگانـی بخش کشـاورزی، آشـنایی 

بـا نحـوه تولیـد و بازاریابـی گیاهـان دارویـی، و کنتـرل تلفیقـی آفـات 

گیاهـی و باغـی اتفـاق نظر وجـود داشـته و گویه هـا دارای توافق بالایی 

می باشـند. ایـن یافتـه بـا یافته هـای افشـارزاده و همـکاران)1401(، 

ریاحـی و همکاران)1396(، اربعین و زرافشـانی)1390( ، پزشـکی راد 

و همـکاران )1387( در یـک راسـتا مـی باشـد. 

آموزش هـای تخصصـی بـر اسـاس  مـدل 5e و مهارت هـای مرتبـط 

در آموزش هـای تخصصـی مدیـران عامـل و رئیسـان هیئت مدیـره اجرا 

و مراحـل تعامـل، کاوش، توصیف و توضیح، شـرح و بسـط اجرا گردید.

ارزیابـی اثربخشـی بـر اسـاس مـدل کـرک پاتریـک انجـام گردید. 

در ابتـدا انگیـزه مدیـران عامـل و رئیسـان هیئت مدیـره از مشـارکت 

کـه  گردیـد  بررسـی  کشـاورزی  تخصصـی  آمـوزش  کلاس هـای  در 

دریافـت گواهـی شـرکت در کلاس و اسـتفاده از آن بـه عنـوان اولویـت 

اول، افزایـش امـکان دسترسـی بـه تسـهیلات بـه عنـوان اولویـت دوم 

تعاونـی،  پروژه هـای  ارتقـاء  روش هـای  بـرای  دقیـق  برنامه ریـزی  و 

سـنجش  جهـت  گردیـد.  ذکـر  مخاطبـان  انتخابـی  سـوم  اولویـت 

میـزان یادگیـری )مقایسـه نگـرش نسـبت بـه دوره در پیـش و پـس از 

برگـزاری دوره( ، میـزان تأثیـر دوره هـای برگـزار شـده روی یادگیـری 

افـراد، بـا سـوالات مشـابه مورد بررسـی قـرار گرفـت. سـنجش نگرش 

افـراد در قبـل از برگـزاری دوره هـا نشـان مـی دهد نگـرش افـراد بالاتر 

از حـد متوسـط بـوده اسـت، ضمنـاً سـنجش نگـرش پـس از برگـزاری 

دوره هـا نشـان مـی دهـد افـراد دارای نگـرش بالاتـر از متوسـط بـوده 

در  کلاس هـا  بـه  نسـبت  نگـرش  میانگیـن  مقایسـه  همچنیـن  انـد. 

پیـش و پـس از برگـزاری کلاس هـا، نشـان دهنده اختـلاف معنـی دار 

بیـن میـزان نگـرش در پیـش و پـس از برگـزاری کلاس هـا در سـطح 1 

درصـد خطـا می باشـد و پـس از برگـزاری کلاس هـا، مخاطبـان دارای 

نگـرش بالاتـری بودنـد. نتایـج پراکنـش فراوانـی ویژگی های واکنشـی 

بـه  نسـبت  مخاطبـان  درصـد   77 واکنـش  کـه  داد  نشـان  مخاطبـان 

ارزیابـی  بالاتـر  و  متوسـط  سـطح  در  آموزشـی  کلاس هـای  برگـزاری 

شـده. قبـل از برگـزاری کلاس هـا، بیـش از 77.61 درصـد از مخاطبان 

میـزان دانـش و آگاهـی خـود را در حـد متوسـط و بالاتـر عنـوان کردند 

از  از 87.31 درصـد  برگـزاری کلاس هـای آموزشـی، بیـش  از  و پـس 

مخاطبـان میـزان دانـش و آگاهـی خـود را متوسـط و بالاتـر ارزیابـی 

نمودنـد. همچنیـن 86 درصـد از مدیران عامل و رئیسـان هیئت مدیره 

کـه  نمودنـد  ارزیابـی  بالاتـر  و  متوسـط  را  خـود  رفتـاری  وضعیـت 

می باشـد  شـده  اجـرا  آموزشـی  کلاس هـای  بـودن  مناسـب  از  نشـان 

محمـدی)1400(،  حاجی میررحیمـی)1401(،  پژوهش هـای  بـا  و 

صادقـی و همـکاران)1397(، فرنیـا و همکاران)1392(، در یک راسـتا 

می باشـد. نتایج آزمون ویلکاکسـون مشـخص نمود کـه وضعیت دانش 

و آگاهـی پـس از شـرکت در کلاس های آموزشـی تخصصی بـا میانگین 

4.36 از وضعیـت دانـش و آگاهـی آنـان پیـش از برگـزاری کلاس هـا بـا 

میانگیـن 3.76 بهتـر اسـت. چنانکـه بنابـر نتایـج بین وضعیـت دانش 

مخاطبـان پیـش و پـس از شـرکت در کلاس هـای آمـوزش تخصصـی 

اختـلاف معنـی دار وجـود دارد. ایـن یافتـه بـا پژوهش هـای رحیمی و 

بردبـار)1400(، در یـک راسـتا می باشـد.

برمبنای نتایج حاصل از پژوهش، پیشنهادهای زیر مطرح می گردد:

 باتوجـه بـه اینکـه بخـش قابل توجهـی از مهارت هـای مـورد نیـاز

و  تیمـی  صـورت  بـه  عامـل  مدیـران  و  هیئت مدیـره  رئیسـان 

عملی)بازدیـد( صـورت گرفـت، جهـت آمـوزش مهارت های مـورد نیاز 

شـود. گرفتـه  بهـره  آموزشـی  نویـن  روش هـای  از 

باتوجـه بـه اینکـه رکـن اجرایـی فعالیت هـای تعاونـی بـر عهـده 

مدیـران عامـل می باشـد لـذا جهت گیـری خدمات آموزشـی تخصصی 

کشـاورزی و تعاونـی بـه منظـور بهـره منـدی هرچـه بیش تـر  مدیـران 

عامـل بایسـتی برنامه ریـزی گـردد.   

در اسـتفاده از اولویت بنـدی نیازهـای آموزشـی مدیـران عامـل 

گرفتـن  نظـر  در  آموزشـی،  برنامه ریـزی  در  هیئت مدیـره  رئیسـان  و 

ویژگی هـای اسـتان ها جهـت تدویـن برنامـه آموزشـی مطلـوب تـر و 

تطبیـق مناسـب تـر آن بـا شـرایط منطقـه، توصیـه مـی شـود. 

باتوجـه بـه ویژگی ها و نتیج حاصل از بخش واکنشـی می بایسـت 

تمرکـز اجـرای دوره های آموزشـی بر اجرا در سـطوح یادگیـری و رفتار 

گردد.  فراهم 
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Abs tract
The present study was conducted in response to the assessment of specialized agricultural training needs, the method 

of implementation and effectiveness of specialized agricultural training required by board chairmen and CEOs of rural 

production cooperatives. The statistical sample in the educational needs assessment section consisted of 67 board chairmen 

and 67 CEOs selected by simple random method, and 56 experts. Specialized training courses were selected based on the 

calendar approved by the Central Organization of Rural Cooperatives, and consensus measurement was used to determine 

training needs. The 5e constructivist teaching model (activation, exploration, explanation, elaboration, and evaluation) was 

used to implement the training courses. The data collection tool was a questionnaire based on Kirkpatrick's effectiveness 

assessment model, whose reliability was estimated at the desired level by calculating the ordinal theta coefficient and composite 

reliability, and validity was also estimated based on the construct validity index. The results of the descriptive findings 

indicated that in the training needs assessment section, there was consensus among experts, board chairmen, and managing 

directors regarding the training needs of familiarity with water laws and regulations, how to form water-related groups and 

manage irrigation on the farm, conversion and processing of agricultural and livestock products, management of chemical 

fertilizers and micronutrients, familiarity with agricultural pesticides and their use in agriculture and horticulture, familiarity 

with modern irrigation systems and the principles of their protection, exploitation, and maintenance, familiarity with small-

scale agricultural businesses, livestock nutrition and breeding, familiarity with the basics and requirements of volumetric 

water delivery, familiarity with environmental plans, ecotourism, indigenous knowledge, and handicrafts, management and 

development of economic and commercial activities in the agricultural sector, familiarity with the production and marketing 

of medicinal plants, and integrated control of plant and garden pests, and the items had a high level of agreement. Specialized 

agricultural training was implemented based on the 5e model and related skills in specialized training for managing directors 

and board chairmen. The main motivation of CEOs and board chairmen to participate in specialized agricultural training 

classes was examined, and receiving a certificate of participation in the class and using it was mentioned as a top priority. 

Comparing the average attitudes of members before and after the courses showed a significant difference between them. 

The results of the members' reaction characteristics showed that 77 percent of the members' reaction (feeling) towards the 

training courses was at an average or higher level, and the average knowledge and awareness of members before and after 

participating in the courses indicated that more than 77 and 87 percent of the members evaluated their knowledge and 

awareness as average or higher, respectively.

Index Terms: Educational needs assessment, 5e constructivist teaching model, rural production cooperative, 

educational effectiveness.

Corresponding Author: M.salman

Email: Msalman1348@gmail.com

Received: 2024/11/27                     Accepted: 2024/12/20


