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چکیده
ترویــج کشــاورزی طــی دهه‌هــای فعالیــت خــود بــا چالش‌هایــی مواجــه بــوده اســت کــه بــرای رفــع  آنهــا نظــام نویــن ترویــج از ســال 

ــای  ــان پهنه‌ه ــدگاه کارشناس ــی دی ــه بررس ــه ب ــن مطالع ــود. ای ــناخته می‌ش ــج ش ــام تروی ــون نظ ــد و اکن ــرا درآم ــه اج ــور ب 1395 در کش

کشــاورزی اســتان اردبیــل نســبت بــه مدیریــت، بازدارنده‌هــا و راهکارهــای توســعه ایــن نظــام پرداختــه اســت. ایــن تحقیــق از لحــاظ 

ــه  ــق کلی ــاری تحقی ــه آم ــد. جامع ــام ش ــل انج ــتان اردبی ــی در اس ــورت میدان ــه به‌ص ــت ک ــی اس ــی- ارتباط ــوع عل ــردی، از ن ــدف کارب ه

ــزار تحقیــق  ــه 108تــن تعییــن گردیــد. اب ــدازه نمون ــا اســتفاده از جــدول مــورگان ان ــود. ب کارشناســان پهنه‌بنــدی اســتان )173 تــن( ب

پرسشــنامه‌ای محقق-ســاخته مشــتمل بــر هشــت شــاخص مدیریتــی همــراه بــا موانــع و راهکارهــای توســعه نظــام ترویــج بــود. روایــی 

شــکلی ابــزار تحقیــق به‌کمــک اعضــای هیــات علمــی دانشــگاه و کارشناســان بــا ســابقه ترویــج به‌دســت آمــد و روایــی محتوایــی آن بــا 

ــرای اصــاح پرسشــنامه  ــه ب ــا مشــارکت 30 تــن کارشــناس بیــرون از نمون محاســبه AVE و CR تاییــد شــد. یــک آزمــون پیشــاهنگ ب

ــن  ــاخص‌ها بی ــای ش ــه تت ــان داد ک ــق نش ــزار تحقی ــی اب ــرای پایای ــزار آر ب ــرم اف ــتفاده از ن ــا اس ــی ب ــای ترتیب ــبه تت ــد. محاس ــام ش انج

ــج  ــد. نتای ــال گردی ــان ارس ــرای کارشناس ــاپ ب ــق واتس ــنامه‌ها از طری ــد. پرسش ــالا می‌باش ــی ب ــر پایای ــه بیانگ ــود ک 0/799-0/965 ب

ــا  ــط ت ــام متوس ــای نظ ــه هدف‌ه ــل ب ــج را در نی ــن تروی ــام نوی ــاورزی، نظ ــای کش ــان پهنه‌ه ــه کارشناس ــان داد ک ــی نش ــل توصیف تحلی

ضعیــف ارزیابــی کرده‌انــد. میانگیــن نمــره شــاخص‌های مدیریتــی )دامنــه 1-5(، بــرای عرصه‌هــای تولیــد کشــاورزی)2/86(، وضعیــت 

ــیابی)2/33(،  ــام ارزش ــازمانی)2/27(، نظ ــات س ــا )2/39(، ارتباط ــان در پهنه‌ه ــری کارشناس ــرداران )2/55(، به‌کارگی ــارکت بهره‌ب مش

ــل  ــه تحلی ــه ب ــا توج ــد. ب ــزارش گردی ــررات اداری)1/86( گ ــن و مق ــات)1/92(، قوانی ــزات و امکان ــی)2/21(، تجهی ــع مال ــه و مناب بودج

ــعه،  ــکار توس ــاختی، و دو راه ــعه‌نیافتگی و زیرس ــف، توس ــت‌گذاری ضعی ــامل سیاس ــام، ش ــعه نظ ــع توس ــه مان ــافی، س ــی اکتش عامل

شــامل تدویــن سیاســت و مقــررات و مدیریــت و برنامه‌ریــزی اســتخراج گردیــد. برایــن اســاس، لازم اســت سیاســت-های مربــوط بــه 

ــرار گیــرد.    نظــام ترویــج شفاف‌ســازی شــده و مــورد اصــاح و بازنگــری ق

نمایه واژگان: مدیریت ترویج، کارشناسان ترویج کشاورزی، توسعه ترویج، نظام نوین ترویج.
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مقدمه
ترویـج کشـاورزی یـک نظـام آموزشـی غیررسـمی اسـت کـه بـه 

دنبـال بهبـود شـیوه‌ها و فنـون کشـاورزی اسـت تـا بتوانـد ضمن حفظ 

منابـع پایـه، سـطح تولیـدات کشـاورزی را افزایـش دهـد و بـا افزایـش 

درآمـد کشـاورزان، سـطح زندگـی و رفـاه را در جوامع روسـتایی بهبود 

بخشـد )سوانسـون و سـمیع، 2012(. نظـام ترویـج بـا رفـع نیازهـای 

فنـی، مهارتـی و اطلاعاتی کشـاورزان از طریق آموزش‏هـای ترویجی، 

آنهـا را توانمنـد می‌سـازد تـا کیفیـت زندگـی خـود را ارتقـا بخشـند و 

منابـع تولیـد را بـه شـیوه کارآمـد مدیریـت ‏نماینـد )ریـورا، 2003(. 

ترویـج کشـاورزی در ایـران یکـی از عناصـر اصلـی توسـعه کشـاورزی 

محسـوب می‌شـود )شـاه-ولی، 1393(. علی‌رغـم این‌کـه ترویـج در دو 

دهـه اول پیدایـش خـود در ایـران منشـا تحـولات بزرگـی گردیـد پـس 

از آن، همـواره بـا مشـکلات جـدی، نظیـر محدودیت‌هـای بودجـه و 

سـاختار، فقدان کارآیی، ناکارآمدی مدیریتی و توسـعه منابع انسـانی 

و سـاختار سـازمانی بوروکراتیـک نامناسـب مواجه بوده اسـت. اگرچه 

مطالعـات انجـام شـده حکایـت از ارزیابـی مثبـت فعالیت‌هـای ترویـج 

کشـاورزی در ایـران دارد، امـا مشـکلات و محدودیت‌هـای موجـود، 

 )1397 همـکاران،  و  )علیـزاده  اسـت  داده  کاهـش  را  آن  اثربخشـی 

به‌طوری‌کـه ایـن نظـام نتوانسـته اسـت بـه نحو شایسـته‌ای بـه اهداف 

خـود در زمینه‏هـای توسـعه منابـع انسـانی، انتقـال فنـاوری، امنیـت 

غذایـی، فقرزدایـی، عدالـت اجتماعـی و حفـظ محیط زیسـت دسـت 

یابـد )کریمی و همکاران، 1396؛ علیـزاده و همکاران، 1397(. امروزه 

بیـش از هـر زمـان دیگـری ایـن نظام در معـرض انتقـاد قرار گرفتـه و با 

چالش‏هـا و نارسـایی‏هایی مواجه اسـت که نیـاز به بازنگـری، تقویت و 

اصلاحـات سـاختاری در آن را ضروری می‏سـازد )اسـدی و همکاران، 

همـکاران،  و  بیژنـی   ،1388 پورآتشـی،  و  فمـی  شـعبانعلی   ،1388

ترویـج  کـه  کرده‌انـد  تاکیـد   )1378( شـریف‌زاده  و  حسـینی   .)1387

کشـاورزی در ایـران پیوسـته بـا چالش‌های تحـول‌زا روبرو بوده‌اسـت. 

و  دانسـته  ضـروری  نظـام  ایـن  توسـعه  بـرای  را  چالش‌هـا  ایـن  آنهـا 

پیشـنهاد کردنـد کـه لازم اسـت سـازوکارهای راهبردی مناسـبی برای 

گـذر از چالش‌هـا انتخـاب شـوند. در ایـن راسـتا و برای رفع مشـکلات 

مبتلابـه ترویـج، طـرح نظـام نویـن ترویـج کشـاورزی از سـال 94 در 

دوازده اسـتان )از جمله اردبیل( به صورت آزمایشـی و در سـال 1395 

در کل کشـور بـه اجـرا در آمـد )جعفـری و همـکاران، 1399(.  

امـور  از  مجموعـه‌ای  شـامل  کشـاورزی  ترویـج  نویـن  نظـام 

سیاسـت‌گذاری، برنامه‌ریـزی، اجرایـی و نظارتـی اسـت کـه هـدف آن 

ارتقـاء سـطح دانـش و مهارت‌هـای بهره‌بـرداران و افزایـش بهـره‌وری 

تولیـد در بخش کشـاورزی اسـت کـه از طریـق وزارت جهاد کشـاورزی و 

سـازمان‌های وابسـته و بـه قابـل واگذاری توسـط بخش‌هـای غیردولتی 

انجـام می‌شـود )قاسـمی و همـکاران، 1397(. ذینفعـان ایـن نظـام را 

واحدهـای تولیـدی فاقـد نیـروی متخصـص در مناطـق تحـت پوشـش 

کارشناسـان مسـئول پهنه-هـای مراکـز خدمات کشـاورزی دهسـتان‌ها 

و کارشناسـان بخـش دولتـی و غیردولتـی فعـال در عرصه‌هـای تولیدی 

تشـکیل می‌دهنـد )انصـاری و همـکاران، 2019(. هـدف از اجـرای این 

نظـام ، انتقـال بهتـر دسـتاورد‏های تحقیقاتـی بـه کشـاورزان، افزایـش 

میـزان تولیـدات کشـاورزی، تجهیـز و نوسـازی مراکـز ترویـج و خدمات 

کشـاورزی، اسـتقرار شـبکه‏های مدیریت دانش و ایجاد مراکز هوشمند 

و پاسـخگو در وزارت جهـاد کشـاورزی اسـت )شـاه‌ولی، 1393(. 

هـر سـازمان یـا نظـام نوپایـی ممکـن اسـت در سـال‌های اولیـه 

بعـد از پیدایـش خـود بـا آسـیب‌ها یا مشـکلات متعـددی مواجه شـود 

کـه کارآمـدی آن نظـام را تضعیـف نمـوده و موفقیـت آن را در نیـل بـه 

اهـداف خـود تحـت الشـعاع قـرار دهد. 

نتایـج بررسـی رعنایـی و مرتضـوی )1395( در زمینـه عملکـرد 

نظـام نویـن ترویـج نشـان‌دهنده فاصلـه زیـاد میـان وضـع موجـود و 

وضـع مطلوبـی اسـت کـه ایـن نظـام بـرای نیـل بـه آن بـه اجـرا درآمده 

اسـت. لـذا، پـس از گذشـت نزدیـک به یـک دهـه از اجرای نظـام نوین 

ترویـج در کشـور، موفقیـت و ادامـه آن نیازمنـد آسیب‌شناسـی و ارایه 

یـا  و آسـیب‌های درونـی  رفـع مشـکل‌ها  بـرای  راهکارهـای مناسـب 

بیرونـی اسـت کـه ممکـن اسـت گریبان‌گیـر ایـن نظـام باشـد. در ایـن 

راسـتا، تحقیـق حاضـر سـعی دارد بـا بررسـی وضعیت مدیریتـی نظام 

نویـن ترویـج کشـاورزی، میـزان نیـل بـه اهدافـی کـه ایـن نظـام بـرای 

از دیـدگاه کارشناسـان میدانـی  را  یافته-اسـت  اسـتقرار  آنهـا  تحقـق 

ترویـج کشـاورزی کـه بـرای اهـداف ایـن نظـام در پهنه‌های کشـاورزی 

بـه کار اشـتغال یافته‌انـد، مـورد بررسـی قـرار دهـد.
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مطالعـات پرشـمار نشـان می‌دهند کـه ترویج کشـاورزی به‌عنوان 

یـک نظـام پویـای توسـعه  کشـاورزی در جهـان همـواره بـا چالش‌هـا 

و موانعـی مواجـه بـوده اسـت. نـوری و همـکاران )1394( عمده‌تریـن 

چالش‌هـای نظـام ترویـج را تناسـب نیازهـای آموزشـی مخاطبیـن بـا 

امکانـات و پتانسـیل‌های موجـود در زمینـه‏ی منابـع مادی و انسـانی، 

کیفیـت آموزشـی و برقـراری عدالـت بـه لحـاظ توزیـع امکانـات ذکـر 

کردند. 

در  کشـاورزی  ترویـج  نویـن  نظـام  چالش‌هـای  مطالعـه  در 

مازنـدران، اسـداله‌پور و همـکاران )1400( ایـن چالش‌هـا را بـه شـش 

و  برنامه‌ریـزی  حمایتـی،  و  توسـعه‌ای  پژوهشـی،  و  آموزشـی  دسـته 

سیاسـت‌گذاری، ارتباطـی، سـازماندهی و مدیریتـی تقسـیم کردنـد. 

در  مازنـدران  در  نویـن  نظـام  موفقیـت  میـزان  کـه   داد  نشـان  نتایـج 

دسـتیابی بـه هدف‌های طراحی شـده در حد متوسـط بـود. بیش‌ترین 

فعالیت‌هـای  کاربسـت  بـه  مربـوط  ترتیـب  بـه  موفقیـت  کم‌تریـن  و 

ترویجـی و امکانـات آموزشـی، تعمیـر و تجهیـز مراکز جهاد کشـاورزی 

 . د بو

حیدرلـو و مولایـی )1402( بـا مقایسـه کارایـی فنـی تولیـد گنـدم 

بیـن اسـتان‌های مجـری طـرح نظـام نویـن ترویـج کشـاورزی و سـایر 

اسـتان‌های  در  نهاده‌گـرا  فنـی  کارایـی  کـه  دادنـد  نشـان  اسـتان‌ها 

مجـری طـرح بـا سـایر اسـتانها بـه لحـاظ آمـاری تفـاوت معنـی‌داری 

داشـته اسـت و نتیجـه گرفتنـد کـه اجـرای طـرح نظـام نویـن ترویـج 

باعـث کاهـش مصـرف نهاده‌هـای تولیـد گنـدم در اسـتان‌های مجـری 

گردیـد لـذا،  اجـرای نظـام نویـن ترویـج از ایـن نظـر موفق بوده اسـت. 

جعفـری و همـکاران )1399( بـا بررسـی اثـرات طـرح نظـام نوین 

ترویـج کشـاورزی بـر ارتقـای دانـش و تغییـر رفتـار کشـاورزان اسـتان 

فـارس نشـان دادنـد کـه رضایـت کشـاورزان از خدمـات ارائـه شـده در 

سـطح متوسـط بـوده اسـت. همچنین مقایسـه سـطح دانـش و آگاهی 

کشـاورزان در شـرایط قبـل و بعـد از اجـرای طـرح نظـام نویـن ترویج، 

فنـی،  خدمـات  از  کشـاورزان  آگاهـی  سـطح  افزایـش  دهنـده  نشـان 

زیربنایـی، عمومـی و حمایتـی نهادهـای دولتـی بـود. در عیـن حـال، 

میـزان بهره‌گیـری کشـاورزان از خدمـات ترویجـی در سـطح متوسـط 

بود.

دیدگاه‌هـای  بررسـی  بـه   )1398( فاطمـی  و  مقـدم  رضائـی 

متخصصیـن ترویـج کشـاورزی کشـور در زمینـه راهبردهـای مناسـب 

بـرای ارتقـای نظـام نویـن ترویـج کشـاورزی پرداختنـد. نتایـج نشـان 

داد کـه ناکارآمـدی شـمار زیـادی از برنامه‌های ترویجـی و ایجاد حس 

بدبینـی و نگـرش منفـی نسـبت به همـه برنامه‌هـای کنونـی و آتی، دو 

مـورد از نارسـایی‌های مهم نظـام نوین ترویج کشـاورزی ایـران بود. از 

سـوی دیگـر، ناآگاهـی کارشناسـان و مسـئولان اسـتانی از طـرح نظام 

نویـن ترویـج کشـاورزی، انسـجام ناکافی سـازمان جهاد کشـاورزی در 

حمایـت از طـرح نظـام نویـن ترویـج و آینده مبهـم کشـاورزی و ترویج 

بـا  مرتبـط  رشـته‌های  در  فعالیـت  ادامـه  بـه  نسـبت  بدبینـی  نوعـی 

کشـاورزی به‌عنـوان تهدیدهـای پیـش روی این نظام برشـمرده شـده 

. ست ا

علیـزاده و همـکاران )1397( در مطالعـه خـود 33 چالـش اصلی و 

17 الـزام مـورد نیـاز نظـام نویـن ترویـج کشـاورزی را شناسـایی کردند 

سـپس چالش‌هـای پیـش‌روی ایـن نظـام را از دیـدگاه صاحب‌نظـران 

نظـام ترویـج کشـاورزی کشـور مـورد بررسـی قـرار دادند. نتایج نشـان 

داد کـه نظـام نویـن ترویـج در زمینه‌هـای مدیریـت دانـش، ارتباطـات 

و توانمندسـازی کارکنـان موفـق بـوده ولـی در زمینه‌های زیرسـاختی 

و نیـروی انسـانی ضعف داشـته اسـت.

مطالعـه فـاروق و همـکاران )2010( در پاکسـتان نشـان داد کـه 

رابطـه  بـه  کشـور  آن  کشـاورزی  ترویـج  مشـکلات  درصـد   81 حـدود 

بـه  درصـد  چهـار  می‌شـود،  مربـوط  تحقیـق  و  ترویـج  بیـن  ضعیـف 

مشـکلات سـرمایه‌گذاری و بقیـه چالش‌هـا نیـز بـه فقـدان آمـوزش بـه 

کشـاورزان مربوط اسـت. فرونـی و ژو )2012(، عمده‌ترین چالش‌های 

نظـام ترویـج هندوسـتان را اجـرای ضعیـف مدیریـت دانـش، تداخـل 

مشـوق‌های  ترویـج،  مختلـف  بخش‌هـای  مـوازی‌کاری  و  نقش‌هـا 

خصوصی‌سـازی، پررنـگ کـردن نقـش رسـانه‏ها در برقـراری ارتبـاط 

بـا کشـاورزان و جلـب مشـارکت روسـتائیان در برنامه‏هـای ترویجـی 

معرفـی کرده‌انـد. هـدف از ایـن تحقیـق، بررسـی وضعیـت مدیریتـی 

از  آن  توسـعه  راهکارهـای  و  موانـع  کشـاورزی،  ترویـج  نویـن  نظـام 

اردبیـل اسـت.  دیـدگاه کارشناسـان پهنه‌هـای کشـاورزی اسـتان 

ایـن پژوهـش در چارچـوب نظـری رویکردهـای مدیریت سـازمانی 
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و ارزیابـی برنامه‌هـا اسـتوار اسـت. بـا توجـه بـه این‌کـه هـدف، بررسـی 

بـر  از دیـدگاه کارشناسـان اسـت، تمرکـز  نویـن ترویـج  مدیریـت نظـام 

روی مؤلفه‌هایـی کـه کارشناسـان به‌عنـوان عوامـل کلیـدی در موفقیـت 

یـا عـدم موفقیـت ایـن نظـام تلقـی می‌کننـد، حائـز اهمیـت اسـت. نظام‌ 

نویـن ترویـج، به‌عنـوان ابـزاری بـرای انتقال دانـش و فناوری بـه کاربران 

نهایـی )کشـاورزان یا دیگـر ذینفعان( عمـل می‌کند و مدیریـت موفق آن‌ 

بـه عوامـل متعددی بسـتگی دارد. درک دیدگاه کارشناسـان، که در خط 

مقـدم اجرای ایـن نظام‌ها قـرار دارنـد، می‌تواند بینش‌های ارزشـمندی 

در خصـوص نقـاط قـوت، ضعـف و فرصت‌هـای بهبـود ارائـه دهد.

نظـام نوین ترویج به‌عنوان یک سیسـتم پیچیده، برای دسـتیابی 

بـه اهـداف خود نیازمنـد هماهنگـی و کارآیـی در ابعاد مختلف اسـت. 

مدیریـت ایـن نظام، نـه تنهـا در انتقـال موفقیت‌آمیز دانـش و فناوری 

بـه مخاطبـان، بلکـه در ظرفیـت آن بـرای ایجـاد تغییـرات مثبـت و 

پایـدار در شـیوه‌های کاری آن‌هـا نهفتـه اسـت. در این راسـتا، هشـت 

متغیـر کلیـدی بـه عنـوان ارکان اصلـی سـنجش مدیریـت نظـام نویـن 

ترویـج از دیـدگاه کارشناسـان مـورد بررسـی قـرار می‌گیرند. 

روش‌شناسی
پژوهـش حاضـر از لحـاظ هـدف کاربـردی، از نظر نحوه گـردآوری 

داده‌هـا از نـوع میدانـی اسـت کـه بـرای شناسـایی و پالایـش مانع-هـا 

و راهبردهـا از تحلیـل عاملـی اکتشـافی اسـتفاده شـد. جامعـه آمـاری 

بـا  بـود.  تـن(   173( اسـتان  پهنه‌بنـدی  کارشناسـان  کلیـه  تحقیـق 

اسـتفاده از جـدول نمونه‌گیـری مـورگان انـدازه نمونـه 108 تـن تعیین 

گردید. ابزار تحقیق پرسشـنامه‌ای مشـتمل بر هشـت مؤلفه سـنجش 

مدیریتـی همـراه بـا مانع‌هـا و راهکارهـای توسـعه نظـام ترویـج بـود. 

بـرای تاییـد روایـی ابـزار تحقیـق از سـه نـوع روایـی ارزیابـی بـا 

عنـوان روایـی محتـوی، روایـی همگـرا و روایـی واگـرا اسـتفاده شـد. 

روایـی محتـوی بـه وسـیله اطمینـان از سـازگاری بیـن شـاخص‌های 

همـکاران،  و  )رجایـی  شـد  ایجـاد  موجـود  ادبیـات  و  اندازه‌گیـری 

1401(. ایـن روایـی توسـط نظرسـنجی توسـط اسـتادان و خبـرگان 

کـه  برمی‌گـردد  اصـل  ایـن  بـر  همگـرا  روایـی  می‌شـود.  حاصـل 

شـاخص‌های هر سـازه بـا یکدیگر همبسـتگی میانه‌ای دارنـد )رجایی 

و همـکاران، 1401(.  بـه منظور تعیین روایی همگرای سـازه شـاخص 

میانگیـن واریانـس اسـتخراج شـده )AVE( محاسـبه می‌شـود. طبـق 

نظـر هیـر و همـکاران )2006( در صورتی که این شـاخص بالاتر از 0/5 

باشـد، اعتبـار سـازه خوب اسـت. این شـاخص نشـان می‌دهـد که چه 

درصـدی از واریانـس مولفـه مورد مطالعـه تحت تاثیر نشـانگرهای آن 

بـوده اسـت )فورنر و لارسـر، 1981(. طبق جدول شـاخص AVE برای 

تمامـی متغیرهـا بیشـتر از 0/5 می‌باشـد. علاوه‌بـر ایـن در پژوهـش 

حاضـر جهـت تعییـن پایایـی پرسشـنامه از دو معیـار ضریـب آلفـای 

کرونبـاخ و ضریـب پایایـی مرکـب اسـتفاده شـده اسـت )جـدول 3(. 

طبـق نظـر هیـر و همـکاران )2006( در صورتـی کـه شـاخص ترکیبـی 

بالاتـر از 0/7 باشـد، اعتبـار سـازه خـوب اسـت و در صورتـی کـه ایـن 

شـاخص بیـن 0/6 تـا 0/7 باشـد اعتبـار سـازه قابـل قبـول اسـت. 

در  شـاخص‌هایش  بـا  سـازه  یـک  رابطـه  میـزان  واگـرا  روایـی     

مقایسـه رابطـه آن سـازه بـا سـایر سـازه هـا اسـت؛ بـه طوریکـه روایـی 

واگـرای قابـل قبـول یک مـدل حاکی از آن اسـت که یک سـازه در مدل 

تعامـل بیشـتری بـا شـاخص‌های خـود دارد تـا بـا سـازه هـای دیگـر. 

فورنـل و لارکـر)1981( بیـان می‌کننـد. روایـی واگـرا وقتـی در سـطح 

قابـل قبـول اسـت کـه میـزان AVE بـرای هـر سـازه بیشـتر از واریانس 

اشـتراکی بیـن آن سـازه و سـازه‌های دیگـر )یعنی مربع مقـدار ضرایب 

همبسـتگی بیـن سـازه هـا( در مـدل باشـد. بـا توجـه بـه نتایـج آزمون 

براسـاس مـدل فورنـل و لارکـر )1981( بـرای تمامـی متغیرهـا قابـل 

قبـول می‌باشـد )جـدول 4(.

 قبـل از انجـام انجـام مراحـل فـوق و بـرای بـرای سـنجش اولیـه 

بـا شـرکت 30 تـن از  ابـزار تحقیـق، یـک آزمـون پیشـاهنگ  پایایـی 

کارشناسـان بیـرون از نمونـه آمـاری تحقیق انجـام و با اسـتفاده از نرم 

افـزار  انـدازه تتـای ترتیبـی محاسـبه گردیـد. مقـدار تتـا بـرای تمامی 

شـاخص‌های مـورد بررسـی بـالای 0/7 بـود کـه بیانگـر پایایـی قابـل 

قبـول می‌باشـد )جـدول 1(. بعـد از تماس‌هـای حضـوری و تلفنـی و 

کسـب رضایـت آنهـا، پرسشـنامه‌های تحقیـق در اختیـار 135 تـن از 

کارشناسـان مایـل بـه شـرکت در تحقیـق قـرار گرفـت. از بیـن 120؟ 

پرسشـنامه عـودت داده شـده، بـا اسـتفاده از 108 پرسشـنامه صحیح 

پـردازش داده‌هـا انجـام شـده
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جدول 1- تتای ترتیبی شاخص‌های مدیریت نظام نوین

تتاشاخص

0/929به‌کارگیری کارشناسان پهنه‌ها

0/799تجهیزات و امکانات

0/965بودجه و منابع مالی

0/905قوانین و مقررات

921نظام ارزشیابی

0/898ارتباط سازمانی

0/961مشارکت بهره‌برداران

0/955عرصه‌های تولید کشاورزی

ابـزار اندازه‌گیـری. ابزار تحقیق پرسشـنامه‌ای محقق-سـاخته بود 

بـا بررسـی‌های میدانـی اولیـه و تمـاس بـا کارشناسـان نظـام نویـن در 

سـطح اسـتان و بـا اسـتفاده از مطالعات پیشـین )بهبـودی و همکاران، 

همـکاران،  و  اسـداله‌پور  1398؛  فاطمـی،  و  مقـدم  رضایـی  1392؛ 

1400( تدویـن گردیـد. پرسشـنامه شـامل چهـار بخـش ویژگی‌هـای 

نظـام  اثربخشـی  شـاخص‌های  بـه  مربـوط  محورهـای  و  پاسـخگویان 

نویـن ترویـج بـود )جـدول 2(. 
جدول 2- اجزای ابزار تحقیق

شمار پرسشاجزای پرسشنامه

15 ویژگی‌های پاسخگویان

62 وضعیت مدیریتی 

9 موانع توسعه 

16 راهکارهای توسعه

محورهـای مـورد نظـر بـرای سـنجش وضعیـت مدیریـت در طیـف 

پنـج گزینـه‌ای لیکـرت )1= خیلـی کـم تـا 5= خیلـی زیـاد(  مورد بررسـی 

قـرار گرفـت که عبارتنـد از: )8 گویه(، مدیریت نظام نویـن درعرصه‌های 

تولیـد وضعیـت به‌کارگیـری کارشناسـان پهنه‌ها )9 گویه(، دسترسـی به 

تجهیـزات و امکانـات مـورد لـزوم بـرای خدمـت در پهنه‌هـا )9 گویـه(، 

وضعیـت اجـرای قوانین و مقررات )6 گویـه(، تامین منابع مالی و بودجه 

)12 گویـه(، کاربسـت نظام ارزشـیابی )5 گویـه(، ارتباطات سـازمانی )7 

گویـه(، وضعیـت مشـارکت بهره‌بـرداران کشـاورزی )6 گویـه(. در بخش‌ 

بعـدی، موانع و مشـکلات مربوط به توسـعه نظـام نوین ترویـج )9 گویه( 

و نهایتـاٌ راهکارهـای توسـعه نظـام نویـن ترویـج )16 گویـه( و طیف پنج 

گزینـه‌ای لیکـرت مـورد ارزیابی قـرار گرفتند.

جدول )3( ضرایب پایایی ابزار تحقیق

AVEپایایی ترکیبیآلفای کرونباخشاخص

0/9360/9500/759مولفه مدیریتی

0/9180/9480/859نظام ارزشیابی

0/8960/9170/614ارتباطات سازمانی

0/9340/9480/754بودجه-مالی

0/9430/9520/714بکارگیری کارشناسان

0/9280/9410/643تجهیزات

0/7550/8400/568قوانین و مقرر ات

0/8730/8980/796مشارکت

جدول )4( سنجش روایی واگرا

1234567متغیرها

0/365ارزشیابی1

0/4770/460ارتباطات2

0/4330/4790/432بودجه3

0/4170/4860/4000/357بکارگیری 4

0/3270/3820/3880/4040/424تجهیزات 5

0/3770/3510/4470/3320/4770/318قوانین6

0/3380/3970/4820/3970/4010/4060/347مشارکت 7

0/3380/3970/4820/3970/4010/4060/347مشارکت 7

یافته‌ها
نتایـج نشـان داد کـه اکثـر پاسـخگویان)63/9 درصـد( در گـروه 

سـنی 50-41 سـال قرار داشـتند. اکثریـت انها )70/4( مـرد و متاهل 

)88%( بودنـد. سـطح تحصیلـی کارشناسـی ارشـد بیشـترین فراوانی 

)74/1%( را داشـت. اکثریـت قریـب بـه اتفـاق کارشناسـان )%83/3( 

فاقـد شـغل دوم بودند. اغلب )86/1%( با منطقه‌ای که در آن مشـغول 

بـه‌کار بودنـد آشـنا بودنـد و 37% از پاسـخگویان در فاصلـه‌ای کمتـر از 

15 کیلومتـر تـا محـل خدمت خود سـکونت داشـتند. محل سـکونت 

35/2 درصـد از کارشناسـان در فاصلـه 16 تـا 50 کیلومتـری محـل 

کارشـان بـود، حـدود 11 درصـد نیـز در فاصلـه 51 تـا 100 کیلومتری 

محل کارشـان سـاکن بودن و محل سـکونت بقیه در فاصله‌ای بیشـتر 

از 100 کیلومتـر قـرار داشـت. از نظر پراکندگی محل کار کارشناسـان 

نسـبت بـه مرکـز اسـتان، محـل کار 23/2% از پاسـخگویان فاصلـه‌ای 

کمتـر از 15 کیلومتـر از مرکـز اسـتان قـرار داشـت. محـل کار 18/5 
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درصـد از آنهـا در فاصله 16 تـا 50 کیلومتری و محـل کار 29/6 درصد 

در فاصلـه 51 تـا 100 کیلومتـر مرکـز اسـتان قـرار داشـت. محـل کار 

مابقی کارشناسـان نیـز در فاصله بیش از صد کیلومتری مرکز اسـتان 

قـرار داشـت. حـدود 47% از کارشناسـان بیـش از 20 بـار در دوره‌های 

آمـوزش ضمـن خدمـت شـرکت کـرده بودنـد. نـزدک بـه 52 درصد از 

آنهـا بیـش از 20 بـار در جلسـات مشـترک بـا مرکـز تحقیقات شـرکت 

کـرده بودنـد و نزدیـک بـه 66 درصـد از آنهـا نیـز بیـش از 20 مرتبه در 

جلسـات مشـترک بـا ترویـح شـرکت کـرده بودنـد. اغلب کارشناسـان 

)78/7%( سـمت فعلی‌شـان بـا سـمت اسـتخدامی آنـان مطابـق بـوده 

ولـی 21/3 درصـد از آنهـا اظهـار داشـتند کـه سـمت فعلی‌شـان بـا 

سـمت اسـتخدامی آنـان تطابق نداشـت )جـدول 3(. 

بـه  نسـبت  کشـاورزی  پهنه‌هـای  کارشناسـان  دیـدگاه 

شـاخص‌های مدیریـت نظـام جدیـد ترویـج از جنبه‌هـای مختلـف 

مـورد بررسـی قـرار گرفـت. ایـن نتایج در جدول 6 درج شـده اسـت.

نظـر  از  پهنه‌هـا.  در  کارشناسـان  به‌کارگیـری  وضعیـت   -1

کارشناسـان وضعیـت به کارگیری کارشناسـان در حد نسـبتاٌ ضغیف 

تطابـق  پاسـخگویان  )میانگیـن=2/39(.  داشـت  قـرار  متوسـط  تـا 

سـطح  مطلوبیـت  و  کارشناسـان  نیازهـای  بـا  آموزشـی  دوره‌هـای 

آموزشـی دورهای برگزار شـده را نسـبتاٌ اثربخش ارزیابـی کرده بود. 

همچنیـن، رضایـت کارشناسـان از کار در نظـام نویـن نسـبتاً ضعیف 

بـود. آنهـا بقیـه موارد منـدرج در جـدول را نسـبتاٌ ضعیف تـا ضعیف 

ارزیابـی کـرده بودنـد. کاربـرد ابزارهـای تشـویقی و تناسـب حقـوق 

دریافتـی بـا وظایـف محولـه پایین‌تریـن سـطح قـرار داشـتند.

2- وضعیـت تجهیـزات و امکانـات. یکـی از وعده‌هـای ایجـاد 

نظـام نویـن ترویـج کشـاورزی ارایـه تجهیـزات و امکانـات لازم بـه 

کارشناسـان پهنه‌هـا بـرای ارایـه خدمات بهتـر به کشـاورزان مناطق 

تحـت پوشـش خـود بـود. نتایج نشـان داد کـه پاسـخگویان وضعیت 

نظـام نویـن ترویـج را از نظـر تجهیـزات و امکانـات ضعیـف ارزیابـی 

بـه  نتوانسـت  نویـن  نظـام  نظـر  ایـن  از   .)1/92 )میانگیـن=  کردنـد 

وعده‌هـای خـود به‌طـور کامـل جامـه عمـل بپوشـاند.  ارایـه لبـاس 

فـرم مخصـوص و تجهیـزات اداری کامپیوتـر و لـپ تـاپ و تجهیـز 

خدماتـی در حـد نسـبتاٌ ضعیـف تـا متوسـط قـرار داشـت و در مـورد 

بقیـه تجهیـزات وضعیـت ضعیـف ارزیابـی شـد.

پهنه‌هـای  کارشناسـان  اداری.  مقـررات  و  قوانیـن  وضعیـت   -3

کشـاورزی اسـتان مـورد مطالعـه رعایـت قوانیـن و مقـررات اداری را 

ضعیـف ارزیابـی کردنـد )1/86(. بالاترین رتبه مدیریـت نظام به ترتیب 

بـه قوانیـن جـذب، سـاختار نیـروی انسـانی مراکـز و مقـررات مالـی- 

اعتبـاری و پایین‌تریـن رتبـه بـه حقـوق و مزایـای شـاغلین داده شـد.

4- وضعیـت بودجه و منابع مالی. از نظر این مؤلفه کارشناسـان 

نمـره مدیریـت نسـبتاٌ ضعیفـی با نظـام نوین ترویـج دادنـد )2/21(. 

در بیـن گویه‌هـای ایـن مؤلفـه، مشـارکت روسـتاییان در برنامه‌هـا، 

توجـه بـه رهبران محلـی در برنامه‌هـا و انعطاف پذیـری در رتبه اول 

تـا سـوم قرار گرفتند و تناسـب میـان بودجه مراکز بـا و وظایف آن در 

پایین‌ترین سـطح قرار داشـتند.

5- نظـام ارزشـیابی. کارشناسـان مدیریـت نظـام ارزشـیابی را 

ارزشـیابی  میـان،  درایـن   .)2/33( کردنـد  ارزیابـی  ضعیـف  نسـبتاٌ 

براسـاس اهـداف مشـخص و تأثیر نتایج ارزشـیابی بر تحقـق اهداف  

مرکـز بـه ترتیـب در بالاتریـن رتبـه قـرار داشـتند.

6- ارتباطـات سـازمانی. از دیـدگاه کارشناسـان نقـش  روابـط 

سـازمانی مدیریت‌های جهاد کشـاورزی شهرسـتان، اسـتان و مراکز 

تحقیقاتـی در مدیریـت نظام ترویج بـه ترتیب در بالاتریـن رتبه قرار 

گرفتنـد. درایـن زمینـه، پایین‌تریـن میـزان توفیق مدیریـت مربوط 

بـه روابـط نظـام نویـن ترویـج بـا تشـکل‌های غیردولتـی بـود و نقش 

مراکـز مشـاوره و فنـی مهندسـی خصوصـی بـر مدیریت موفـق نظام 

نویـن در پایین‌تریـن رتبـه قـرار گرفت.

7- مدیریـت نظـام نوین ترویج از نظر مشـارکت بهره‌بـرداران. از 

نظـر کارشناسـان، مشـارکت بهره‌بـرداران در فعالیت‌هـای ترویجـی 

در حـد متوسـط بـه پاییـن قـرار داشـت )میانگیـن=2/55(. بالاترین 

رتبه‌هـای مشـارکت به‌ترتیـب مربـوط بـه ایجـاد مـزارع و کارگاه‌های 

پوسـترهای  و  نشـریات  و  مهارتـی  کلاس‌هـای  برگـزاری  نمایشـی، 

آموزشـی ترویجـی بـود. پایین‌تریـن رتبـه مشـارکت نیـز مربـوط بـه 

برگـزاری نمایشـگاه‌های کشـاورزی بـود.

مدیریـت نظـام نویـن در عرصه‌هـای تولیـد کشـاورزی. نتایـج 

نشـان داد کـه کارشناسـان مدیریـت نظـام نویـن را از این نظر نسـبتاً 

موفـق ارزیابی کردنـد )2/86(. اسـتفاده بهره‌برداران از بـذور گواهی 

بهبـود  و  بهره‌بـرداران  بـه  نویـن  نظـام  پاسـخگویی  بهبـود  شـده، 
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عملکـرد محصـول بـه ترتیـب در رتبه‌هـای اول تـا سـوم قرارگرفتنـد 

ولـی مصـرف کودهـای شـیمیایی کاهش چندانـی نداشـت و کمتر از 

متوسـط ارزیابی شـد.

اهـداف  بـه  نیـل  در  را  نویـن  نظـام  کارشناسـان،  کلـی  به‌طـور 

خـود نسـبتاً ناموفـق ارزیابـی کردنـد ولی زمینه‌هـای موفقیـت آن را 

می‌تـوان در دیدگاه‌هـای آنهـا دریافـت. آنهـا ارزش‌گـذاری متفاوتی 

ارزیابـی  آوردنـد.  به‌عمـل  نظـام  ایـن  از  مختلـف  جنبه‌هـای  از 

کارشناسـان از نظـام نویـن را می‌تـوان بـه ترتیـب زیـر خلاصـه کرد:

وضعیـت   ،)2/86( کشـاورزی  تولیـد  عرصه‌هـای  موفـق  مدیریـت 

در  کارشناسـان  به‌کارگیـری  وضعیـت   ،)2/55( بهره‌بـرداران  مشـارکت 

پهنه‌هـا )2/39(، وضعیـت ارتباطـات سـازمانی )2/27(، وضعیـت نظام 

ارزشـیابی )2/33(، وضعیـت بودجـه و منابـع مالـی )2/21(، وضعیـت 

اداری  مقـررات  و  قوانیـن  وضعیـت   ،)1/92( امکانـات   و  تجهیـزات 

)1/86(. بـه ایـن ترتیـب مـی توان گفت کـه این نظـام از نظـر فعالیت در 

عرصـه های تولیدی و جلب مشـارکت بهره‌برداران دارای کارکرد نسـبتاٌ 

متوسـط ولـی از نظـر تامیـن تجهیـزات و امکانـات بـرای کارشناسـان و 

اجـرای قوانیـن و مقررات کارکرد ضعیفی داشـته اسـت. از بقیه جنبه‌ها 

نیـز نسـبتاً ضعیف تا نسـبتاً متوسـط بود. نتیجـه رتبه‌بنـدی مؤلفه‌های 

مدیریـت نظـام نوین ترویج بر اسـاس ضریب تغییرات )جدول 7( نشـان 

داد کـه مدیریـت از نظـر تجهیـزات و امکانات، مشـارکت بهره‌بـرداران و 

ارتباطـات سـازمانی بـه ترتیـب در رتبـه های اول تا سـوم قـرار گرفتند و 

قوانیـن و مقـررات در پایین‌تریـن رتبـه قـرار گرفـت 

)n=108( جدول 5- ویژگی‌های پاسخگویان

درصدفراوانیسطوحمتغیر

سن )سال(

30-402422/2

41-506963/9

51-601513/9

108100کل

جنسیت
3229/6زن

7670/4مرد

وضعیت تاهل
1312/0مجرد

9588/0متاهل

سطح تحصیلات

1715/7کاردانی و کارشناسی

8074/1کارشناسی ارشد

1110/2دکتری

درصدفراوانیسطوحمتغیر

محل سکونت
6156/5مرکز استان

4743/5شهرستان

داشتن شغل دوم
1816/7دارای شغل دوم

9083/3بدون شغل دوم

سابقه کار

3128/7کمتر از 5 سال

53229/6 تا 10 سال

4541/7بیش از 10 سال

آشنایی با منطقه
9386/1بله

1513/9خیر

فاصله محل 

زندگی تا محل 

کار

4037کمتر از 15

163835/2 تا 50

511211/1 تا 100

1816/7بالاتر از 100

فاصله محل 

خدمت تا مرکز 

استان

2523/2کمتر از 15

162018/5 تا 50

513229/6 تا 100

3128/7بالاتر از 100

شرکت در 

دور‌ه‌های آموزش 

ضمن خدمت

5752/8کمتر از 20

212321/3 تا 40

2825/9بالاتر از 40

شرکت در 
جلسات مشترک 
با مرکز تحقیقات

5248/1کمتر از 20

213128/7 تا 40

2523/2بالاتر از 40

شرکت در جلسات 

مشترک با ترویج

3734/3کمتر از 20

211715/7 تا 40

4550بالاتر از 40

تطابق محل 

سکونت با محل 

خدمت

5752/8مطابق

5147/2غیر مطابق

تطابق سمت 
استخدامی 

کارشناسان با 
سمت فعلی آنان

8578/7مطابق

2321/3غیرمطابق

)n=108( ادامه جدول 5- ویژگی‌های پاسخگویان
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جدول 6- رتبه‌بندی دیدگاه کارشناسان پهنه‌ها نسبت به مدیریت نظام ترویج

CVانحراف معیارمیانگینشاخص‌های مدیریت نظام نوین‌ ترویج

---1- وضعیت به‌کارگیری کارشناسان در پهنه‌ها

3/050/880/288مطلوبیت سطح آموزشی دورهای برگزار شده

3/210/860/372تطابق دوره‌های آموزشی با نیازهای کارشناسان

2/261/090/482رضایت کارشناسان از کار در نظام نوین ترویج

2/591/270/490گزینش کارشناسان بر اساس تخصص و قابلیت‌های حرفه‌ای

2/411/290/535واگذاری وظایف بر اساس تخصص افراد

2/101/150/548اعمال ترفیعات در مراکز بر اساس قابلیت‌های افراد

2/201/210/55تناسب میان تعداد کارشناسان با وسعت پهنه‌ها و تعداد بهره‌برداران 

1/891/150/635کاربرد ابزارهای تشویقی در مراکز

1/811/180/652تناسب میان حقوق دریافتی کارشناسان با وظایف محوله به آن‌ها

-2/400/9میانگین رتبه‌ای كل

---2- وضعیت تجهیزات و امکانات  

2/211/090/493تجهیزات اداری- کامپیوتر و لپ تاپ

2/361/170/496لباس فرم مخصوص

1/900/970/510تجهیزات خدماتی- ماشین و غیره...

1/890/970/513تجهیزات آموزشی مثل وایت برد- کاغذ و غیره...

1/620/860/531تجهیزات رفاهی مثل خانه و غیره

1/680/940/559نحوه دسترسی به جی آی اس در مرکز

1/721/030/599برخورداری  از محوطه برای کاشت گیاهان آموزشی

1/681/050/625دوربین عکاسی و دیجیتالی

1/261/01/802تجهیزات اطلاعاتی و ارتباطی مراکز محل خدمت مثل اینترنت 

1/930/640میانگین رتبه‌ای كل

---3- وضعیت قوانین و مقررات اداری

2/031/010/497قوانین نحوه جذب و تامین نیروی انسانی

2/161/110/514قوانین مربوط به ساختار نیروی انسانی مراکز

1/790/930/519قوانین مربوط به منابع مالی و اعتباری

1/690/880/521قوانین مربوط به استانداردسازی مراکز

1/820/980/538قوانین مربوط به خصوصی سازی بخش کشاورزی و روستایی

1/640/94/573قوانین حقوق و مزایا شاغلین

-1/860/85میانگین رتبه‌ای كل

---4- وضعیت بودجه و منابع مالی

2/560/860/336مشارکت روستاییان در برنامه‌ها

2/801/060/379توجه به رهبران محلی در برنامه‌ها

2/190/910/415میزان انعطاف  نظام برنامه‌ریزی 

2/100/890/424نقش برنامه ها در توزیع عادلانه امکانات

2/280/980/430میزان انطباق برنامه ها با شرایط جامعه روستایی 

1/650/730/442عملی نمودن منابع تامین کننده بودجه به تعهدات خود



57فصل نامه علمی پژوهش مدیریت آموزش کشاورزی
شماره 72
بهار 1404

CVانحراف معیارمیانگینشاخص‌های مدیریت نظام نوین‌ ترویج

2/120/970/457متمرکز بودن نظام برنامه‌ریزی 

1/910/880/465تطابق میان برنامه ها با بودجه، نیروی انسانی، تجهیزات و امکانات

2/131/020/479کلی و همه جانبه بودن  نظام برنامه‌ریزی 

1/430/700/489دسترسی به‌هنگام مراکز به بودجه

2/561/280/50نقش کارشناسان در شکل‌گیری برنامه‌ها

1/631/000/613تناسب میان بودجه مراکز با رسالت‌ها و وظایف آن

-2/210/96میانگین رتبه‌ای كل

-52/330/83- وضعیت نظام ارزشیابی

2/190/860/393میزان ارزشیابی بر اساس اهداف مشخص

2/380/960/403تأثیر ارزشیابی بر روی تحقق اهداف مراکز

2/290/930/406تأثیر ارزشیابی بر روی اجرای برنامه ها

2/400/980/408تأثیر نتایج ارزشیابی بر تصمیم‌گیری مدیران  

2/381/090/458تأثیر ارزشیابی بر روی عملکرد پرسنل

-2/330/83میانگین رتبه‌ای كل

---6- وضعیت ارتباطات سازمانی

2/981/090/366نقش مدیریت جهاد کشاورزی بر مدیریت نظام نوین

2/751/020/371نقش سازمان جهاد کشاورزی استان بر مدیریت نظام نوین

2/460/970/394نقش مراکز تحقیقات کشاورزی بر مدیریت نظام نوین

2/340/980/419نقش تشکل‌های مردمی و محلی بر مدیریت نظام نوین ترویج

1/770/870/491نقش تعاونی‌های تولید بر مدیریت نظام نوین ترویج

1/981/020/515نقش مراکز آموزش عالی و دانشگاه‌ها بر مدیریت  نظام نوین

1/740/900/517نقش مراکز مشاوره و فنی مهندسی خصوصی بر مدیریت نظام نوین

-2/280/77میانگین رتبه‌ای كل

---7- وضعیت مشارکت بهره‌برداران

2/871/070/373مزارع و کارگاه‌های نمایشی

2/831/080/382کلاس‌های مهارتی

2/671/080/404نشریات و پوسترهای آموزشی- ترویجی

2/751/120/407پروژه مددکاران ترویجی

2/280/970/425پروژه ایجاد تشکل‌های مردمی و محلی

2/511/110/442طرح های تحقیقی ترویجی و تحقیقی تطبیقی

2/130/970/455پروژه کمیته‌های نیازسنجی و مسئله‌یابی

2/371/11/468برگزاری نمایشگاه‌های کشاورزی

-2/560/90میانگین رتبه‌ای كل

---8- مدیریت نظام نوین درعرصه‌های تولید کشاورزی

3/301/230/373افزایش استفاده بهره‌برداران از بذور گواهی شده نسبت به قبل

3/021/200/397بهبود پاسخگویی نظام نوین به بهره‌برداران نسبت به قبل

2/801/090/398بهبود عملکرد محصول در نظام نوین ترویج کشاورزی نسبت به قبل

ادامه جدول 6- رتبه‌بندی دیدگاه کارشناسان پهنه‌ها نسبت به مدیریت نظام ترویج
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2/771/170/422بهبود کمیت و کیفیت محصول در نظام نوین ترویج نسبت به قبل

2/531/080/427کاهش مصرف کودهای شیمیایی توسط بهره‌برداران نسبت به قبل

2/731/17/428کاهش مصرف سموم توسط بهره‌برداران نسبت به قبل

2/861/010میانگین رتبه‌ای كل

جدول 7- خلاصه رتبه‌بندی مؤلفه‌های مدیریتی نظام ترویج از دیدگاه 

کارشناسان

رتبهCVانحراف معیارمیانگین کلمؤلفه‌های مدیریتی

1/930/640/331تجهیزات و امکانات

2/560/90/342مشارکت بهره‌برداران

2/280/770/343ارتباطات سازمانی

2/861/010/354عرصه‌های تولید 

2/330/830/365نظام ارزشیابی

2/400/900/386کارشناسان در پهنه‌ها

2/210/960/438بودجه و منابع مالی

1/860/850/467قوانین و مقررات

تحلیل‌های همبستگی و مقایسه میانگین‌ها
در ادامـه، بـا جمع‌بنـدی میانگین نمرات شـاخص‌های مختلف 

مدیریتـی بـرای هـر یـک از پاسـخگویان یـک نمـره مدیریـت نظـام 

نویـن به‌دسـت آمـد. از ایـن نمـرات بـرای تحلیل‌هـای همبسـتگی 

و مقایسـه میانگین‌هـا اسـتفاده به-عمـل آمـد. نتیجه ایـن آزمون‌ها 

جنسـیت،  نظـر  از  معنـی‌داری  تفـاوت  هیچگونـه  کـه  داد  نشـان 

وضعیـت تاهـل، وضعیـت آشـنایی بـا منطقـه، تطابـق شـهر محـل 

سـمت  بـا  اسـتخدامی  سـمت  تطابـق  خدمـت،  محـل  بـا  سـکونت 

فعلـی و آشـنایی بـا منطقـه تحـت پوشـش بـا نمـرات مدیریـت ارایه 

شـده توسـط پاسـخگویان یافـت نشـد. همچنیـن، نتیجـه تحلیـل 

همبسـتگی بیـن نمـرات مدیریت نظـام نوین با سـن، سـواد، فاصله 

محـل سـکونت و مرکز اسـتان تا محـل کار، تعداد دوره‌هـای آموزش 

ضمـن خدمـت، دفعـات شـرکت در جلسـات برگـزار شـده بـا ترویـج 

و تحقیقـات نیـز معنـی‌دار نبـود. یکـی از دلایـل ایـن نتیجـه تعـدد 

گویه‌هـای مربـوط به شـاخص‌های مدیریتـی و دیدگاه‌هـای متفاوت 

نتیجـه  ایـن  می‌باشـد.  گویه‌هـا  تک‌تـک  مـورد  در  متخصصیـن 

ادامه جدول 6- رتبه‌بندی دیدگاه کارشناسان پهنه‌ها نسبت به مدیریت نظام ترویج

همچنیـن نشـان می‌دهـد که کارشناسـان صـرف نظـر از تفاوت‌های 

فـردی، دیدگاه‌های نسـبتاً مشـابهی نسـبت بـه مدیریت نظـام نوین 

داشـته‌اند. ترویـج 

نتیجـه تحلیل همبسـتگی همچنین نشـان داد که کارشناسـان 

دوره‌هـای  در  ولـی  داشـتند  پایین‌تـری  تحصیلـی  مرتبـه  مسـن‌تر 

تخصصـی ضمن‌خدمت بیشـتر و در جلسـات بیشـتری بـا تحقیقات 

و ترویـج شـرکت کـرده بودنـد. ایـن نتیجـه نشـان می‌دهـد آنچـه را 

کـه نظـام نویـن از نظـر ارتبـاط بـا تحقیـق و ترویـج بـه دنبـال آن بود 

در گذشـته نیـز کمـاکان وجـود داشـت امـا هماننـد برنامه‌هـای نظام 

نویـن هدف‌منـد و منسـجم نبـود. البتـه، نظـام نویـن نیـز در بـازه 

زمانـی فعالیـت خـود نتوانسـت تحـول خاصـی در ایـن زمینـه ایجاد 

کنـد )جـدول 8(. کارشناسـانی کـه مـدارک تحصیلـی بالاتـر و تجربه 

کارشناسـی بیشـتری در نظام مهندسی کشاورزی داشـتند در مراکز 

.)F=2.75, Sig.= 0.032( خدمـات دورتـر درحـال خدمـت بودنـد

جدول 8- همبستگی و مقایسه میانگین بین متغیرها و مدیریت نظام ‌‌

t-valuep-valueانحراف معیارمیانگینسطوحمتغیر

تطابق محل 
خدمت و سکونت

18/125/08بلی
0/4580/648

18/525/27خیر

جنسیت
3219/69زن

1/790/76
7617/69مرد

وضعیت بومی
17/745/46بلی

1/310/193
19/047/34خیر

آشنایی با منطقه-

من ویتنی

=U -55/98بلی
599/50/238

-45/97خیر

تطابق سمت 
=U -52/76بلی

829/90/267
-60/93خیر

t-valuep-valueهمسبتگی اسپیرمن

0/0160/872-سن
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t-valuep-valueانحراف معیارمیانگینسطوحمتغیر

0/1040/283تحصیلات

0/0240/807تجربه کارشناسی

0/0450/642-فاصله تا مرکز استان

0/0350/721-دوره‌های تخصصی

0/100/304جلسات با ترویج

0/0490/617جلسات با تحقیقات

و  شهرسـتان  از  دورتـر  بسـیار  فاصلـه  در  کارشناسـان  اکثـر 

اسـتان نسـبت بـه محل سـکونت خـود خدمـت می‌کردند. بسـیاری 

کارشناسـان روزانـه مدت زمـان زیادی را بـرای پیمـودن فاصله بین 

محـل سـکونت و محـل کار خـود و همچنیـن از آنجـا بـرای شـرکت 

روسـتاهای  بـه  سرکشـی  یـا  و  اسـتانی  و  شهرسـتانی  جلسـات  در 

تحـت پوشـش خـود طـی می‌کردند. ایـن دلیـل فاصله طولانـی بین 

شهرسـتان‌های اسـتان مورد مطالعه این یک معضل اساسـی اسـت 

کـه بهـره‌وری نیـروی انسـانی را کاهـش می‌دهـد و برای ایـن معضل 

بایـد چاره‌اندیشـی اساسـی شـود.

تحلیـل عاملـی موانع توسـعه نظـام ترویـج کشـاورزی از دیدگاه 

کارشناسان

موانـع  منـدرج در جـدول 9 همـه  میانگین‌هـای  بـه  توجـه  بـا 

مطـرح شـده از دیدگاه کارشناسـان اهمیـت بالایی داشـتند. در بین 

آنهـا، پراکندگـی اراضـی، کـم سـوادی و خرده‌پـا بـودن کشـاورزان 

به‌ترتیـب در بالاتریـن رتبـه موانـع قـرار گرفتنـد. بـه دنبـال آنهـا، 

تخصیـص بودجـه ناکافـی بـه ترویـج بـا بالاتریـن میانگیـن به‌خاطـر 

توجـه  بـا  گرفـت.  قـرار  بعـدی  رتبـه  در  بزرگتـر  تغییـرات  ضریـب 

نتایـج، نـه گویـه بـرای تحلیـل عاملـی مناسـب تشـخیص داده شـد. 

 Chi-square( و تسـت بارتلـت )KMO  =0.745( .معیـار کـی.ام.او

Sig.= 0.000 ,507.557=( مناسـب بـودن داده‌هـا برای تحلیل عامل 

را تاییـد کـرد )هیـر و همـکاران، 1998(. بـرای چرخـش عاملـی از 

معیـار واریماکـس اسـتفاده شـد و بارهـای عاملـی بزرگتـر از 0/5 بـه 

عنـوان مقادیـر معنـی‌دار پذیرفتـه شـدند. براسـاس معیـار کیسـر، 

سـه عامـل بـا مقادیـر ویـژه  بزرگتـر از یـک اسـتخراج گردیـد. مقدار 

ویـژه نقـش هـر عامـل اسـتخراج شـده را در تبییـن واریانـس نشـان 

می‌دهـد. هـر چه مقـدار ویژه یک عامل بزرگتر باشـد نشـان می‌دهد 

کـه آن عامـل نقـش مهم‌تـری در تبییـن کل واریانـس دارد. اولیـن 

عامـل بیشـترین سـهم را در تبییـن واریانـس داشـته اسـت )38/79 

درصـد( این عامـل، موانـع سیاسـت‌گذاری ضعیف نام‌گذاری شـده. 

گویه‌هـای عـدم توانایی مالـی کشـاورزان در به‌کارگیـری توصیه‌های 

کارشناسـان، عـدم شـفافیت سیاسـت‌های وزارت جهـاد کشـاورزی 

یـا کارشناسـان، پایـداری و ثبـات سیاسـت‌ها در اجـرای طـرح نظام 

نویـن ترویـج کشـاورزی، کمبـود مشـوق‌های لازم بـرای مروجـان به 

منظـور فعالیـت در نواحـی روسـتایی، و ارائـه نامناسـب و اختصاص 

بودجـه ناکافـی بـه نظـام ترویـج کشـاورزی ایـران در ایـن عامـل قرار 

گرفتنـد. عامـل دوم، توانسـت مقـدار 20/84 درصـد از واریانـس کل 

را تبییـن کنـد. ایـن عامـل مانـع توسـعه نیافتگـی نام‌گـذاری شـد. 

گویه‌هـای پاییـن بـودن سـطح سـواد کشـاورزان و خـرده پـا بـودن 

کشـاورزان تحـت پوشـش در ایـن عامـل بارگـذاری شـدند. سـومین 

عامـل نیـز موانـع زیرسـاختی نامگـذاری شـده کـه توانسـت 14/12 

درصـد از واریانـس را تبییـن نمایـد. گویه‌هـای پراکندگـی اراضـی 

و عـدم وجـود تسـهیلات کافـی بـرای کارشناسـان )مثـل ماشـین و 

امکانـات زندگـی( نیـز درایـن عامـل قـرار گرفتنـد. ایـن سـه عامـل 

مجموعـاً 73/73 درصـد از واریانـس موانع توسـعه نظـام نوین ترویج 

در اسـتان اردبیـل را تبییـن نمودنـد.
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جدول 9-تحلیل عاملی موانع توسعه نظام نوین ترویج از نظر کارشناسان

عامل 3عامل 2عامل CV1انحراف معیارمیانگینموانع توسعه نظام نوین

3/890/860/220/779پراکندگی اراضی

3/860/930/240/953پایین بودن سطح سواد کشاورزان

3/970/940/240/946خرده‌پاه بودن کشاورزان تحت پوشش

4/011/010/250/836اختصاص بودجه ناکافی به نظام ترویج کشاورزی

3/960/990/250/909کمبود مشوق‌های لازم برای فعالیت مروجان 

3/780/950/250/872عدم توانایی مالی کشاورزان در به‌کارگیری توصیه‌های کارشناسان

3/981/080/270/770عدم وجود تسهیلات کافی برای کارشناسان )ماشین، امکانات...(

3/710/990/270/842عدم شفافیت سیاست‌های وزارت جهاد کشاورزی یا کارشناسان

3/391/120/330/674ناپایداری و بی‌ثباتی سیاست‌ها در اجرای طرح نظام نوین ترویج 

38/7920/8414/12--درصد واریانس تبیین شده 73/73

3/491/871/27--مقدار ویژه

تدویـن سیاسـت و مقـررات، بـا مقـدار ویـژه 7/771 و تبییـن 48/569 

درصـد از کل واریانس راهکارهای توسـعه نظام نوین ترویج، بیشـترین 

بارهـای عاملـی را به خـود اختصـاص داد. مشـارکت در فرایند تصویب 

طرح‌هـای تحقیقـی- ترویجـی، اسـتفاده مؤثرتـر از رسـانه‌های ارتباط 

جمعـی، تأمیـن مالـی پروژه‌هـای تحقیقاتـی دارای بیشـترین اولویت، 

طرح‌هـای  تدویـن  جهانـی،  تجـارت  سـازمان  بـه  ایـران  پیوسـتن 

تحقیقاتـی و پروژه‌هـای ترویجـی بـر مبنـای نیازسـنجی از کشـاورزان، 

بـه  محـوری  سـازمان  از  کشـاورزی  ترویـج  نظـام  در  دیـدگاه  تغییـر 

و  تمرکززدایـی  بـرای  سیاسـت-هایی  تدویـن  مشـارکتی،  دیدگاهـی 

اسـتانداردهای  تعریـف  کشـاورزی،  تحقیقـات  در  خصوصی‌سـازی 

مهارتی برای کارشناسـان ترویج، ثبات و پایداری سـاختار تشـکیلاتی 

ترویـج، و شـرایط و ضوابط لازم بـرای احراز مشـاغل مدیریتی از جمله 

گویه‌هـای ایـن عامـل بودنـد. عامـل دوم به نـام مدیریـت و برنامه‌ریزی 

بـا مقـدار ویژه 4/264 توانسـت 26/653 درصـد از کل واریانس را تبیین 

نمایـد. گویه‌هـای برگـزاری جلسـات هم‌اندیشـی و توانمندسـازی بین 

ترویـج، تحقیق و تشـکل‌های کشـاورزان، جمع‌آوری، ثبت و اسـتفاده 

از دانـش بومی سـازگار بـا منطقه برای کشـت محصـولات، برنامه‌ریزی 

بـرای مدیریـت دانـش با تأکیـد بر دانـش افزایی کارشناسـان، مسـتقل 

شـدن بودجـه و اعتبـارات مراکـز ترویـج و خدمـات جهـاد کشـاورزی، 

تدویـن مسـتمر اولویت‌هـای تحقیقاتـی بـرای فعالیت‌هـای ترویجـی و 

تعریـف یـک واحـد مطالعاتـی در سـاختار تشـکیلاتی بـه منظـور انجام 

مطالعـات در حـوزه ترویـج در ایـن عامـل جای‌گرفته‌انـد.

تحلیـل عاملی راهکارهای توسـعه نظام نوین ترویج کشـاورزی 

کارشناسان دیدگاه  از 

بـا توجـه بـه مباحث پیشـین، 16 راهـکار برای توسـعه نظـام نوین 

ترویـج کشـاورزی مطرح و از کارشناسـان خواسـته شـد نظـرات خود را 

راجـع به اهمیت این راهکارها بیان کننـد. این نتایج در جدول 10درج 

شده‌اسـت. میانگین نظرات کارشناسـان نسـبت بـه راهکارهای مطرح 

شـده )47/3±97/0( بوده اسـت. راهکارهای برنامه‌ریـزی برای مدیریت 

دانـش بـا تأکیـد بـر دانش‌افزایـی کارشناسـان )55/3±91/0(، اسـتفاده 

مؤثرتـر از رسـانه‌های ارتبـاط جمعـی)54/3±98/0( و تدویـن مسـتمر 

و  ترویجـی)97/0±49/3(  فعالیت‌هـای  بـرای  تحقیقاتـی  اولویت‌هـای 

برگـزاری جلسـات هم‌اندیشـی و توانمندسـازی بیـن ترویـج، تحقیـق 

و تشـکل‌های کشـاورزان )62/3±04/1(، به‌ترتیـب بالاتریـن رتبه‌هـا را 

کسـب کردنـد. کمتریـن رتبـه نیـز مربـوط بـه ثبـات و پایداری سـاختار 

تشـکیلاتی ترویج )34/3±34/1( اسـت.

نتیجـه تحلیـل عاملی نشـان داد کـه 16 متغیـر برای تحلیـل عاملی 

  )KMO=0.913( مناسـب تشـخیص داده شـد. مقدار آماره کفایت نمونه

نشـان   )Chi-Square= 1951.096, Sig.= 0.000( بارتلـت  آزمـون  و 

داد کـه داده‌هـا بـرای تحلیـل عاملـی مناسـب بوده‌انـد. ایـن تحلیـل 

منتـج بـه اسـتخراج دو عامـل بـا مقـدار ویـژه بزرگتـر از یـک گردیـد کـه 

براسـاس بـار عاملـی و پـس از چرخـش متعامـد بـه روش واریماکـس 

)هیـر و همـکاران، 1998( در سـتون‌های سـوم و چهـارم جـدول )7( 

درج شـدند. همان‌طـور کـه جـدول نشـان می‌دهـد، عامـل اول بـه نـام 
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جدول 10- تحلیل عاملی راهکارهای توسعه نظام نوین ترویج

عامل2عاملCV1انحراف معیار میانگینموانع توسعه

---3/470/97راهکارهای توسعه نظام نوین

3/550/910/260/682برنامه‌ریزی برای مدیریت دانش با تأکید بر دانش‌افزایی کارشناسان

3/540/980/280/685استفاده مؤثرتر از رسانه‌های ارتباط جمعی

3/490/970/280/861تدوین مستمر اولویت‌های تحقیقاتی برای فعالیت‌های ترویجی

3/631/040/290/769برگزاری جلسات هم‌اندیشی بین ترویج، تحقیق و تشکل‌های کشاورزان

3/621/100/30/614جمع آوری، ثبت و استفاده از دانش بومی منطقه برای کشت محصولات 

3/611/150/320/810مشارکت کارشناسان پهنه‌ها در فرایند تصویب طرح‌های تحقیقی- ترویجی

3/481/140/330/662تعریف واحد مطالعاتی در ساختار تشکیلاتی به منظور انجام مطالعات ترویج

3/451/140/330/739پیوستن کشاورزی ایران به سازمان‌های جهانی نظیر سازمان تعرفه و تجارت

3/541/200/340/564مستقل شدن بودجه و اعتبارات مراکز ترویج و خدمات جهاد کشاورزی
3/451/230/360/819تدوین طرح‌های تحقیقاتی و پروژه‌های ترویجی بر مبنای نیازسنجی از کشاورزان 

3/311/180/360/834تعریف شرایط و ضوابط لازم برای احراز مشاغل مدیریتی

3/361/240/370/872تدوین سیاست‌هایی برای تمرکز زدایی و خصوصی‌سازی 

3/461/360/390/806تأمین مالی پروژه‌های تحقیقاتی دارای بیشترین اولویت از سوی مسئولین

3/411/340/390/883تغییر دیدگاه از سازمان محوری به دیدگاهی کل‌گرایانه و مشارکتی

3/341/340/40/783تعریف استانداردهای مهارتی برای رتبه‌بندی کارشناسان ترویج

3/341/340/40/748ثبات و پایداری ساختار تشکیلاتی نظام ترویج 

48/6926/65---درصد واریانس تبیین شده 75/22

7/774/26--مقدار ویژه

بحث و نتیجه‌گیری
بـا  خـود  فعالیـت  دهه‌هـای  طـی  کشـور  کشـاورزی  ترویـج  نظـام 

چالش‌هـای اساسـی مواجـه بـوده اسـت. بـه منظـور رفـع چالش‌هـای 

مبتلابـه ترویج و پویاسـازی آن در راسـتای اهـداف و برنامه‌های جدید 

توسـعه کشـاورزی، طـرح نظـام نویـن ترویـج کشـاورزی از سـال 94 در 

دوازده اسـتان بـه صـورت آزمایشـی و در سـال 1395 در کل کشـور بـه 

اجـرا در آمـد. علی‌رغـم بررسـی‌های متعـددی کـه بعـد از اجـرای ایـن 

طـرح صـورت گرفـت، تاکنـون مطالعـه‌ای در زمینـه مدیریت ایـن نظام 

در نیـل بـه اهداف خـود از دیدگاه کارشناسـان مجری طـرح نظام نوین 

یـا کارشناسـان نظـام پهنه‌بندی صـورت نگرفته اسـت. ایـن مطالعه به 

بررسـی دیدگاه کارشناسـان پهنه‌های کشـاورزی اسـتان اردبیل نسبت 

بـه مدیریـت، مانع‌ها و راهکارهای توسـعه نظام نوین ترویج کشـاورزی 

به‌عنـوان یکـی از اولیـن اسـتان‌های مجری ایـن طرح پرداخته اسـت. 

درایـن مطالعه هشـت مؤلفه مدیریتی مشـتمل بر مدیریـت عرصه‌های 

تولید )2/86(، مشـارکت بهره‌برداران )2/56(، به‌کارگیری کارشناسـان 

در پهنه‌هـا )2/40(، ارتباطـات سـازمانی )2/28(، ارزشـیابی)2/33(، 

بودجـه و منابـع مالـی )2/21(، تجهیـزات و امکانـات  )1/93(، قوانیـن 

و مقـررات اداری )1/86( مـورد بررسـی قـرار گرفت. 

عرصه‌هـای  در  فعالیـت  نظـر  از  نظـام  ایـن  کـه  داد  نشـان  نتایـج 

متوسـط  کارکـرد  دارای  بهره‌بـرداران  مشـارکت  جلـب  و  تولیـدی 

دانش‌آموختـگان  جـذب  بـه  می‌تـوان  را  عملکـرد  ایـن  بوده‌اسـت. 

مهندسـی  نظـام  در  کار  سـابقه  دارای  کشـاورزی  مختلـف  رشـته‌های 

کشـاورزی کـه سـال‌ها در تمـاس نزدیـک بـا کشـاورزان بوده‌اند نسـبت 

داد. البتـه بـه آنهـا وعـده ارایـه امکانـات و تسـهیلات لازم بـرای کار در 

پهنه‌هـای کشـاورزی درراسـتای توسـعه کشـاورزی داده شـده بود ولی 

از نظـر تامیـن تجهیـزات و امکانـات برای کارشناسـان و اجـرای قوانین 
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و مقـررات ایـن نظام کارکرد ضعیفی داشـته اسـت. از بقیـه جنبه‌ها نیز 

نسـبتاً ضعیـف تـا نسـبتاً متوسـط بـود کـه همسـو بـا مطالعـات پیشـین 

)رعنایـی و مرتضـوی، 1395( می‌باشـد. نتایـج ایـن مطالعـه نشـان داد 

کـه بیـن عملکـرد فعلـی نظـام نویـن ترویج بـا وضعیـت مطلوبی کـه این 

نظـام بـرای نیـل به آن بـه اجرا درآمده‌اسـت فاصلـه زیادی وجـود دارد 

ولـی چشـم اندازهـای آن مشـخص اسـت و بـر خالف نظـام متعـارف 

ترویـج، مشـکلات تاحـدود زیادی مشـخص اسـت و درصورتـی که عزم 

جـدی بـرای رفـع مشـکلات وجـود داشـته باشـد، افق‌هـای مطلوبـی 

)سـرمایه‌های ارزشـمند انسـانی و قوانیـن و مقـررات مشـخص( بـرای 

نیـل بـه آن هدف‌هـا وجـود دارد. 

از نظـر شـاخص بـه  کارگیـری کارشناسـان در پهنه‌هـا، دوره‌هـای 

آموزشـی برگـزار شـده بـرای کارشناسـان در حـد متوسـط بـه بـالا بـود 

ولـی از نظر معیارهای گزینش کارشناسـان، واگذاری وظایف براسـاس 

تخصـص، تناسـب تعـداد کارشناسـان و وسـعت پهنه‌هـا در حد نسـبتاً 

ضعیـف و از نظـر حقـوق و مزایـا در حـد خیلـی ضعیـف بـود. واگـذاری 

مسـئولیت‌ها براسـاس تخصـص بـه ویـژه در سـطح پهنه‌هـا می‌توانـد 

انگیـزه بیشـتری را بـرای کارشناسـان در انجـام فعالیت‌هـای تخصصی 

کند. ایجـاد 

دسترسـی  مراکـز  و  کارشناسـان  امکانـات،  و  تجهیـزات  نظـر  از 

ضعیفـی بـه امکانـات و تجهیـزات مـورد نیـاز داشـتند. در واقـع ایـن 

وضعیـت ادامـه رونـد قبلـی حاکـم بـر ترویـج کشـاورزی و  از مشـکلات 

مبتلابه ترویج در بسـیاری از کشورهاسـت )فرونی و ژو، 2012(. اساساٌ 

یکـی از اهـداف مهـم نظـام نویـن ترویج حل این مشـکلات بوده‌اسـت. 

ایـن نتیجـه بـا بسـیاری از نتایـج مطالعـات مربـوط بـه وضعیـت ترویـج 

و همچنیـن مطالعـات انجـام شـده درزمینـه اثـرات نظـام نویـن ترویـج 

در ایـران همخوانـی دارد )رضائـی مقـدم و  فاطمی، 1398، اسـداله‌پور 

نویـن  نظـام  مدیریـت  بیشـتر  موفقیـت  بـرای   .)1400 همـکاران،  و 

لازم اسـت تجهیـزات و امکانـات لازم در اختیـار کارشناسـان پهنه‌هـا 

قـرار داده شـود. قطعـاً در صـورت فقـدان تجهیـزات و امکانـات لازم 

اشـتباهات گذشـته تکـرار خواهـد شـد و کارآمـدی و اثربخشـی ترویـج 

دچـار چالـش اساسـی خواهـد شـد.

از نظـر کاربسـت قوانیـن و مقـررات اداری، کارشناسـان مدیریـت 

نظـام نوین را نسـتباً ضعیـف تا خیلی ضعیـف ارزیابی کردنـد. به‌طوری 

کـه از نظـر اجـرای مقـررات مربـوط بـه نحـوه جـذب نیـروی انسـانی، 

مراکـز  بـرای  اعتبـاری  و  مالـی  مقـررات  اجـرای  خصوصی‌سـازی، 

خدمـات و استانداردسـازی مراکـز نمـره پایینـی بـه نظـام نویـن ترویج 

دادنـد. بـه جـز مقـررات مربـوط بـه حقـوق و مزایـا و تامیـن اعتبـارات 

کـه نسـبتاً متمرکـز اسـت و تا حـدود زیـادی از اختیـار مدیران و دسـت 

اختیـارات مدیـران  از  مـوارد  اسـتانی خـارج اسـت، سـایر  انـدرکاران 

سـتادی کشـاورزی اسـتان مـی باشـد. ایـن مسـاله تا حـدود زیـادی به 

دلیـل ناآشـنایی آنهـا بـا رسـالت نظـام نویـن ترویـج کشـاورزی اسـت. 

ایـن نتیجـه تـا حدود زیـادی بـا مطالعـه )علیـزاده و همـکاران، 1397؛ 

رضایـی مقدم و فاطمی، 1398( همسـو می‌باشـد. بـرای موفقیت نظام 

نویـن، مدیران کشـاورزی اسـتان باید به جـای تفکرات صرفـاً اجرایی، 

تفکـر توسـعه‌ای داشـته باشـند. آنهـا بایـد قبـل از کسـب سـمت‌های 

مدیریتـی در سـازمان‌های جهـاد کشـاورزی، در دوره‌هـای آموزشـی 

اهـداف جدیـد توسـعه کشـاورزی و جلسـات هم‌اندیشـی  بـه  مربـوط 

مربـوط بـه آن شـرکت کنند تا بتواننـد برنامه‌هـای خود را با نظـام نوین 

ترویـج و وظایـف کارشناسـان پهنه‌هـای کشـاورزی هماهنـگ نمـوده و 

در خدمـت توسـعه پایـدار کشـاورزی منطقـه خـود قـرار گیرنـد.  

اسـتقرار یک نظام ارزشـیابی هدف‌مند و کاربسـت نتیجه و بازخورد 

آن بـر برنامه‌هـای نظـام ترویـج می‌تواند تا حـدود زیـادی موفقیت آن در 

دسـتیابی بـه اهـداف را تضمیـن کنـد. نتیجـه این مطالعـه نشـان داد که 

کارشناسـان وضعیـت ارزشـیابی نظـام نویـن را نسـبتاً ضعیـف ارزیابـی 

کـرده بودنـد. برای موفقیت نظام نوین ترویج لازم اسـت نظام ارزشـیابی 

آن مـورد بازنگـری جـدی قـرار گیـرد. تدویـن اهـداف کوتاه مـدت و بلند 

مـدت نظـام نویـن، ارزیابـی عملکـرد مدیـران، کارشناسـان و مسـئولان 

پهنه-هـای کشـاورزی، اجـرای برنامه‌هـای ترویجی تماماً بایـد بر مبنای 

ارزشـیابی عملکـرد نظـام نوین صـورت گیرد.

شـالوده هـر نظـام ترویجـی بـر پایه رابطـه مسـتحکم بیـن ترویج، 

تحقیـق، آمـوزش و کشـاورزان اسـتوار اسـت. بدیهـی کـه هـر کـدام از 

ایـن ارکان سـه گانـه بـدون ارتباط بـا رکن‌های دیگـر ناکارآمـد خواهند 

بـود. مـوج بیـکاری دانش‌آموختـگان کشـاورزی کشـور خـود ریشـه در 

عـدم ارتبـاط تنگاتنگ دارد. نظام‌های آموزش متوسـطه و دانشـگاهی 



63فصل نامه علمی پژوهش مدیریت آموزش کشاورزی
شماره 72
بهار 1404

کشـاورزی در حالـی هر سـاله تعداد زیـادی دانش‌آموختـه وارد جامعه 

می‌کنـد کـه فقـط تعـداد اندکـی از آنها جذب مشـاغل تخصصـی مربوط 

بـه رشـته خـود می‌شـوند و بقیـه یـا بـه خیـل بیـکاران می‌پیوندنـد و یـا 

بـه مشـاغل غیرتحصصـی روی می‌آورنـد. از دیـدگاه اقتصـاد آمـوزش، 

اتالف  و  نـدارد  خـود  کار  ادامـه  بـرای  توجیهـی  هیـچ  وضعیـت  ایـن 

هزینـه و سـرمایه ملـی تلقـی می‌شـود. نظـام تحقیقاتـی نیـز بـه دلیـل 

عـدم ارتبـاط اثربخـش با نظام‌هـای ترویج نتوانسـته اسـت راهکارهای 

مناسـبی بـرای بهره‌بـرداری بهینه از منابـع تولید پایه و مصـرف  بهینه 

از علـل مهـم عـدم موفقیـت  کنـد. یکـی  ارایـه  نهاده‌هـای کشـاورزی 

نظام‌هـای ترویجـی نیـز عدم ارتباط بـا مراکز علمی و تحقیقاتی اسـت. 

به‌همیـن دلیـل، منابع تولید کشـاورزی در معرض خطرات سـهمگینی 

قـرار گرفتـه اسـت کـه اگـر چـاره اندیشـی نشـود شـاید درآینـده اصلاح 

از منابـع  بهره‌بـرداری بی‌رویـه  نباشـد.  امکان‌پذیـر  وضعیـت موجـود 

از  بی‌رویـه  اسـتفاده  خـاک،  و  آب  منابـع  فرسـایش  و  تولیـد  پایـه  

کودهـا  مـواد شـیمیایی کشـاورزی شـامل  به‌ویـژه  تولیـد،  نهاده‌هـای 

و سـموم دفـع آفـات کشـاورزی بـه معضـل جـدی تبدیـل شده‌اسـت. 

همـه ایـن مشـکلات تنهـا بـا سیاسـت‌گذاری و برنامه‌ریـزی صحیـح بـر 

پایـه رابطـه کارآمـد نظام-هـای ترویـج، آمـوزش و تحقیـق قابـل حـل 

بـه جـز  ایـن توصیـف، کارشناسـان مـورد مطالعـه،  بـا  بـود.   خواهـد 

رابطـه نظـام نویـن ترویـج بـا مدیریت‌های شهرسـتانی و اسـتانی خود، 

بقیـه ارتباطـات سـازمانی نظـام نویـن را ضعیـف ارزیابی کرده‌انـد. آنها 

رابطـه بـا مراکـز تحقیقاتـی، رابطـه بـا مراکـز علمـی دانشـگاهی، رابطه 

بـا تشـکل‌های کشـاورزان و تعاونی‌هـای تولیـد کشـاورزی و رابطـه بـا 

مراکـز فنـی و مهندسـی بخـش خصوصـی را ضعیـف تـا خیلـی ضعیـف 

ارزیابـی کرده‌انـد. ایـن نتیجـه نشـان می‌دهـد که نظـام نوین نتوانسـته 

اسـت تغییـرات و تحـولات اساسـی درایـن راسـتا بـه وجـود آورد. لـذا، 

لازم اسـت برنامه‌ریـزان و دسـت‌اندرکاران وزارتـی و مجریـان اسـتانی 

کشـاورزی ایـن مسـایل مهـم را مـورد توجـه جـدی قـرار دهند.

کارشناسـان مدیریـت نظـام نویـن در عرصه‌هـای تولیـد را نسـبتاً 

بـه  جـز کاهـش مصـرف کودهـا  ارزیابـی کردنـد.  و تاحـدودی موفـق 

ارزیابـی شـد، کارشناسـان  از متوسـط  کـه کمتـر  و سـموم شـیمیایی 

عملکـرد نظـام نویـن را در زمینه‌هـای اسـتفاده از بـذور گواهـی شـده، 

بهبـود پاسـخگویی به بهره‌بـرداران، و بهبـود کمیـت و کیفیت محصول 

را متوسـط و بالاتـر ارزیابـی کردنـد. ایـن نتیجـه تا حـدودی بـا مطالعه 

حیدرلـو و مولایـی )1402( همخوانـی دارد. آنها با مقایسـه کارایی فنی 

تولیـد گندم بین اسـتان-های مجری طـرح نظام نوین ترویج کشـاورزی 

و سـایر اسـتان‌ها نشـان دادنـد که کارایـی فنـی نهاده‌گرا در اسـتان‌های 

مجـری طـرح بـا سـایر اسـتان‌ها بـه لحـاظ آمـاری تفـاوت معنـی‌داری 

داشـته اسـت و نتیجـه گرفتنـد که اجـرای طرح نظـام نویـن ترویج باعث 

کاهـش مصـرف نهاده‌هـای تولیـد گنـدم در اسـتان‌های مجـری گردیـد 

لـذا، اجـرای نظـام نویـن ترویـج از ایـن نظـر موفـق بوده اسـت. 

بـا توجـه بـه تحلیـل عاملـی موانـع توسـعه نظـام نویـن، سـه مانـع 

گردیـد.  اسـتخراج  زیرسـاختی  و  نیافتگـی  توسـعه  سیاسـت‌گذاری، 

برایـن اسـاس لازم اسـت سیاسـت هـای مربـوط بـه نظـام نوین شـفاف 

و کاربـردی شـود و براسـاس تجربـه بیش از ده سـاله اجـرای این نظام و 

بـه بهره‌گیـری از ناکامی‌هـای ترویج در گذشـته مورد بازنگـری و اصلاح 

قـرار گیـرد. اصلاحـات زیرسـاختی اراضـی کشـاورزی در اولویـت قـرار 

گیـرد، نظام‌هـای کشـت جمعی نظیـر تعاونی‌هـای تولید، شـرکت‌های 

از  و مـواردی  تعاونی‌هـای مکانیزاسـیون کشـاورزی  سـهامی زراعـی، 

ایـن قبیـل مـورد حمایت جدی قـرار گیرد تا کشـاورزی به یـک فعالیت 

سـودآور و جـذاب بـرای جوانـان و افـراد تحصیل‌کـرده تبدیـل شـود. 

دو عامـل سیاسـت‌گذاری، و مدیریـت و برنامه‌ریـزی برای توسـعه 

نویـن  نظـام  توسـعه  راهکارهـای  عاملـی  تحلیـل  از  کـه  نویـن  نظـام 

اسـتخراج شـده نیـز نشـان داد کـه موفقیت نظـام نوین مسـتلزم تدوین 

ایـن نظـام و مدیریـت و  بـرای توسـعه  بـه‌روز و کارآمـد  سیاسـت‌های 

برنامه‌ریـزی اثربخـش بـرای اجـرای کارآمـد آن اسـت.

سپاسگزاری
ایـن مقالـه باحمایت پژوهشـی دانشـگاه محقق اردبیلی با شـماره 

قرارداد 15/23655/د/99 اسـتخراج گردیده اسـت

پی‌نوشت‌ها

1- Kaiser Meyer Olkin
2- Eigen value 
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Abs‌tract
Agricultural extension has faced challenges over its decades of operation. Since 2016, a new plan has been implemented 

to address them and is now referred to as the current extension sys‌tem. This s‌tudy inves‌tigates the opinions of zoning-sys‌tem 

experts of Ardabil province regarding the adminis‌tration, barriers, and s‌trategies for developing this sys‌tem. It is an applied, 

causal-relational s‌tudy based on a cross-sectional survey. The s‌tatis‌tical population consis‌ted of all zoning experts (N=173). 

Following Morgan’s table, the sample size was 108 experts. The research ins‌trument was a researcher-made ques‌tionnaire 

comprising eight adminis‌tration indicators and an assessment of barriers and s‌trategies for developing the extension sys‌tem. 

Face validity was es‌tablished by university faculty members and extension experts. Content validity was assessed using 

AVE and CR. A pilot tes‌t with 30 experts outside the main sample was conducted to modify the ques‌tionnaire. Reliability 

analysis using ordinal theta, computed in R, yielded values in the range 0.799–0.965, indicating high ins‌trument reliability. 

Ques‌tionnaires were dis‌tributed to experts via virtual networks. Results indicated that experts rated the new extension 

sys‌tem as somewhat weak in achieving its goals. The average scores for all adminis‌tration indicators were: production 

areas 2.86, farmer participation 2.55, experts’ employment 2.39, organizational communication 2.27, evaluation sys‌tem 

2.33, budget and financial resources 2.21, equipment and facilities 1.92, and laws and regulations 1.86. Exploratory factor 

analyses extracted three obs‌tacles to the development of the new sys‌tem: weak policy, underdevelopment and infras‌tructure, 

and two solutions: regulation and policy development, and management-planning. Therefore, there is a need to clarify, 

revise, and modify policies related to the extension sys‌tem to enhance its effectiveness.

Index Terms: Agricultural experts, effectiveness, new extension sys‌tem, zoning sys‌tem.‌
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