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چکیده
ــی  ــوزش عال ــی آم ــوزه حیات ــژه در ح ــی به‌وی ــئولیت‌پذیری اجتماع ــگاه‌ها در مس ــت دانش ــر ماموری ــزون ب ــد روزاف ــود تأکی ــا وج  ب

کشــاورزی بــرای توســعه پایــدار، همــواره ایــن ســؤال مطــرح اســت کــه چــرا دســتاوردهای عملیاتــی در ایــن زمینــه اغلــب از انتظــارات 

جامعــه و ظرفیت‌هــای نهــادی اعلام‌شــده کمتــر اســت. از ایــن رو، شناســایی و معرفــی دقیــق پیش‌ران‌هایــی نیــاز اســت کــه بتواننــد 

ظرفیــت نهــادی و بــه تعبیــری ســاختاری را بــه نیــروی محــرک فعــال تبدیــل کننــد؛ بــه عبــارت دقیق‌تــر، لازم اســت نقــش واســطه‌ای 

ــی  ــوزش عال ــی آم ــئولیت‌پذیری اجتماع ــش مس ــق نق ــرای تحق ــود ب ــاخت‌های موج ــتفاده از زیرس ــانگری اس ــی در آس ــوغ فرهنگ بل

کشــاورزی، بــه شــکل تاثیرگــذار مدل‌بنــدی شــود. ایــن پژوهــش بــا دیدمــان آمیختــه از نظــر هــدف، کاربــردی و از نظــر روش، علــی-

ــی انجــام شــد. جامعــه آمــاری متشــکل از 856 تــن عضــو هیــات علمــی کشــاورزی موسســه‏‏های  ــه شــکل میدان ارتباطــی اســت کــه ب

آمــوزش عالــی کشــاورزی کشــور بــود کــه بــه کمــک فرمــول دانیــل 124 تــن انتخــاب و بــه شــکل تصادفــی در دســترس نمونه‌گیــری انجــام 

شــد. روش غالــب آمــاری مدل‌ســازی معــادلات ســاختاری بــود. در گام نخســت نتیجــه تحلیــل عاملــی تاییــدی در محاســبات روایــی 

تشــخیصی  و پایایــی بــه کمــک ضرایــب  Rho_c و Rho_a کــه همگــی بــالای 0/8 بــه دســت آمــد مبیــن مناســبت ســاختار اندازه‌گیــری 

بــود. در گام بررســی ضرایــب ســاختاری از روش بوت‌اســتراپینگ بــرای بررســی معنــی‌داری ضرایــب اســتفاده شــد. نتایــج مدل‌ســازی 

ــر  ــت، تأثی ــده اس ــری ش ــاخت اندازه‌گی ــق س ــنامه محق ــک پرسش ــه کم ــه ب ــاورزی ک ــگاه‌های کش ــادی دانش ــت نه ــه ظرفی ــان داد ک نش

ــی کشــاورزی دارد. همچنیــن، ظرفیــت  ــر بلــوغ فرهنگــی در زمینــه مســئولیت‌پذیری اجتماعــی آمــوزش عال مســتقیم و معنــاداری ب

نهــادی بــه معنــای آمادگــی از بهره‌بــرداری از ظرفیت‌هــای آمــوزش عالــی کشــاورزی بــرای ترویــج نتایــج در بســتر جامعــه مســتقیم در 

ــران نقــش معنــاداری ایفــا می‌کنــد و از ســوی دیگــر، بلــوغ  ــی کشــاورزی ای کســب نتایــج مســئولیت‌پذیری اجتماعــی در آمــوزش عال

فرهنگــی نیــز بــه عنــوان یــک عامــل کلیــدی، تأثیــر مثبــت و معنــاداری بــر دســتاوردهای مســئولیت‌پذیری اجتماعــی آمــوزش عالــی 

ــگاه‌های  ــی در دانش ــئولیت‌پذیری اجتماع ــی مس ــه اثربخش ــتیابی ب ــه دس ــت ک ــی از آن اس ــش حاک ــن پژوه ــج ای ــاورزی  دارد. نتای کش

کشــاورزی نیازمنــد رویکــردی دومحــوری مشــتمل بــر ایجــاد و تقویــت ظرفیــت نهــادی بــه عنــوان زیربنــا و ســرمایه‌گذاری راهبــردی بــر 

بلــوغ فرهنگــی بــه عنــوان موتــور محــرک اســت.    
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مقدمه
بـه  محـدود  دیگـر  عالـی  آمـوزش  مدیریـت  حاضـر،  عصـر  در 

فرآیندهـای سـنتی تدریـس و تحقیـق نیسـت، بلکـه نقـش محـوری 

دانشـگاه‌ها را به‌عنـوان موتـور محـرک مسـئولیت‌پذیری اجتماعـی و 

توسـعه پایـدار بـه رسـمیت می‌شناسـد. آمـوزش عالـی به‌عنـوان یـک 

نهـاد اجتماعـی، از طریـق تولیـد دانـش، جهت‌دهـی بـه نگرش‌هـا و 

ایفـای نقـش هدایت‌گـر در جامعـه، سـهم مهمـی در توسـعه انسـانی و 

تغییـر  بـا   .)1399 همـکاران،  و  )فرمانـده  می‌کنـد  ایفـا  اجتماعـی 

پارادایـم توسـعه و اهمیـت توسـعه پایـدار، نقـش دانشـگاه نیـز دچـار 

اقتصـاد، جامعـه و  بـر همیـن مبنـا محورهـای  تحـول شـده اسـت و 

محیط‏زیسـت بـه مـرور اهمیـت ویـژه یافته‏انـد. دانشـگاه‏ها عالوه بـر 

رسـالت  تخصصـی،  خدمـات  و  آموزشـی  و  پژوهشـی  نقش‏هـای 

مسـئولیت اجتماعـی نیـز برعهـده دارنـد )بـرادران حقیر و همـکاران، 

1398(. دانشـگاه‏ها نهادهایـی اجتماعـی هسـتند که در برابر سـاختار 

مأموریت‏هـاي  و  ارزش‏هـا  و  مسـئول‏اند  خـود  پیرامـون  اجتماعـی 

آموزشـی آن‏هـا بایـد به شـکل فعـال و مسـئولانه‏اي بـر جامعـه اثرگذار 

باشـد و یـک مکان باز بـراي یادگیـري مادام‏العمر فراهـم کند )صالحی 

و منـوری فـرد، 1401(. ایـن تحـول دیدمـان به‌ویـژه در آمـوزش عالی 

عالـی  آمـوزش  کـه  چـرا  می‌یابـد؛  فزاینـده  اهمیتـی  کشـاورزی، 

ماننـد  جامعـه  حیاتـی  چالش‌هـای  بـا  مسـتقیم  به‌طـور  کشـاورزی 

تـاب‌آوری  و  خـاک،  و  آب  منابـع  مدیریـت  غذایـی،  امنیـت 

مدیریـت  در  ناکارآمـدی  هرگونـه  و  بـوده  ارتبـاط  در  زیسـت‌محیطی 

راهبـردی ایـن نهادهـای آموزشـی می‌توانـد اثرهـای گسـترده‌ای بـر 

منافـع ملـی داشـته باشـد)اورتگادلا کـروز، 2020(. از دیـد حکمرانـی 

دانشـگاهی و برنامه‌ریـزی راهبـردی، بـا وجـود پافشـاری هـای پی در 

پـی بـر ایـن ماموریـت حیاتـی، همـواره ایـن نگرانـی مدیریتـی مطرح 

بوده اسـت که چرا دسـتاوردهای عملیاتی در زمینه مسـئولیت‌پذیری 

ظرفیت‌هـای  و  جامعـه  انتظـارات  از  آموزش‏هـا،  ایـن  در  اجتماعـی 

نهـادی اعلام‌شـده کمتـر اسـت)چیلز و همـکاران، 2020(. بنابرایـن، 

مدیریـت مؤثـر ایـن نهادهـا نیازمنـد شناسـایی دقیـق پیش‌ران‌هایـی 

)ظرفیـت  موجـود  زیرسـاخت‌های  و  آمادگی‌هـا  بتواننـد  کـه  اسـت 

نهـادی( را بـه یافته‏ها و دسـتاوردهای ملموس در بسـتر جامعه تبدیل 

کننـد. جهانـی شـدن و تغییرهـای محیطـی منجـر بـه اصلاحاتـی در 

سیاسـت‌های آموزشـی و مدل‌هـای حکمرانـی شـده اسـت که بـر لزوم 

اهـداف توسـعه پایـدار و مدیریـت راهبـردی در دانشـگاه‌ها تأکید دارد 

اجتماعـی  مسـئولیت‏پذیری   .)2024 همـکاران،  و  )گالاردو-وازکـز 

دانشـگاه مفهومـی اسـت کـه بـر مسـئولیت‌های گسـترده‌تر مؤسسـات 

آموزش‏عالـی در قبـال جامعـه، فراتـر از نقش‌هـای سـنتی آن‏هـا در 

آمـوزش و پژوهـش، تأکیـد دارد و شـامل ادغام ملاحظـات اجتماعی، 

زیسـت‌محیطی و اقتصـادی در کارکردهـای اصلـی دانشـگاه‌ها اسـت و 

می‌کنـد  کمـک  اجتماعـی  رفـاه  و  پایـدار  توسـعه  بـه  طریـق  ایـن  از 

)تیالک، 2022. باتـرا و همـکاران، 2025(. (.  مسـئولیت اجتماعـی 

دانشـگاه، نـه تنهـا بایـد دربـاره شـیوه عملکـرد، فعالیـت و خروجـی 

کوتاه‏مـدت دانشـگاه باشـد، بلکه به اثرگـذاری بلندمـدت آن بر جامعه 

نیـز مربـوط می‏شـود )حاجـی عباسـی و همـکاران، 1402(. علیرغـم 

وجـود تعاریـف متعـدد از مفهـوم مسـئولیت اجتماعـی دانشـگاهی، 

آنچـه بـه صـورت عام پذیرفته شـده اسـت دلالـت بر سـاختار و تعهدی 

دارد کـه نظـام آمـوزش عالی در ارایـه راه حل های نوآورانه با اسـتفاده 

از ظرفیـت علمی خود پیشـگام و در صدد تحقق شـاخص‌های توسـعه 

مسـئولیت‏پذیری  واقـع  در   .)2025 همـکاران،  و  دارد)لیـو  پایـدار 

اجتماعـی دانشـگاه در بسـتر آمـوزش عالـی کشـاورزی، یـک رویکـرد 

جامع اسـت که سـویگان سـازمانی، آموزشی، پژوهشـی و اجتماعی را 

بـرای ارتقـای پایـداری، رفتـار اخلاقـی و مشـارکت اجتماعـی ادغـام 

می‌کنـد. بـا پرداختـن بـه ایـن ابعـاد و مؤلفه‌هـا، دانشـگاه‌ها می‌توانند 

بـه طـور قابـل توجهـی بـه توسـعه اجتماعـی و رضایـت دانشـجویان 

کمـک کننـد )السـرحان، 2025(. در زمینـه آمـوزش عالی کشـاورزی، 

مسـئولیت‏پذیری اجتماعـی دانشـگاه بـه دلیـل تأثیـر مسـتقیم ایـن 

بخـش بـر امنیـت غذایی، پایداری محیط‏زیسـت و توسـعه روسـتایی، 

از اهمیـت ویـژه‌ای برخـوردار اسـت. دانشـگاه‌های کشـاورزی بـه طور 

منحصـر به فـردی در موقعیت قـرار دارند تا از طریـق آموزش، تحقیق 

و مشـارکت اجتماعی، بـه چالش‌های جهانی ماننـد تغییرات اقلیمی، 

و  )فاسـتر  بپردازنـد  پایـدار  کشـاورزی  شـیوه‌های  و  غذایـی  ناامنـی 

همـکاران، 2025(. ابتکارات مسـئولیت‏پذیری اجتماعی دانشـگاه در 

آمـوزش کشـاورزی می‌توانـد بـا گنجاندن چالش‌هـای دنیـای واقعی و 
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برنامه‌هـای  ارتبـاط  و  کیفیـت  درسـی،  برنامـه  در  پایـداری  اصـول 

دانشـگاهی را بهبود بخشـد. این رویکرد به دانشـجویان کمک می‌کند 

تـا مهارت‌هـای تفکـر انتقـادی و حـل مسـئله لازم بـرای پرداختـن بـه 

مسـائل پیچیـده کشـاورزی را توسـعه دهنـد )لایتینـن و همـکاران، 

2022(. ادغـام مسـئولیت‏پذیری اجتماعـی دانشـگاه در آموزش عالی 

کشـاورزی بـرای تقویـت توسـعه پایـدار، مشـارکت جامعـه و نـوآوری 

ابعـاد  بـه  پرداختـن  بـا  کشـاورزی  دانشـگاه‌های  اسـت.  ضـروری 

اجتماعـی، زیسـت‌محیطی و اقتصـادی می‌توانند نقشـی تحول‌آفرین 

در جامعـه ایفـا کننـد و بـه رفـاه جوامـع و محیط‏زیسـت کمـک کننـد 

)مسگور-سـانچز و همـکاران، 2020. تانـاکا و همـکاران، 2023(. بـه 

اسـتراتژی  یـک  دانشـگاه  اجتماعـی  مسـئولیت‏پذیری  طورکلـی 

مدیریـت دانشـگاه اسـت کـه توسـط سـازمان‌های بین‌المللـی ماننـد 

سـازمان ملل متحد و سـازمان آموزشـی، علمی و فرهنگی ملل متحد 

و سـازمان‌های ملـی بـرای گنجانـدن در بیانیـه ماموریـت هر دانشـگاه 

پیشـنهاد شـده اسـت )آریاس‌وال و همکاران، 2021(. دانشـگاه‌هایی 

که توانمندسـازی جامعه، مشـارکت ذینفعان و آموزش محیط‏زیسـت 

از  بالاتـری  سـطوح  معمـولًا  می‌دهنـد،  قـرار  اولویـت  در  را 

مشـارکت  ایـن  دارنـد.  زیسـتی  اجتماعی-محیـط  مسـئولیت‏پذیری 

بـرای پرداختـن به چالش‌هـای محلی و جهانی ضروری اسـت )کلاهی 

و عظیمی سـگین سـارا، 2023(. مسـئولیت‏پذیری اجتماعی دانشگاه 

بایـد بـا کارکردهـای اصلی دانشـگاه یعنی آموزش، پژوهـش و خدمات 

ادغـام شـود. ایـن ادغام تضمیـن می‌کند کـه مسـئولیت اجتماعی یک 

عملیـات  و  مأموریـت  از  اساسـی  بخـش  بلکـه  نیسـت،  اضافـی  امـر 

می‌دهـد،  پاسـخ  ذینفعـان  انتظـارات  و  نیازهـا  بـه  و  اسـت  دانشـگاه 

رقابت‌پذیـری را افزایـش می‌دهـد و عملکرد پایـدار را تضمین می‌کند 

)الکسـار و همـکاران، 2023(. عالوه برایـن تعامالت دانشـگاه‌ها بـا 

طریـق  از  صنایـع  و  جوامـع  غیرانتفاعـی،  سـازمان‌های  دولت‌هـا، 

فنـاوری،  انتقـال  و  جامعه‌محـور  پروژه‌هـای  خدماتـی،  یادگیـری 

اساسـی اسـت. ایـن تعامالت هـم بـه نفـع دانشـجویان و هـم بـه نفـع 

اجتماعـی  تأثیـر  منعکس‌کننـده‌ی  و  اسـت  وسـیع‌تر  جامعـه‌ی 

دانشـگاه‌ها می‌باشـد )اونتیوروس-اورتیـز و رامیرز-مونتویـا، 2020(. 

برنامه‌هـای  در  دانشـگاه  اجتماعـی  مسـئولیت‏پذیری  اجـرای 

اسـتراتژیک آن، موضوعی اسـت کـه مورد توجه اجتماعـی زیادی قرار 

گرفتـه اسـت. بـا ایـن حـال، عـدم درک صحیـح، منجـر بـه مشـارکت 

ناکافـی ذینفعـان شـده و مانـع از اجـرای مسـئولیت‏پذیری اجتماعـی 

دانشـگاه و مزایـای بالقـوه آن می‌شـود. مسـئولیت‏پذیری اجتماعـی 

دانشـگاه در یـک بسـتر رسـمی و به عنـوان بخشـی از اسـتراتژی، باید 

مؤثـر  مدل‌هـای  شـود.  منجـر  آن  تحقـق  بـه  کـه  باشـد  مسـیری 

مسـئولیت‏پذیری اجتماعی دانشـگاه نیازمند تعامل فعـال با ذینفعان 

مختلـف، از جملـه دانشـجویان، اسـاتید، فـارغ التحصیالن و جامعـه 

و  انتظـارات  کـردن  بـرآورده  و  بـه درک  تعامـل  ایـن  اسـت.  وسـیع‌تر 

اجتماعـی  تأثیـر  نتیجـه  در  و  می‌کنـد  کمـک  گروه‌هـا  ایـن  نیازهـای 

 .)2019 همـکاران،  و  )راموس-مونـژ  می‌دهـد  افزایـش  را  دانشـگاه 

دانشـگاه‌ها بایـد بـا هـدف بهبـود منافع عمومـی و پرداختن به مسـائل 

جهانـی، اطمینـان حاصـل کنند کـه مأموریـت آنها شـامل تأثیر مثبت 

اجتماعـی اسـت. این امر مسـتلزم ادغـام مسـئولیت‏پذیری اجتماعی 

تـا  گرفتـه  مدیریـت  از  دانشـگاه،  عملیـات  جنبه‌هـای  تمـام  در 

فعالیت‌هـای روزانه اسـت )میوتو و همکاران، 2020(. اسـتراتژی‌های 

مسـئولیت‏پذیری اجتماعـی دانشـگاه بایـد بـا اهـداف توسـعه پایـدار 

سـازمان ملل متحد همسـو باشـند تـا به چالش‌هـای جهانـی بپردازند 

و پایـداری را ارتقـا دهند. این همسـویی تضمین می‌کنـد که ابتکارات 

مسـئولیت‏‏پذیری اجتماعـی دانشـگاه به اهـداف گسـترده‌تر اجتماعی 

و زیسـت‌محیطی کمـک می‌کنـد )احمـد و همـکاران، 2024(. مـدل 

اسـتراتژیک مسـئولیت‏‏پذیری اجتماعـی دانشـگاه یک رویکـرد پویا و 

چندوجهـی اسـت کـه مسـتلزم تعهـد همـه ذینفعـان دانشـگاه اسـت. 

دانشـگاه‌ها با گنجانـدن مسـئولیت‏‏پذیری اجتماعـی در وظایف اصلی 

خـود، می‌تواننـد بـه طـور قابـل توجهـی بـه رفـاه اجتماعـی و توسـعه 

پایـدار کمـک کنند، در عیـن حال عملکـرد و اعتبار نهادی خـود را نیز 

افزایـش دهنـد )آریـاس-وال و همـکاران، 2021؛ الکسـار و همکاران، 

دانشـگاه  اجتماعـی  مسـئولیت‏‏پذیری  اجـرای  طورکلـی  بـه   .)2023

تحـت تأثیـر عوامـل نهـادی و سـازمانی، از جملـه سیاسـت‌های ملی، 

بودجـه عمومـی، اسـتراتژی سـازمانی و نقـش اعضـای هیئـت علمـی 

مؤثـر  نتایـج  بـه  دسـتیابی  ظرفیـت  و  زمینـه  مجمـوع  در  کـه  اسـت 

می‌دهنـد  شـکل  را  عالـی  آمـوزش  در  اجتماعـی  مسـئولیت‏‏پذیری 
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)گودونـوگا و اسـپورن، 2023(.  از ایـن رو، بسـیاری از تحقیق‏هـا بـه 

بـر فرهنگ‏سـازی  تاثیـر آن  و  بسـتر و ظرفیت‏هـای موجـود  بررسـی 

مسـئولیت‏پذیری اجتماعـی دانشـگاهی و دسـتیابی به دسـتاوردهای 

حاصـل از مسـئولیت‏پذیری اجتماعـی  پرداخته‏انـد. گالاردو-وازکـز و 

موجـود  ظرفیـت  و  زمینـه  کـه  می‌کننـد  تأکیـد   )2024( همـکاران 

مؤسسـات آمـوزش عالـی بـه طـور قابـل توجهـی بـر اجـرا و اثربخشـی 

شـیوه‌های مسـئولیت‏‏پذیری اجتماعـی دانشـگاه  تأثیر می‌گـذارد و بر 

و  پایـدار  مدیریـت  آموزشـی  اهـداف  بـه  دسـتیابی  در  آنهـا  توانایـی 

مسـئولانه تأثیر می‌گـذارد. طبق مطالعات تران-بوسـتامانته و تورس-

اجتماعـی  مسـئولیت‏پذیری  بـرای  بسـتری  ایجـاد   )2020( وارگاس 

در  دانشـگاه  اجتماعـی  پذیـری  مسـئولیت  ادغـام  شـامل  دانشـگاه 

و  پژوهـش  آمـوزش،  بـا  نهـادی، تضمیـن همسـویی  اسـتراتژی‌های 

ایجـاد فرهنـگ مسـئولیت  و هـم چنیـن  مشـارکت اجتماعـی اسـت 

در  اجتماعـی  مسـئولیت  ادغـام  شـامل  دانشـگاه  اجتماعـی 

مأموریت‌هـای اصلـی آمـوزش، پژوهـش و مشـارکت اجتماعی اسـت. 

مسـئولیت‏پذیری  بـرای  بسـتری  ایجـاد   ،)2023( ورگارا  بـاور  بـه 

ارزیابـی و خودارزیابـی،  اجتماعـی دانشـگاه شـامل ترویـج فرهنـگ 

سـاختارهای  طراحـی  و  دانشـگاهی  جامعـه  کل  دادن  مشـارکت 

مدیریتـی اسـت کـه مشـارکت فعـال در ابتـکارات توسـعه اجتماعـی، 

چنیـن  هـم  می‌کنـد،  تسـهیل  را  زیسـت‌محیطی  و  اقتصـادی 

فرهنگ‏سـازی مسـئولیت اجتماعی دانشـگاه، با تقویت تعهد اخلاقی 

و معنـوی جمعـی در جامعـه دانشـگاهی، ارتقـای مشـارکت فعـال و 

و  اقتصـادی  اجتماعـی،  توسـعه  از  کـه  سـاختارهایی  تسـهیل 

زیسـت‌محیطی حمایـت می‌کننـد، دسـتاوردها را افزایـش می‌دهـد و 

ایجـاد  می‌شـود.  عمیق‌تـری  اجتماعـی  تأثیـر  بـه  منجـر  نهایـت  در 

ادغـام  شـامل  دانشـگاه  اجتماعـی  مسـئولیت‏پذیری  بـرای  بسـتری 

سیاسـت‌های مسـئولیت‏پذیری اجتماعـی دانشـگاه در مأموریت‌های 

دانشـگاه، تقویـت مشـارکت‌های اجتماعـی، ترویـج تفکـر انتقـادی و 

توسـعه برنامه‌های آموزشـی اسـت کـه بر پایـداری و آگاهـی اجتماعی 

تأکیـد دارنـد و در نهایـت بـه ایجـاد جامعـه‌ای مسـئولیت‌پذیرتر کمک 

تاکیـد   )2020( همـکاران  و  جریـو  دی   .)2023 )گوزمـن،  می‌کننـد 

شـکل‌دهی  بـا  دانشـگاه‌ها  در  موجـود  ظرفیـت  و  زمینـه  کردنـد 

نگرش‌ها، رفتارها و سـطوح مشـارکت در جامعه دانشـگاهی، تسـهیل 

فرآیندهای سیسـتمی که توسـعه پایدار را ترویج می‌دهند و مشـارکت 

را  زیسـت‌محیطی  و  اجتماعـی  چالش‌هـای  بـه  پرداختـن  در  فعـال 

تشـویق می‌کننـد، بـه طـور قابـل توجهی بـر دسـتاوردهای مسـئولیت 

اجتماعـی تأثیـر می‌گـذارد. الکسـار و همـکاران )2023( نشـان دادنـد 

اسـتراتژی  در  دانشـگاه  اجتماعـی  مسـئولیت‏پذیری  گنجانـدن  کـه 

دانشـگاه، آمـوزش و پژوهـش را بهبود می‌بخشـد، انتظـارات ذینفعان 

عملکـرد  و  می‌دهـد  افزایـش  را  رقابت‌پذیـری  می‌کنـد،  بـرآورده  را 

پایـدار را تضمیـن می‌کنـد و فرهنـگ مسـئولیت اجتماعـی را پـرورش 

می‌دهـد که بـه نفع رضایـت دانشـجویان، وفـاداری فارغ‌التحصیلان و 

و  متـرس  اسـت.  متنـوع  فرهنگـی  زمینه‌هـای  نهـاد در  کلـی  تصویـر 

لوتیـک )2023( تأکیـد می‌کننـد کـه گنجانـدن مسـئولیت اجتماعـی 

شـرکتی در اسـتراتژی اصلـی یـک دانشـگاه، تأثیـر اجتماعـی آن را 

مسـئولیت  فرهنگ‌سـازی  کـه  می‌دهـد  نشـان  و  می‌دهـد  افزایـش 

نهایـت  در  و  می‌شـود  مؤثرتـر  ادغـام  بـه  منجـر  شـرکتی  اجتماعـی 

دسـتاوردهای دانشـگاه را در پرداختـن بـه چالش‌هـای اجتماعـی از 

طریـق آمـوزش و پژوهـش بهبود می‌بخشـد. ایلیچـوک )2022( تأکید 

می‌کنـد کـه زمینـه و ظرفیت موجـود دانشـگاه‌ها به طور قابـل توجهی 

بـر دسـتاوردهای مسـئولیت اجتماعـی آنها تأثیـر می‌گـذارد، زیرا این 

ارزش‌هـای  ادغـام  و  عوامـل خدمـات آموزشـی، مشـارکت ذینفعـان 

شـناخته شـده اجتماعـی را شـکل می‌دهنـد و در نهایـت بـر کیفیـت 

آموزش عالی تأثیر می‌گذارند. کرتز )2023( نشـان داد فرهنگ‌سـازی 

مسـئولیت اجتماعی دانشـگاه، با همسـو کردن شـیوه‌های آموزشـی با 

رویکـردی  ترویـج  و  جامعـه  مشـارکت  تقویـت  اجتماعـی،  نیازهـای 

جامـع بـه آمـوزش، تحقیق و توسـعه، دسـتاوردها را افزایـش می‌دهد 

و در نهایـت ارتبـاط و تأثیـر دانشـگاه را در پرداختـن بـه چالش‌هـای 

اجتماعـی، اقتصـادی و فرهنگـی تقویـت می‌کنـد. فرهنگ‌سـازی بـا 

دانشـجویان،  و  اسـاتید  میـان  در  الهام‌بخشـی  و  انسـجام  تقویـت 

مسـئولیت اجتماعـی دانشـگاه‌ها را افزایـش می‌دهـد و منجـر به تعهد 

و  ارزش‌هـا  امـر  ایـن  می‌شـود.  اجتماعـی  مشـارکت‌های  بـه  قوی‌تـر 

رفتارهـا را شـکل می‌دهـد و دانشـگاه‌ها را بـه سـمت رسـیدگی مؤثر به 

نیازهـای جامعـه و ترویـج توسـعه پایـدار هدایـت می‌کند )شـیائووی، 
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2020(. برایـن پایه، هدف کلی این پژوهش، بررسـی نقش بسـترهای 

اجتماعـی  مسـئولیت‏پذیری  ارتقـای  در  دانشـگاه‏ها  در  موجـود 

دانشـگاهی بـا تاکیـد بـر نقش متغیـر میانجـی فرهنگ‏سـازی و تحلیل 

ایـن  اسـت.  اجتماعـی  مسـئولیت‏پذیری  دسـتاوردهای  بـر  آن  اثـر 

نقـش حیاتـی ظرفیـت  بـا مدل‌سـازی  تـا  پژوهـش در پـی آن اسـت 

را در اختیـار  ابزارهـای تحلیلـی مناسـبی  بلـوغ فرهنگـی،  و  نهـادی 

تـا  دهـد  قـرار  کشـاورزی  عالـی  آمـوزش  سیاسـت‌گذاران  و  مدیـران 

بیشـینه  را  اجتماعـی خـود  برنامه‌هـای مسـئولیت‌پذیری  اثربخشـی 

کننـد. بـر پایه مـرور ادبیات صـورت گرفتـه، مدل نظـری تحقیق طبق 

نـگاره 1 ارائـه شـده اسـت. ایـن مـدل بـر مبنـای نظریـه نهادگرایـی 

انطبـاق  میـان  تـوازن  لـزوم  بـر  آن  اصلـی  فرضیـه  و  اسـت  اسـتوار 

دسـتاوردهای  تحقـق  بـرای  هنجـاری  درونی‌سـازی  و  سـاختاری 

مسـئولیت‌پذیری اجتماعـی دانشـگاهی تأکیـد دارد. ظرفیـت نهـادی 

نشـان‌دهنده ابعاد سـاختاری، رسـمی و ایزومورفیک سـازمان اسـت. 

اجـزای این سـازه مسـتقیماً از ادبیـات حکمرانی دانشـگاهی و تئوری 

نهـادی )یکریختـی اجبـاری( اسـتخراج شـده اسـت. بـه عبارتـی تـا 

زمانـی کـه قوانیـن و سیاسـت‌ها تدویـن نشـود و سـاختارهای اداری 

نگـردد  ایجـاد  دانشـگاهی  اجتماعـی  مسـئولیت‌پذیری  بـرای 

)ایزومورفیسـم سـاختاری( و منابـع لازم تخصیـص نیابد، دانشـگاه در 

مرحلـه انطبـاق رسـمی باقـی می‌مانـد. بلـوغ فرهنگـی نشـان‌دهنده 

ابعـاد هنجـاری، شـناختی و درونی‌شـده سـازمان اسـت. این سـازه از 

)ایزومورفیسـم  نهـادی  تئـوری  و  سـازمانی  فرهنـگ  تغییـر  ادبیـات 

بهتـر  بیـان  بـه  اسـت.  شـده  اقتبـاس  تقلیـدی(  و  هنجـاری 

مسـئولیت‌پذیری اجتماعی دانشـگاهی صرفاً مجموعـه‌ای از اقدامات 

نیسـت، بلکـه یـک فرهنـگ و ارزش اسـت. آگاهـی، نگـرش و تعهـد 

درونـی اعضای هیئـت علمی و کارکنـان، پله‌های کلیدی بـرای تبدیل 

انطبـاق سـاختاری )ظرفیت نهادی( به عملکرد واقعی )دسـتاوردهای 

مسـئولیت‌پذیری اجتماعی دانشگاهی( هسـتند)رحمان و همکاران، 

2019، روزکوسـکا و آوچنـا، 2017، برامـر و همـکاران، 2012، امانی، 

2023، پروئـس و همـکاران، 2023(. ایـن دسـتاوردها دارای اجـزای 

زیسـت‌محیطی،  اقتصـادی،  پژوهشـی،  )آموزشـی،  شـش‌گانه 

اجتماعـی و اخلاقـی( بـر اسـاس مدل‌هـای جامـع مسـئولیت‌پذیری 

)مانند مدل کارول و تطبیق آن در آموزش عالی( است. 

نگاره 1- چارچوب نظری تحقیق

روش‏شناسی
ایـن پژوهـش از نظـر هـدف، در زمـرۀ تحقیقـات کاربـردی قـرار 

می‌گیـرد، زیـرا کـه نتایـج آن مسـتقیماً بـرای برنامه‌ریـزی و ارتقـای 

عملکـرد مسـئولیت‌پذیری اجتماعی در نظام آموزش عالی کشـاورزی 

قابل اسـتفاده اسـت. تحقیق حاضر از لحاظ شـیوۀ گـردآوری داده‌ها، 

از دیدمـان تحقیـق آمیختـه )کیفـی- کمـی( پیـروی کـرده اسـت. ایـن 

مطالعـه علـی- معلولـی بـه دنبـال تبییـن روابـط علـی میان سـازه‌های 

اصلـی مـدل )ظرفیت نهـادی، بلـوغ فرهنگـی و دسـتاوردهای حاصل 

از مسـئولیت‌پذیری اجتماعـی اسـت)جدول 1(.

جامعـه آمـاری متشـکل از تمـام اعضـای هیـات علمـی کشـاورزی 

دانشـگاه‌ها و موسسـات آمـوزش عالـی کشـور بـود. تارنمـای پرسشـنامه‌ 

الکترونیکـی در اختیـار تمـام اعضـای جامعـه منتخـب قـرار گرفـت و لـذا 

روش نمونه‌گیـری در زمره روش غیر احتمالی در دسـترس قرار می‌گیرد. 

بـا عنایـت بـه معین بـودن جامعه آمـاری از فرمـول دانیل به علـت تقریب 

بالاتـر اسـتفاده شـد کـه حجـم نمونـه برابـر 124 تـن تخمیـن زده شـد. بر 

ایـن پایـه به محـض رسـیدن پایـگاه داده پرسشـنامه الکترونیکـی به این 

شـمار، فراینـد گـردآوری داده متوقـف شـد. ایـن حجـم نمونـه، بـا توجـه 

بـه پیشـنهادهای مربـوط بـه کمینـه نمونـه مـورد نیـاز بـرای مدل‌سـازی 

معـادلات سـاختاری بـه روش حداقـل مربعـات جزئـی کـه بـه قانـون 10 

برابـر یـا روشG*Power  تکیـه دارد)کینگزلی، 2020(، این شـمار نمونه 

کفایـت لازم را بـرای آزمـون مـدل پیشـنهادی را دارا اسـت.
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جدول 1- تعریف عملیاتی متغیرها و شیوه سنجش آن‌ها

مقیاسمتغیرنقشسازه )متغیر(

ظرفیت نهادی 

مسئولیت‌پذیری 

اجتماعی دانشگاهی

سازه مستقل

اجتماعی  مسئولیت‌پذیری  ضرورت  درک  میزان  که  گویه  شش  شامل 

توجه  لزوم  کشاورزی،  بخش  مسائل  حل  در  دانشگاه  نقش  دانشگاهی، 

دانشگاهی  اجتماعی  مسئولیت‌پذیری  تأثیر  زیست،  محیط  و  جامعه  به 

دانشگاهی  اجتماعی  مسئولیت‌پذیری  تلقی  و  نخبگان  جذب  شهرت،  بر 

به‌عنوان بخشی جدایی‌ناپذیر از مأموریت دانشگاه را می‌سنجند.

اساس  بر  محقق‌ساخته  پرسشنامه 

لحاظ  با  پنج‌گزینه‌ای  لیکرت  مقیاس 

گزینه بی‌نظر

سازه واسطهبلوغ فرهنگی 

شامل شش گویه که بستر مناسب حکمرانی، استقلال دانشگاه‌ها، مشارکت 

ذینفعان، سازوکارهای پاسخگویی و شفافیت، نظارت و ارزیابی عملکرد و 

نظام انگیزشی و پاداش‌دهی برای فعالیت‌های مسئولانه را می‌سنجند.

دستاوردهای حاصل 

از مسئولیت‌پذیری 

اجتماعی دانشگاهی

سازه وابسته

یک سازه مرتبه دوم متشکل از شش بعُد کلیدی شامل اقتصادی، 

آموزشی، زیست‌محیطی، اخلاقی و پاسخگویی، اجتماعی و مشارکت 

جامعه و پژوهشی.

اساس  بر  محقق‌ساخته  پرسشنامه 

لحاظ  با  پنج‌گزینه‌ای  لیکرت  مقیاس 

گزینه بی‌نظر که هر بعُد توسط گویه‌ها 

اندازه‌گیری شده است.

قـرار گرفتنـد. در نهایـت فـاز دوم مدل‌بنـدی معـادلات سـاختاری بـا 

رویکـرد حداقـل مربعـات جزئـی بـرای آزمـون فرضیات اسـتفاده شـد. 

ایـن روش بـرای پژوهش‌هـای اکتشـافی، توسـعه مدل‌هـای جدیـد و 

زمانـی کـه جامعـه آمـاری نمونه‌هـای کوچـک تا متوسـط دارد، نسـبت 

بـر کوواریانـس ارجـح اسـت)هیر و همـکاران،  بـه روش‌هـای مبتنـی 

  SmartPLS 1402(. تمامـی تحلیل‌هـای آماری با اسـتفاده از نرم‌افـزار

نسـخه 4 انجام شـد.

یافته‏ها
پاسـخگویان  از  درصـد   78 حـدود  داد  نشـان  پژوهـش  نتایـج 

را مـردان و حـدود 22 درصـد را زنـان تشـکیل دادنـد. 87 درصـد 

عتـف  وزارت  بـه  وابسـته  دولتـی  دانشـگاه‏های  در  پاسـخگویان  از 

اسـتخدام بودنـد و 13 درصـد در موسسـات تحقیقاتـی وابسـته بـه 

وزارت جهـاد کشـاورزی شـاغل بودنـد. حـدود 57 درصـد از اعضـای 

هیئـت علمـی مشـارکت‏کننده دارای مرتبـه علمـی دانشـیار بودنـد 

کـه جمعیـت غالـب را تشـکیل می‌دهـد. هم‏چنیـن نتایج نشـان داد 

میانگین سـابقه کار پاسـخگویان، در حوزه آموزش عالی کشاورزی، 

18 سـال بود)جـدول 2(.

بـود  محقق‌سـاخته  پرسشـنامه  داده‌هـا،  گـردآوری  اصلـی  ابـزار 

کـه بـر اسـاس مـرور جامـع ادبیـات نظـری مسـئولیت‌پذیری اجتماعی 

دانشـگاهی و چارچوب‌هـای ظرفیـت نهادی و فرهنگـی تدوین گردید. 

بـا بررسـی مقادیـر ریشـه دوم میانگیـن واریانـس اسـتخراج شـده بـا 

همبسـتگی‌های موجـود بیـن سـازه‌ها )معیـار فورنل-لارکـر( و مقادیـر 

صفـت چنـد خصیصه‌ای- تک خصیصـه‌ای، وضعیت روایی پرسشـنامه 

محاسـبه  کمـک  بـه  شـد.  تاییـد  معیـار  دو  هـر  تاییـد  حـد  و  تاییـد 

شـاخص‌های Rho_c و Rho_a وضعیـت پایایـی آن سـنجیده شـد کـه 

تمـام مقادیـر به دسـت آمده بالای 0/8 به دسـت آمد)جـدول 3(، که در 

دامنـه مـورد قبول)هیر و همـکاران، 1402(، قـرار دارد. تمامی گویه‌ها 

در آغـاز در مقیـاس لیکرت پنج‌گزینه‌ای )از بسـیار کم = 1 تا بسـیار زیاد 

= ۵( سـنجیده شـدند و امـا در مرحلـه ورود داده بـه نرم‌افـزار و به جهت 

اصالح ارزش مقادیـر و جلوگیری از ایجاد واریانـس ناهمگن، در طیف 

2 تـا 2- مرتـب شـدند. بـه ایـن ترتیـب مقـدار 3 در مرکز طیـف و معادل 

صفـر قـرار گرفـت و مقـدار 1 بـه 2- و مقـدار 2 بـه 1- تبدیـل شـد. مقدار 

5 برابـر 2 و مقـدار 4 برابـر 1 تعریـف شـد. بـرای تحلیل داده‌هـا و آزمون 

عاملـی  تحلیـل  از  تشـخیصی  فـاز  در  نخسـت  پژوهـش،  فرضیه‌هـای 

همـکاران،  و  همبسـتگی)فرهمند  ماتریس‌هـای  بررسـی  و  تاییـدی 

2022(، اسـتفاده شـد و سـاختار‌های اندازه‌گیری‌کننـده مـورد تحلیـل 
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جدول 2: توصیف ویژگی‌های جمعیت‌شناختی و شغلی پاسخگویان

درصد )%(فراوانی )N(طبقاتویژگیردیف

مشخصات 

جمعیت‌شناختی و 

پایه‌ای

جنسیت
9778/2مرد

2721/7زن

وضعیت تأهل
11592/7متأهل

97/3مجرد

رده سنی

129/7زیر 35 سال

358871 تا 50 سال

2419/3بالای 50 سال

مشخصات علمی و 

سازمانی

مرتبه علمی

54مربی

3024/2استادیار

7056/5دانشیار

1915/3استاد تمام

سابقه خدمت

2016/1کمتر از 10 سال

106552/4 تا 20 سال

3931/5بالای 20 سال

گرایش تخصصی )عمومی(

3125زراعت و اصلاح نباتات

2822/6ترویج و آموزش کشاورزی و اقتصاد کشاورزی

3326/6باغبانی و علوم خاک

3225/8مهندسی آب و مکانیک

مشارکت و فعالیت‌های 

مسئولیت پذیری 

اجتماعی

سابقه مشارکت در طرح‌های ترویجی/کاربردی

4838/7بله )3 مورد یا بیشتر(

5544/4بله )1 یا 2 مورد(

2116/9خیر

124100.0جمع

شرکت در دوره‌های آموزشی مرتبط با 

مسئولیت پذیری اجتماعی در 5 سال اخیر

2721/8بله

9778/2خیر

نوع تعهد سازمانی
11088/7رسمی/قطعی

1411/3پیمانی/آزمایشی

معـادلات  مدل‏بنـدی  دسـتگاه  در  داده‏پـردازی  منظـور  بـه 

بـرای  تائیـدی  عاملـی  تحلیـل  از  آغـاز  در  اسـت  لازم  سـاختاری 

بررسـی وضعیـت سـاختارهای عاملـی مورد مطالعه اسـتفاده شـود. 

بـرای ایـن منظـور در قالـب مـدل اندازه‏گیـری، سـطح معنـی‏داری 

نشـانگرهای انتخابـی بـا سـازه مربوطه بررسـی شـد. نتیجه بررسـی 

نشـان داد که نشـانگر هـای انتخابی کـه دارای آماره t بالاتـر از مقدار 

1/96 بودنـد از سـطح قابـل قبولی بـرای اندازه‏گیری سـازه‏های مدل 

برخـوردار هسـتند. 
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جدول3- نتایح تحلیل عاملی تاییدی نشانگرهای اندازه گیری کننده سازه‌های مدل تحقیق

سازه‏ها
علامت در 

مدل
بارعاملیtگویه‏ها

خطای انحراف 
استاندارد

AVERho_cRho_aCA

بلوغ 

فرهنگی

USR1

عالی  آموزش  نظام  فعلی  ساختار حکمرانی 
کشاورزی ایران )قوانین، مقررات، سیاست‌ها، 
برای  مناسبی  بستر   )... و  سازمانی  ساختار 
ترویج مسئولیت‌پذیری اجتماعی دانشگاهی 

فراهم می‌کند.

13/560/7920/058

0/5830/8890/8870/84

USR2
کشاورزی  دانشگاه‌های  استقلال  میزان 
برنامه‌های  پیاده‌سازی  برای  ایران  در 

مسئولیت‌پذیری اجتماعی کافی است.
23/420/8360/036

USR3

مشارکت ذینفعان مختلف )دانشجویان، اساتید، 
و  کشاورزی  بخش  محلی،  جامعه  کارکنان، 
دانشگاه‌های  تصمیم‌گیری  فرایندهای  در   )...

کشاورزی به اندازه کافی وجود دارد.

17/060/7650/045

USR4
در  شفافیت  و  پاسخگویی  سازوکارهای 
قبال  در  کشاورزی  دانشگاه‌های  عملکرد 
جامعه و محیط زیست مناسب و کافی است.

3/530/3750/107

USR5
نظارت و ارزیابی عملکرد دانشگاه‌های کشاورزی 
طور  به  اجتماعی  پذیری  مسئولیت  حوزه  در 

منظم و اثربخش انجام می‌شود.
27/890/8540/031

USR6

نظام انگیزشی و پاداش دهی مناسبی برای 
تشویق دانشگاه‌های کشاورزی به فعالیت‌های 
وجود  محیط‌زیستی  و  اجتماعی  مسئولانه 

دارد.

34/350/8430/024

ظرفیت 

نهادی

USR13
دانشگاهی  اجتماعی  مسئولیت‌پذیری 
دانشگاه‌های  با  مرتبط  و  ضروری  مفهومی 

کشاورزی در شرایط کنونی است.
32/490/8570/026

0/6570/9200/9050/89

USR14
دانشگاه‌های کشاورزی نقش مهمی در حل 
و  کشاورزی  بخش  چالش‌های  و  مسائل 

توسعه روستایی کشور دارند.
22/530/8230/037

USR15
و  آموزش  بر  علاوه  کشاورزی  دانشگاه‌های 
محیط  و  جامعه  نیازهای  به  باید  پژوهش، 

زیست نیز توجه کنند.
14/350/7480/052

USR16
کشاورزی  دانشگاه‌های  مسئولانه  عملکرد 
در قبال جامعه و محیط زیست، به اعتبار و 

شهرت آن‌ها می‌افزاید.
34/040/8710/026

USR17

اجتماعی  پذیری  مسئولیت  به  توجه 
دانشگاهی، می‌تواند به جذب دانشجویان و 
دانشگاه‌های  به  نخبه  علمی  هیئت  اعضای 

کشاورزی کمک کند.

13/430/7580/057

USR18
باید  دانشگاهی  اجتماعی  مسئولیت‌پذیری 
ماموریت  از  جدایی‌ناپذیر  بخشی  عنوان  به 

و اهداف دانشگاه‌های کشاورزی تلقی شود.
15/860/7930/05
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جدول4- نتایح تحلیل عاملی تاییدی نقش ابعاد در شکل گیری دستاوردهای مورد انتظار از مسئولیت پذیری اجتماعی در آموزش عالی کشاورزی

شرح تک گویه اندازه گیری کننده
شاخص های مدل در سطح دوم

خطای انحراف R2بتا
استاندارد

tSigAVERho_cRho_aCA

مسئولیت‌های اقتصادی: ایجاد ارزش اقتصادی 
بخش  برای  دانشگاه  فعالیت‌های  طریق  از 
کسب  توسعه  به  کمک  جامعه،  و  کشاورزی 
کشاورزی،  حوزه  در  دانش‌بنیان  کارهای  و 

مشارکت در توسعه اقتصاد محلی و منطقه‌ای.

0/8140/6620/04916/460/001

0/6250/9080/8860/870

مسئولیت‌های آموزشی: ارائه آموزش‌های با کیفیت 
جامعه،  و  کشاورزی  بخش  نیازهای  با  مرتبط  و 
اشتغال‌پذیری  و  کارآفرینی  مهارت‌های  توسعه 

دانشجویان، ترویج یادگیری مادام‌العمر.

0/6520/4260/0818/020/001

اصول  رعایت  زیست‌محیطی:  مسئولیت‌های 
پایداری زیست‌محیطی در فعالیت‌های دانشگاه 
حفاظت  پسماند،  مدیریت  انرژی،  )مصرف 
فرهنگ  ترویج  و  آموزش  طبیعی(،  منابع  از 
دانشجویان  بین  در  زیست  محیط  از  حفاظت 
مسائل  با  مرتبط  پژوهش‌های  انجام  جامعه،  و 

زیست‌محیطی بخش کشاورزی.

0/7250/5250/05812/560/001

رعایت  پاسخگویی:  و  اخلاقی  مسئولیت‌های 
فعالیت‌های  تمام  در  حرفه‌ای  اخلاق  اصول 
دانشگاه، شفافیت و پاسخگویی در قبال عملکرد 
حقوق  رعایت  مختلف،  ذینفعان  به  دانشگاه 
دانشجویان، اساتید و کارکنان، ارتقای فرهنگ 

سازمانی مسئولانه.

0/8390/7050/02632/660/001

جامعه:  مشارکت  و  اجتماعی  مسئولیت‌های 
حل  برای  ملی  و  محلی  جامعه  با  همکاری 
مسائل اجتماعی و اقتصادی مناطق روستایی و 
آموزشی  و  مشاوره‌ای  خدمات  ارائه  کشاورزی، 
کشاورزی،  بخش  بهره‌برداران  و  کشاورزان  به 

مشارکت در طرح‌های توسعه جامعه‌محور.

0/8410/7070/03921/650/001

پژوهش‌های  انجام  پژوهشی:  مسئولیت‌های 
کاربردی و مساله محور در راستای حل چالش‌های 
بخش کشاورزی، تولید دانش و فناوری‌های نوین 
یافته‌های  انتشار  کشاورزی،  پایدار  توسعه  برای 

پژوهشی و انتقال دانش به جامعه.

0/8520/7250/03722/730/001

بـه عنـوان  ارائـه شـده، سـازه دسـتاوردها  در مـدل مفهومـی 

یـک سـازه مرتبـه دوم طراحـی شـده اسـت کـه شـامل شـش بعـد 

کلیـدی آمـوزش، پژوهش، مشـارکت در جــامعه، محیط زیسـتی، 

مسـئولیت اخلاقـی، اقتصـادی اسـت و نتایـج مدلسـازی در سـطح 

اول نشـان می‏دهـد کـه ایـن ابعـاد بـه طـور معنـادار از سـازه کلـی 

دسـتاوردها اثـر می‏پذیرنـد. از منظـر رتبه بنـدی بیشـترین اثر بعد 

پژوهـش  )β=0-852, t=22/73( و کم‏تریـن اثـر مربـوط بـه بعد آموزش 

)β=0/652, t=8/02( اسـت. لذا سـازه »دسـتاوردهای مسئولیت‌پذیری 

اجتماعـی دانشـگاهی« را می‌تـوان به‌عنـوان یـک چارچـوب مفهومـی 

جامـع بـا انسـجام سـاختاری و روایـی مطلـوب معرفـی کـرد کـه امـکان 

سـنجش و بهبود عملکرد دانشـگاه‌ها در این زمینه را فراهم می‌سـازد. 

نتایـج بررسـی روایـی تشـخیصی بـر پایـه معیـار فورنـل و لارکـر 
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سـازه‏های  اندازه‏گیـری  بـرای  انتخابـی  نشـانگرهای  می‌دهـد،  نشـان 

موجـود دارای روایـی تشـخیصی لازم هسـتند. زیـرا کـه قطـر ماتریس 

از همـه همبسـتگی‏های دیگـر عامل‏ها بـا آن عامل بالاتر اسـت)جدول 

5(. بررسـی روایی تشـخیصی بـه روش مقادیر ویژگی تـک خصیصه‏ای 

)HTMT(، نیـز کمتـر از 0/9 بـوده و تاییـد کننـده نتایـج معیـار فورنل و 

لارکـر اسـت )جـدول 5(.

جدول5- بررسی مقادیر ریشه دوم میانگین واریانس استخراج شده با 

همبستگی‌های موجود بین سازه ها )معیار فورنل-لارکر( و مقادیر صفت 

‌)HTMT چند خصیصه ای- تک خصیصه ای )معیار

معیار HTMTمعیار فورنل-لارکر

ود
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ت م
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بستر و 
ظرفیت 
موجود

0/810---------------

------0/840---0/7470/791دستاوردها

فرهنگ 
سازی

0/6900/7470/7640/7710/869---

از سـوی دیگر یافته‏های حاصل از مدل‏سـازی معادلات ساختاری 

پژوهـش نشـان داد کـه بسـتر و ظرفیـت موجـود در دانشـگاه‏ها تاثیـر 

اجتماعـی  فرهنگ‏سـازی مسـئولیت‏پذیری  بـر  معنـاداری  و  مسـتقیم 

بیانگـر آن اسـت  نتیجـه  ایـن   .)790/0 =β18/21 و=t(دانشـگاهی دارد

منجـر  موثـر می‏توانـد  و سیاسـت‏گذاری‏های  زیرسـاخت‏ها  وجـود  کـه 

بـه شـکل‏گیری نگرش‏هـا در راسـتای نهادینـه شـدن مسـئولیت‏پذیری 

موجـود  ظرفیـت  و  بسـتر  همچنیـن  دانشـگاه ‏شـود.  در  اجتماعـی 

تاثیرگـذار  اجتماعـی  مسـئولیت‏پذیری  از  حاصـل  دسـتاوردهای  بـر 

اسـت )β=0/47, t=4/45(. ایـن نتیجـه نشـان می‏دهـد اگـر دانشـگاه‏ها 

بسـتر و ظرفیت‏‏هـای لازم را ایجـاد کننـد می‏تواننـد ابعـاد مختلفـی از 

مسـئولیت‏پذیری اجتماعـی را ارائـه دهنـد. عاله‏ براین فرهنگ‏سـازی 

تاثیـر  دانشـگاهی  اجتماعـی  مسـئولیت‏پذیری  دسـتاوردهای  بـر  نیـز 

مثبـت و معنـادار دارد )β=0/47, t=4/63(. ایـن یافتـه نشـان ‏می‏دهـد 

کـه ارتقـای آگاهـی و نگـرش در رابطـه بـا مسـئولیت‏پذیری اجتماعـی 

دانشـگاهی می‏توانـد منجـر بـه عملکردهـای مثبـت در ایـن حـوزه در 

دانشـگاه شـود. همچنین این یافته‏ها نشـان می‏دهد که فرهنگ‏سـازی 

نقـش متغیـر میانجـی را ایفـا می‏کند و مسـیر اثرگذاری بسـتر و ظرفیت 

موجـود بـر دسـتاوردها را تعدیـل می‏کند)جـدول 6 و نـگاره2(.

R‌2 جدول6-اثرات خطي متغيرهاي تحقيق به همراه مقادير

خطای انحراف R2بتااثر خطي مورد مطالعه
استاندارد

tSig

0/472بلوغ نهادی -> دستاوردهای مورد انتظار از  مسئولیت‌پذیری اجتماعی دانشگاهی
0/801

0/1064/450/001

0/4740/1024/630/001بلوغ فرهنگی -> دستاوردهای مورد انتظار از  مسئولیت‌پذیری اجتماعی دانشگاهی

0/7900/6250/0321/180/001بلوغ نهادی -> بلوغ فرهنگی

نگاره 2- مدل معادلات ساختاری پژوهش به همراه ضرایب معنی‏داری
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بحث و نتیجه‏گیری
دانشـگاه‌ها در دوران معاصـر، نقـش خـود را فراتر از رسـالت‌های 

سـنتی آمـوزش و پژوهش، به مسـئولیت‌پذیری اجتماعی دانشـگاهی  

به‌عنـوان راهبـردی حیاتـی برای کسـب مشـروعیت نهـادی و تضمین 

توسـعه پایـدار گسـترش داده‌انـد. نتایـج کلـی ایـن پژوهش بـر مبنای 

نظریـه نهادگرایـی، یـک چارچـوب علّـی مسـتدل را مطـرح می‌سـازد 

اجتماعـی دانشـگاهی  کـه دسـتاوردهای ملمـوس مسـئولیت‌پذیری 

را محصـول همگرایـی دو پیـش‌ران ضـروری می‌دانـد: بلـوغ نهـادی و 

بلـوغ فرهنگـی. بلـوغ نهـادی نشـان‌دهنده همسان‌سـازی سـاختاری 

و  فرایندهـا  در  دانشـگاهی  اجتماعـی  مسـئولیت‌پذیری  گنجانـدن  و 

راهبرد‌های رسـمی دانشـگاه اسـت. در مقابل، بلوغ فرهنگی ریشه در 

نظریه فرهنگ سـازمانی داشـته و بر درونی‌سـازی هنجارهـا، ارزش‌ها 

و تعهـد اخلاقـی در میـان کلیـه ذینفعـان تأکیـد دارد. ایـن هم‌وزنـی 

تأثیـرات، دلالـت بـر آن دارد کـه مشـروعیت دانشـگاهی تنها بـا ایجاد 

زیرسـاخت‌ها و قوانیـن صـوری )نهادی شـدن( محقق نمی‌شـود، بلکه 

نیازمنـد درونی‌سـازی عمیـق ارزش‌هـای مسـئولیت‌پذیری اجتماعی 

دانشـگاهی اسـت کـه آن را از یـک وظیفـه انطباقـی صـرف بـه یـک 

پارادایـم فرهنگـی مسـلط در حیـات سـازمانی تبدیـل کنـد. تحلیـل 

دانشـگاهی،  اجتماعـی  مسـئولیت‌پذیری  دسـتاوردهای  ماهیـت 

مسـئولیت‌پذیری  پیشـین  مدل‌هـای  از  پارادایمـی  گسسـت  یـک 

اجتماعـی سـازمانی را نشـان می‌دهـد. در این مدل مبتنی بر رسـالت 

دانشـگاهی، ابعـاد پژوهشـی، مشـارکت در جامعـه و مسـئولیت‌های 

کلـی  موفقیـت  تبییـن  در  اهمیـت  بیشـترین  دارای  اخلاقـی 

مسـئولیت‌پذیری اجتماعـی دانشـگاهی هسـتند. این یافتـه دلالت بر 

آن دارد کـه بقـا و تأثیرگذاری دانشـگاه‌های کشـاورزی در عصر جدید، 

نـه بـا معیارهـای صرفـاً اقتصـادی، بلکه بـه طور فزاینـده‌ای بـا توانایی 

از طریـق حـل چالش‌هـای پیچیـده  ارزش مشـترک  آن‌هـا در خلـق 

بـر  و  کاربـردی  پژوهش‌هـای  طریـق  از  زیسـت‌محیطی  و  اجتماعـی 

پایـه آنچـه ترویج و آموزش کشـاورزی قلمـداد می‌شـود، پیوند خورده 

اسـت. لـذا، دانشـگاه ناگزیـر اسـت کـه نقـش شـهروند شـرکتی فعال و 

پاسـخگو را در اکوسیسـتم اجتماعـی ایفـا نماید و مأموریـت خود را در 

جهـت ایفـای نقـش رهبـری برای نفـع عمومـی جامعه و تحقـق اصول 

حکمرانـی اخلاقـی و شـفاف بازتعریف کند. این امر مسـتلزم آن اسـت 

کـه دانشـگاه‌ها از یـک رویکـرد منفعـل به سـمت یـک مـدل وظیفه‌گرا 

حرکـت کـرده و مسـئولیت‌پذیری اجتماعـی دانشـگاهی را بـه مثابـه 

یـک ارزش درونـی شـده و یک ضـرورت فلسـفی برای تضمین توسـعه 

پایـدار در ابعـاد شـش‌گانه دسـتاوردها تلقـی نماینـد.

نتایج مطالعات متعدد نشـان داده اسـت که دانشـگاه‌ها می‌توانند 

تأثیـر زیـادی در دسـتیابی بـه پیشـرفت اجتماعـی و اقتصـادی یـک 

کشـور و همچنیـن حفاظـت از محیط‏زیسـت و پرداختـن بـه مسـائل 

پیچیده‌ای که جامعه را آزار می‌دهد، داشـته باشـند. نقش دانشگاه‌ها 

تنهـا بـه تبـادل دانش محدود نمی‌شـود، بلکـه در ایفای نقـش رهبری 

بـه عنـوان یـک عضو فعال جامعـه نیز نقـش دارد. بنابراین دانشـگاه‏ها 

در سراسـر جهـان، مسـئولیت‏پذیری اجتماعـی را به عنوان بخشـی از 

اسـتراتژی خـود توسـعه داده و اجـرا می‌کننـد. آن‏هـا ایـن کار را انجام 

می‌دهنـد زیـرا به دنبـال تضمین کیفیت سیسـتم‌های آمـوزش عالی و 

همچنیـن تأثیـر مثبت بر محیط اطـراف خود هسـتند. در این تحقیق 

یافته‏هـای حاصـل از مدل‏سـازی معـادلات سـاختاری پژوهش نشـان 

داد کـه بلـوغ نهـادی در دانشـگاه‏ها تاثیر مسـتقیم و معنـاداری بر بلوغ 

فرهنگـی مسـئولیت‏پذیری اجتماعـی دانشـگاهی دارد، ایـن یافتـه با 

نتایـج لوانـوا و تـره )2020(؛ لاکر )2020(  که نشـان دادنـد بلوغ نهادی 

مسـئولیت  فرهنـگ  ایجـاد  بـر  توجهـی  قابـل  تأثیـر  دانشـگاه‌ها،  در 

اجتماعـی دانشـگاه دارد، همخوانـی و هماهنگـی داشـت. همچنیـن 

دسـتاوردهای  بـر  دانشـگاه‏ها  در  نهـادی  بلـوغ  کـه  داد  نشـان  نتایـج 

مـورد انتظـار از مسـئولیت پذیـری اجتماعـی تاثیرگـذار اسـت کـه بـا 

نتایـج تحقیقـات ایلیچـوک )2022(؛ کوئلهـو و منـزس )2021( و جریو 

فرهنگـی  بلـوغ  برایـن  عالوه‏  دارد.  همخوانـی   )2020( همـکاران  و 

نیـز بـر دسـتاوردهای مسـئولیت‏پذیری اجتماعـی دانشـگاهی تاثیـر 

نتایـج بررسـی‏های شـیائووی  بـا  یافتـه  ایـن  مثبـت و معنـادار دارد، 

تأثیـر  ورگارا )2023( همخوانـی دارد.  و  )2020(؛ سـنگوپتا )2020( 

دانشـگاه  اجتماعـی  مسـئولیت  دسـتاوردهای  بـر  فرهنگـی  بلـوغ 

قابـل توجـه اسـت، زیـرا ارزش‌هـا و رفتارهایـی را شـکل می‌دهـد کـه 

مؤسسـات را در انجـام نقش‌هـای اجتماعـی خـود هدایـت می‌کنـد. 

یـک فرهنـگ سـازمانی قـوی، محیطـی را ایجـاد می‌کنـد کـه در آن 
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وظایـف اصلـی دانشـگاه اسـت، می‌تواند نشـانگر این باشـد کـه جامعه 

کشـاورزی  عالـی  آمـوزش  دانشـگاهی  اجتماعـی  مسـئولیت‌پذیری 

را بـه عنـوان اقدامـی مـازاد بـر آمـوزش اسـتاندارد تلقـی می‌کنـد. در 

نتیجـه، بـرای افزایـش ایـن بـار، بایـد اقداماتی ماننـد ادغـام پایداری 

در سـرفصل‌های درسـی بـه وضـوح تعریـف شـوند تـا بـه عنـوان یـک 

عالـی  آمـوزش  دانشـگاهی  اجتماعـی  مسـئولیت‌پذیری  دسـتاورد 

کشـاورزی قابـل اندازه‌گیـری باشـند.

یافته‌هـا  مدیریتـی،  و  نظـری  دلالت‌هـای  تبییـن  منظـر  از 

چندبعـدی  دسـتاوردهای  کـه  می‌کننـد  تأییـد  را  محـوری  فرضیـه 

کشـاورزی  عالـی  آمـوزش  دانشـگاهی  اجتماعـی  مسـئولیت‌پذیری 

، یـک خروجـی مسـتقیم از بلـوغ هم‌زمـان نهـادی و فرهنگـی اسـت  

ایـن هم‌وزنـی ضرایـب، یـک دلالـت نظـری مهـم را مطـرح می‌سـازد 

همگرایـی  محصـول  آموزشـی،  سـازمان‌های  در  مشـروعیت  کـه 

همسان‌سـازی سـاختاری و درونی‌سـازی هنجـاری اسـت. موفقیـت 

در مسـئولیت‌پذیری اجتماعـی دانشـگاهی آمـوزش عالـی کشـاورزی 

پارادایـم  یـک  بـه  انطباقـی  صرفـاً  رویکـرد  یـک  از  گـذار  مسـتلزم 

سـازه  اوزان  تحلیـل  و  تجزیـه  اسـت.  درونی‌شـده  فرهنگی-نهـادی 

و  پژوهشـی  اخلاقـی،  مسـئولیت  ابعـاد  کـه  داد  نشـان  دسـتاوردها 

کلـی  موفقیـت  تبییـن  در  را  اهمیـت  بالاتریـن  جامعـه  در  مشـارکت 

کشـاورزی  عالـی  آمـوزش  دانشـگاهی  اجتماعـی  مسـئولیت‌پذیری 

دارنـد. ایـن یافتـه نشـان‌دهنده یـک گسسـت پارادایمـی از چارچـوب 

سـود  اغلـب  )کـه  سـازمانی  اجتماعـی  مسـئولیت‌پذیری  سـنتی 

اقتصـادی را محـور قـرار می‌دهـد( بـه سـمت یـک مـدل وظیفه‌گـرای 

مبتنـی بـر رسـالت( اسـت کـه در آن خلـق دانـش بـا تأثیـر اجتماعـی 

و حکمرانـی اخلاقـی بـر دیگـر ابعـاد غالـب اسـت. لـذا قـدرت بـالای 

مسـیرهای پژوهشـی و مشـارکت، دلالـت بـر ایـن دارد کـه دانشـگاه 

بـرای حفـظ تئـوری ذینفعـان  بایـد نقش شـهروند شـرکتی  فعـال و نه 

منفعـل را در اکوسیسـتم اجتماعـی خـود ایفـا کنـد، بـه ویـژه از طریق 

کاربـردی. پژوهش‌هـای  طریـق  از  مشـترک  ارزش  خلـق 

حکمرانـی  مدیریتـی  اصـول  تحقـق  دلالت‌هـای  منظـر  از 

بـه  پاسخگو)شـرر و فوگتلیـن، 2020 ؛ سـاوت و همـکاران، 2019(، 

دانشـگاهی  اجتماعـی  مسـئولیت‌پذیری  رسـمی  تثبیـت  معنـای  

مسـئولیت اجتماعـی می‌توانـد رشـد کنـد، منافـع ذینفعـان مختلـف 

را همسـو کنـد و مشـارکت اجتماعـی را افزایـش دهد. سـازه‌های بلوغ 

فرهنگـی و بلـوغ نهـادی کـه بـه عنـوان پیشـایند دسـتاوردها معرفـی 

شـده‌اند، نشـان‌دهنده یـک رویکرد عمیق‌تـر و ریشـه‌ای‌تر در پذیرش 

مسـئولیت‌پذیری اجتماعی دانشـگاهی آموزش عالی کشـاورزی است 

کـه ریشـه در نظریـه نهادگرایی دارد. ضریب مسـیر سـازه بلـوغ نهادی 

نشـان می‌دهـد کـه مسـئولیت‌پذیری اجتماعـی دانشـگاهی آمـوزش 

عالـی کشـاورزی تنهـا یـک پـروژه یـا واحـد مجـزا نیسـت، بلکـه بایـد 

در سـاختارها، قوانیـن، فرآیندهـا و اسـتراتژی‌های رسـمی دانشـگاه 

نهادینـه شـود. نظریـه نهادگرایـی بیـان می‌کنـد کـه سـازمان‌ها بـرای 

کسـب مشـروعیت بایـد خـود را با انتظـارات نهـادی جامعـه هماهنگ 

کننـد. این سـازه نشـان‌دهنده تلاش دانشـگاه بـرای سـاختاری کردن 

مسـئولیت‌پذیری اسـت. سـازه بلـوغ فرهنگی بـر هنجارهـا، ارزش‌ها، 

باورهـا و تعهـد کارکنـان و دانشـجویان بـه مسـئولیت‌پذیری اجتماعی 

دانشـگاهی آمـوزش عالـی کشـاورزی تأکیـد دارد. ایـن بعـد ریشـه در 

نظریـه فرهنـگ سـازمانی دارد و نشـان می‌دهـد کـه مسـئولیت‌پذیری 

بـه  کـه  زمانـی  تـا  کشـاورزی  عالـی  آمـوزش  دانشـگاهی  اجتماعـی 

یـک ارزش درونـی و شـیوه تفکـر تبدیـل نشـود، بـه طـور کامـل اجـرا 

نخواهـد شـد. در کل نهادینـه شـدن )بلـوغ نهـادی( و درونـی شـدن 

)بلـوغ فرهنگـی( پیش‌نیازهایی)مائـون و همـکاران، 2010(، هسـتند 

کـه دانشـگاه را قـادر می‌سـازند تـا بـه طـور مؤثر بـه مطالبـات ذینفعان 

پاسـخ دهـد و در نتیجـه دسـتاوردها را محقق سـازد. این دسـتاوردها 

در واقـع همان ارزش‌آفرینی مشـترک برای ذینفعان هسـتند. ضرایب 

مسـیر تقریبـاً برابـر )0/474 در مقابـل 0/472( نشـان می‌دهنـد کـه در 

نظـام آمـوزش عالی کشـاورزی  تغییـر نهادی  بـه تنهایی کافی نیسـت 

و بدون پشـتیبانی فرهنگی )درونی‌سـازی ارزش‌ها و هنجارها توسـط 

اجتماعـی  مسـئولیت‌پذیری  کامـل  اثربخشـی  درونـی(،  ذینفعـان 

دانشـگاهی آمـوزش عالـی کشـاورزی محقـق نخواهد شـد. ایـن یافته 

تأکیـد می‌کنـد کـه موفقیـت مسـئولیت‌پذیری اجتماعـی دانشـگاهی 

آمـوزش عالـی کشـاورزی از یـک مـدل صرفـاً قانونی-اقتصـادی به یک 

مـدل جامع‌تـر فرهنگی-نهـادی مبتنـی بـر تئـوری نهادگرایی وابسـته 

از  کـه  حالـی  در   )0/426( آموزشـی  بُعـد  وزن  بـودن  پاییـن  اسـت. 
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آمـوزش عالی کشـاورزی به عنوان یک رکن راهبردی در اسـناد سـطح 

بـالا کـه تخصیـص منابـع پایـدار و نظـارت رسـمی را تضمیـن می‌کند و 

بازنگـری در نظـام ارتقـاء و پـاداش اعضـای هیئـت علمی؛ به‌طـوری که 

وزن قابـل توجهـی بـه شـاخص‌های تأثیـر اجتماعـی پژوهـش، اخلاق 

پژوهشـی و مشـارکت‌های جامعه‌محـور اختصـاص یابـد، قابـل طـرح 

اسـت. از سـوی دیگر مدل‌سـازی نقش  توسـط مدیران ارشـد در حوزه 

شـفافیت، عدالـت و تعهـد محیط زیسـتی به عنـوان یک عامـل حیاتی 

ادغـام  در شـکل‌دهی هنجارهـای فرهنگـی پذیرفتـه شـود. تضمیـن 

سـرفصل‌های  تمامـی  در  هنجـاری  اخالق  و  پایـداری  اصـول  کامـل 

آموزشـی و برنامه‌هـای توسـعه حرفـه‌ای کارکنـان تـا درک سـازمانی از 

مسـئولیت‌پذیری اجتماعـی دانشـگاهی آمـوزش عالـی کشـاورزی را از 

یـک اجبـار بیرونـی به یـک مسـئولیت درونی تبدیـل می‌کند. بـا اتخاذ 

ایـن راهبرد‌هـای دوگانـه، دانشـگاه‌ها می‌تواننـد بـه طـور مؤثـر شـکاف 

میـان تعهـدات صـوری و عملکـرد واقعـی مسـئولیت‌پذیری اجتماعـی 

بـه طـور مسـتمر  پـر کـرده و  دانشـگاهی آمـوزش عالـی کشـاورزی را 

بلـوغ مسـئولیت‌پذیری در سـطح جهانـی دسـت  بالاتریـن سـطح  بـه 

یابنـد. از منظـر فلسـفی، نتایـج تحقیـق نشـان داد که بقا و مشـروعیت 

دانشـگاه در عصـر جدیـد نه تنهـا با معیارهای سـنتی کارایـی اقتصادی 

و آکادمیـک، بلکـه بـه طـور فزاینـده‌ای بـا دسـتاوردهای مـورد انتظـار 

در شـش بعد شـامل آموزشـی، پژوهشـی، مشـارکت، اخلاقـی، محیط 

زیسـتی و اقتصـادی؛ گـره خـورده اسـت. بـار عاملی بـالا در سـازه‌های 

بلـوغ )ماننـد بلـوغ فرهنگـی 0/765 تـا 0/841( دلالـت بـر ایـن دارد کـه 

دانشـگاه‌ها برای تضمین توسـعه پایدار و کسـب مزیت مشـروعیت باید 

مسـئولیت‌پذیری اجتماعـی دانشـگاهی آمـوزش عالـی کشـاورزی را از 

یـک وظیفه جانبـی به یک پارادایم فرهنگی مسـلط تبدیـل کنند. لذا، 

پیشـنهاد می‌شـود پژوهش‌هـای آتـی در حـوزه حکمرانی دانشـگاهی، 

تمرکـز  فرهنگـی   تحـول  و  نهـادی  هم‌راستاسـازی  مکانیزم‌هـای  بـر 

کننـد کـه تضمین‌کننـده ایـن بلـوغ دوگانـه و در نتیجـه حداکثرسـازی 

عنـوان دسـتاوردهای  بـه  ابعـاد شـش‌گانه  در  ارزش‌آفرینـی مشـترک 

مـورد انتظـار از مسـئولیت‌پذیری اجتماعـی دانشـگاهی آمـوزش عالی 

کشـاورزی اسـت. ازسـویی، مـدل ارایـه شـده در ایـن تحقیق بر سـطح 

سـازمانی تمرکـز دارد و لـذا پیشـنهاد می‌شـود کـه پژوهش‌هـای آتـی 

تأثیـر مسـئولیت‌پذیری اجتماعی دانشـگاهی آموزش عالی کشـاورزی 

را در سـطوح خـرد )فردی/هیئت علمی(، میانه )دانشـکده‌ای/گروهی( 

و کلان )سیسـتم آموزش عالی( با اسـتفاده از مدل‌سـازی چندسـطحی 

بررسـی کنند. از سـوی دیگر بررسـی نقـش متغیرهای زمینـه‌ای مانند 

درجـه اسـتقلال مالـی و سـازمانی دانشـگاه‌ها، نـوع مالکیـت )دولتـی/

رابطـه  بـر  تصمیم‌گیری‌هـا،  در  تمرکززدایـی  سـطح  و  غیردولتـی( 

اجتماعـی  مسـئولیت‌پذیری  دسـتاوردهای  و  نهـادی  ظرفیـت  بیـن 

اسـت  ممکـن  متغیرهـا  ایـن  کشـاورزی.  عالـی  آمـوزش  دانشـگاهی 

به‌عنـوان تعدیل‌کننـده عمـل کننـد. همچنیـن تحقیـق دربـاره تأثیـر 

کشـاورزان،  )ماننـد  بیرونـی  ذینفعـان  فعـال  مشـارکت  سـازوکارهای 

ارزیابـی  و  تعریـف  در  مردم‌نهـاد(  سـازمان‌های  کشـاورزی،  صنایـع 

دسـتاوردهای مسـئولیت‌پذیری اجتماعـی دانشـگاهی آمـوزش عالـی 

کشـاورزی. ایـن می‌تواند بـه درک بهتر مفهوم خلق ارزش مشـترک  در 

آمـوزش عالـی کشـاورزی کمـک کند.
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Abs‌tract
Despite the increasing emphasis on universities' mission in social responsibility (SR), particularly within the critical 

field of agricultural higher education for sus‌tainable development, the persis‌tent ques‌tion remains: why do the operational 

achievements in this area often fall short of both societal expectations and declared ins‌titutional capacities? Therefore, there 

is a need to precisely identify and introduce the specific drivers capable of transforming this ins‌titutional (or s‌tructural) 

capacity into an active driving force. More accurately, it is essential to meticulously model the mediating role of cultural 

maturity in facilitating the conversion of exis‌ting frameworks and infras‌tructures into tangible social responsibility outcomes. 

This s‌tudy employs a mixed-method approach, being applied in its objective and causal-correlational in its methodology. 

The s‌tatis‌tical population consis‌ted of agricultural faculty members from universities and higher education ins‌titutions 

across Iran. A sample of 124 individuals was selected using Daniel's formula and subjected to convenient sampling. The 

dominant s‌tatis‌tical method was S‌tructural Equation Modeling (SEM). In the initial s‌tep, the results of the Confirmatory 

Factor Analysis (CFA) demons‌trated the suitability of the measurement model, with all discriminant validity and reliability 

coefficients (including Rho_c and Rho_a) calculated above the 0.80 threshold. In the phase of s‌tructural coefficient 

examination, the boots‌trapping method was used to tes‌t the significance of the path coefficients. The modeling results 

revealed that ins‌titutional capacity, measured by a researcher-designed ques‌tionnaire, has a direct and significant impact 

on cultural maturity concerning social responsibility. Furthermore, ins‌titutional capacity—unders‌tood as the readiness to 

utilize higher education resources for promoting societal outcomes (measured by researcher-selected indicators)—plays 

a significant, direct role in achieving SR results in Iranian agricultural higher education. Crucially, cultural maturity also 

acts as a key factor, demons‌trating a positive and significant influence on social responsibility outcomes. The findings of 

this research indicate that achieving the effectiveness of social responsibility in agricultural universities necessitates a dual-

axis approach: es‌tablishing and s‌trengthening ins‌titutional capacity as the foundation, coupled with s‌trategic inves‌tment in 

cultural maturity as the active engine.

Index Terms: University Social Responsibility (USR), Ins‌titutional Theory, University Governance, Agricultural 

Higher Education.‌
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