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چکیده

طـرح »یـاوران تولیـد« از سـال 1399 به‌عنـوان یکـی از برنامه‌هـای محـوری در چارچـوب »نظـام نویـن ترویـج کشـاورزی« ایران بـه اجرا 

درآمـده اسـت. هـدف ایـن طـرح بهره‌گیـری از ظرفیـت علمـی اعضـای هیـأت علمـی دانشـگاه‌ها، پژوهشـگران مراکـز تحقیقـات کشـاورزی 

و مروجـان میدانـی بـرای انتقـال دانـش فنـی، ارتقـای بهـره‌وری و حرکـت بـه سـوی توسـعه پایـدار در بخش کشـاورزی اسـت. ایـن پژوهش 

بـا رویکـرد کاربـردی و روش میدانـی، میـزان موفقیـت طـرح در تحقـق اهـداف در اسـتان همـدان و اقدامـات اصلاحـی مـورد نیـاز را بررسـی 

می‌کنـد. نمونـه آمـاری تحقیـق مجموعـه کارشناسـان، مروجـان و محققانـی کـه در اجـرای طـرح فعـال هسـتند )N=160 ( و نمونـه آمـاری 

شـامل 113 نفـر از جامعـه کل بـود کـه بـا روش نمونه‌گیـری طبقه‌ای نسـبی انتخاب شـدند. داده‌ها با پرسشـنامه سـاختارمند بر اسـاس مدل 

ارزشـیابی CIPP  گـردآوری شـد. روایـی محتوایـی بـا نظـر خبـرگان و پایایـی بـا ضریـب تتـای ترتیبـی 0.892 تأییـد گردیـد. بر اسـاس نتایج 

آزمـون t تک‌نمونـه، نتایـج بیانگـر رضایـت بالاتـر پاسـخ‌دهندگان از این دو مؤلفه نسـبت به سـطح معیار اسـت. در مقابل، مؤلفـه »درون‌داد« 

بـا مالک تفـاوت معناداری نداشـت و »بـرون‌داد« پایین‌تر از معیـار بود کـه بازتاب‌دهنده تحقق ناقـص پیامدهای اقتصادی و زیسـت‌محیطی 

اسـت. چالش‌هـای اصلـی شـامل محدودیت منابـع مالی، ضعف پشـتیبانی نهادی، کمبـود تجهیزات آموزشـی و فناوری نویـن و توجه اندک 

بـه گروه‌هـای خـاص بـود. نتایـج آزمـون کروسـکال والیس نیز اختالف معنـاداری بین نگرش گروه‌های شـغلی نشـان نـداد. نتایج نشـان داد 

طـرح در تعییـن اهـداف و اجـرای فرآیندها نسـبتاً موفق بـوده، اما دسـتیابی به نتایج پایدار مسـتلزم تقویـت منابع، ارتقـای حمایت نهادی، 

توجـه بـه گروه‌هـای کم‌برخـوردار و اجـرای نظام پایش مسـتمر اسـت.
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مقدمه
در دهه‌هـای اخیر، توسـعه پایـدار بخش کشـاورزی به‌عنوان یکی 

از مهم‌تریـن عوامـل تحقق امنیت غذایی، رشـد اقتصادی و کاهش فقر 

در کشـورهای در حال توسـعه مطرح شـده اسـت. نظام‌هـای آموزش و 

یافته‌هـای  فنـی،  انتقـال دانـش  نقـش اساسـی در  ترویـج کشـاورزی 

می‌کننـد.  ایفـا  بهره‌بـرداران  بـه  نویـن  فناوری‌هـای  و  پژوهشـی 

برنامه‌هـای  در  کشـاورزان  مشـارکت  کـه  اسـت  داده  نشـان  مطالعـات 

ترویجـی، منجـر بـه افزایـش بهـره‌وری، بهبـود کیفیـت تولیـد و ارتقـاء 

2023؛  همـکاران،  و  )ونکاتسـان  می‌شـود  زیسـت‌محیطی  پایـداری 

فائـو، 2017(. افـزون بـر این، حضور کارشناسـان و مروجان کشـاورزی 

اهمیـت  بهره‌بـرداران  و  علمـی  مراکـز  میـان  واسـط  حلقـه  به‌عنـوان 

ویـژه‌ای دارد؛ چـرا کـه ایـن افـراد بـا آگاهـی از شـرایط بومـی، دانـش 

علمـی را بـه توصیه‌هـای کاربـردی تبدیـل می‌کننـد )رای و همـکاران 

.)2023

نظـام ترویـج کشـاورزی ایـران با چالش‌هایـی مانند ضعـف ارتباط 

میـان بخش تحقیق و اجرا، کمبود منابع انسـانی و مالی، سـاختارهای 

اداری غیرمنعطـف و پاسـخگویی ناکافـی بـه نیازهـای محلـی روبـه‌رو 

اسـت. در پاسـخ بـه ایـن چالش‌هـا، وزارت جهـاد کشـاورزی از سـال 

1396 نظـام نویـن ترویـج کشـاورزی را پایه‌گذاری کرد و در سـال 1399 

نیـز طـرح »یـاوران تولیـد« را بـا هـدف بهره‌منـدی از ظرفیـت محققـان 

مراکـز تحقیقاتـی بـرای تسـهیل انتقـال دانـش بـه عرصه‌هـای تولیدی 

و تعامـل هرچـه نزدیک‌تـر واحدهـای اجرایـی و تحقیقاتـی، افزایـش 

اثربخشـی دانـش و تکنولـوژی، و ارتقـای امنیـت غذایـی اجرایی نمود 

)وزارت جهـاد کشـاورزی، 1402؛ جعفـری و همـکاران، 2023(.

 مطابـق دسـتورالعمل اجرایـی ابلاغ‌شـده مقـرر شـد بـا تشـکیل 

تیم‌هـای پایـش و نظارت متشـکل از محققان، کارشناسـان و مروجین 

پهنه‌هـا، چالش‌هـای عرصـه تولیـد شناسـایی و راهکارهـای رفـع آنهـا 

ارائـه شـود و انجـام توصیه‌هـا تـا حصـول نتیجـه پیگیـری گـردد. ایـن 

طـرح کـه مکمـل طـرح پهنه‌بنـدی وزارت جهـاد کشـاورزی اسـت ، بـه 

دنبـال به‌کارگیـری نتایـج علمـی در برنامه‌هـای جهـش تولیـد و تأمیـن 

سالمت محصـولات کشـاورزی، حفـظ منابـع پایـه و تولیـد حداکثـری 

اسـت )وزارت جهـاد کشـاورزی، 1402؛ نـوری و همـکاران، 1401(. 

طـرح یـاوران تولیـد بـا هـدف بهره‌گیـری حداکثـری از ظرفیـت اعضای 

هیـأت علمـی، محققان و مؤسسـات تحقیقاتی و با اولویت کشـت بهاره 

محصـولات اسـتراتژیک در دسـتور کار قـرار گرفتـه اسـت. ایـن طرح بر 

فعالیت‌هایـی چـون بازدیدهـای میدانـی، تحلیل مسـائل عرصـه، ارائه 

مستندسـازی  و  آموزشـی  کارگاه‌هـای  برگـزاری  تخصصـی،  مشـاوره 

مشـارکت  طریـق  از  تـا  اسـت  تالش  در  و  اسـت  اسـتوار  تجربیـات 

مؤثـر ذی‌نفعـان، پیونـد دانـش و عمـل را تقویـت کنـد و بهـره‌وری و 

توانمندسـازی کشـاورزان را ارتقـا دهد )نوری و همـکاران، 1401(.  در 

جـدول 1  گسـتردگی و عملکـرد طـرح یـاوران تولید در کشـور و اسـتان 

همـدان ذکر شـده اسـت.
جدول 1- گستردگی و عملکرد طرح یاوران تولید در کشور و استان 

همدان در سال ‌1403

استان همدانکل کشورعنوان
تعداد استان‌های تحت 

پوشش
311

10 تیمبیش از 300 تیمتعداد تیم‌های یاوران تولید

تعداد اعضا )کارشناسان، 
محققان، مروجان(

160 نفربیش از 4000 نفر

سطح اراضی تحت پوشش
بیش از 70 درصد 
اراضی کشاوزی 

کشور

بیش از 
80درصد اراضی 
کشاورزی استان

محورهای تخصصی
زراعت، باغبانی، دام و طیور، شیلات، 

منابع طبیعی

اجـرای ایـن طرح منجـر به افزایـش تعامل میدانی میـان محققان 

و بهره‌بـرداران، برگـزاری کارگاه‌هـای آموزشـی، بازدیدهـای میدانـی، 

پایـش مسـائل عرصـه تولیـد و ارائـه توصیه‌هـای فنـی شـده اسـت. بـر 

اسـاس داده‌هـای گردآوری‌شـده ، بیـش از 60 درصـد پاسـخ‌دهندگان 

عملـی  راهکارهـای  ارائـه  و  مشـکلات  شناسـایی  فرآینـد  در  بهبـود 

دانـش  ارتقـاء  ماننـد  شـاخص‌هایی  همچنیـن،  کرده‌انـد.  تأییـد  را 

نسـبی  بهبـود  و  ترویجـی  خدمـات  از  رضایـت  افزایـش  کشـاورزان، 

عملکـرد محصـولات گزارش شـده اسـت، هرچند در تحقـق پیامدهای 

دارد  وجـود  همچنـان  چالش‌هایـی  زیسـت‌محیطی  و  اقتصـادی 

)نـوری و همـکاران، 1401؛ اسـداله‌پور و همـکاران، 1403(. بـا توجـه 

طـرح،  ایـن  در  انجام‌شـده  سـرمایه‌گذاری  و  اهمیـت  گسـتردگی،  بـه 

میـزان  سـنجش  هـدف  بـا  طـرح  علمـی  و  سـاختاریافته  ارزشـیابی 
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دسـتیابی بـه اهداف، شناسـایی نقاط قـوت و ضعف و بهبود اثربخشـی 

دارد.  ویـژه‌ای  ضـرورت  آن، 

از  مهمـی  بخـش  عنـوان  بـه  توسـعه‌ای،  برنامه‌هـای  ارزشـیابی 

و  قـوت  نقـاط  شناسـایی  در  کلیـدی  نقـش  سیاسـت‌گذاری،  چرخـه 

2017؛  )پاتـن،  دارد  مدیریتـی  تصمیم‌گیری‌هـای  بهبـود  و  ضعـف 

مرتنـز و ویلسـون، 2019(. ارزشـیابی بنـا بـه تعریـف عبـارت اسـت از 

قضـاوت آگاهانـه دربـاره‌ی ارزش و اثربخشـی یـک فعالیـت یـا برنامـه 

بـر اسـاس شـواهد و معیارهـای مشـخص )پاتـن، 2018(. ایـن فراینـد 

بـه طـور نظام‌منـد بـه تعییـن کیفیـت، اثربخشـی و کارایـی برنامه‌هـا 

بهبـود  و  تصمیم‌گیـری  بـرای  آن  نتایـج  و  می‌پـردازد  سیاسـت‌ها  یـا 

اسـتفاده می‌شـود )مرتنز و ویلسـون، 2019(. ارزشـیابی نه‌تنها امکان 

سـنجش میـزان تحقـق اهـداف و کیفیـت اثربخشـی برنامه‌هـا را فراهم 

می‌سـازد، بلکـه بـا ارائـه بازخوردهـای نظام‌مند، بسـتر اصالح، بهبود 

و پایـداری برنامه‌هـا را فراهـم می‌کنـد )دلینـا و سـوپریاتی، 2021(. به 

دلیـل اهمیـت ایـن موضـوع، پژوهـش حاضـر بـه منظـور ارزیابـی طرح 

»یـاوران تولیـد« از مـدل ارزشـیابی CIPP  بهـره بـرده اسـت؛ مدلـی که 

بـه عنـوان یک ابـزار جامـع، منعطف و کاربـردی، سال‌هاسـت در حوزه 

آمـوزش و توسـعه سـازمانی مـورد اسـتفاده قـرار می‌گیرد )اسـتافل‌بیم 

و شـنکفیلد، 2007(. ارزیابـی علمـی، مدل‌محـور و جامع از اثربخشـی 

ایـن طـرح همچنان یکی از خلأهای پژوهشـی موجود اسـت و پژوهش 

حاضـر در راسـتای پـر کـردن ایـن خأل ، تحلیلـی جامـع و مبتنـی بـر 

داده‌هـای واقعـی از اثربخشـی طرح یـاوران تولید ارائه و پیشـنهادهای 

علمـی و اجرایـی بـرای ارتقـاء عملکـرد آن ارائـه می‌کنـد.

ارزیابـی  بـرای  نظام‌منـد  چارچوبـی   ،CIPPارزشـیابی مـدل 

و  اسـتافل‌بیم  توسـط  کـه  اسـت  توسـعه‌ای  و  آموزشـی  برنامه‌هـای 

شـنکفیلد )2007( ارائـه شـده و ابعـاد مختلـف یـک برنامـه را بررسـی 

می‌کنـد. هسـته مفاهیـم مـدل، در واژه CIPP نهفتـه اسـت کـه حـروف 

اول کلمـات ابعـاد تشـکیل‌دهنده آن یعنـی زمینـه ، درونـداد ، فراینـد  

و برونـداد  را در بـر می‌گیـرد. ایـن مـدل شـامل چهـار بُعد اصلی اسـت: 

زمینـه )تحلیـل نیازهـا و مشـکلات بـرای تعییـن سیاسـت هـا و اهداف 

و  دانـش  و  هـا  زیرسـاخت  مالـی،  منابـع  )بررسـی  درونـداد  برنامـه(، 

فنـاوری هـای لازم بـرای اجـرای موفـق برنامـه(، فراینـد )نظـارت بـر 

نحـوه اجـرا و ارائـه بازخوردهـای اصلاحـی و مسـتند سـازی( و برونداد 

)سـنجش نتایـج و پیامدهـای برنامـه بـرای ارزیابـی اثربخشـی شـامل 

ایـن  متمایـز  ویژگـی   .)... و  اجتماعـی  اقتصـادی،  تولیـدی،  اثـرات 

مـدل، توجـه همزمـان بـه جنبه‌هـای سـاختاری، اجرایـی و پیامـدی 

در  راهبـردی  تصمیم‌گیـری  بـرای  مؤثـر  ابـزاری  بـه  را  آن  کـه  اسـت 

مراحـل برنامه‌ریـزی و اجرا تبدیـل می‌کند )اسـتافل‌بیم، 2007؛ ژانگ 

.)2011 همـکاران،  و 

ترویجـی  و  آموزشـی  برنامه‌هـای  اثربخشـی  بهبـود  و  ارزیابـی 

کشـاورزی در دهـه اخیـر به‌عنـوان موضوعـی کلیـدی در توسـعه بخش 

سـطح  در  چـه  متعـددی،  مطالعـات  اسـت.  شـده  مطـرح  کشـاورزی 

داخلـی و چـه در سـطح بین‌المللـی، بـر نقـش ارزشـیابی سـاختاریافته 

در ارتقـای اثربخشـی و پایـداری ایـن برنامه‌هـا تأکیـد دارنـد.

آموزشـهای  اثربخشـی  ارزیابـی  در   )1401( توکلـی  و  قاسـمی 

ترویجـی در سـایت‌های جامـع الگویـی طرح احیـای اراضی خوزسـتان 

و ایالم بـا اسـتفاده از مـدل کریک‌پاتریک نشـان دادند کـه آموزش‌های 

دانـش  توجـه  قابـل  افزایـش  موجـب  و  بـوده  رضایت‌بخـش  ارائه‌شـده 

و مهـارت بهره‌بـرداران، به‌ویـژه در زمینه‌هـای مرتبـط بـا تغذیـه شـده 

. ست ا

ارزشـیابی  هـدف  بـا   )1401( همـکاران  و  نـوری  یافته‌هـای 

اثربخشـی پژوهشـگر  مروجان ارشـد در نظام نوین ترویج کشـاورزی با 

اسـتفاده از الگوی سـیپ نشـان دادند کـه به‌ترتیب در زمینه، »تناسـب 

هدف‌هـای شـبکه پژوهشـگر - مروجـان ارشـد بـا سیاسـت‌های کلان 

بخش کشـاورزی«؛ در درونـداد، »میزان توان فنی پژوهشـگر-مروجان 

ارشـد«؛ در فرآیند »مشـارکت در برگزاری دوره‌های آموزشـی مجازی« 

و در برونـداد »کاربـردی بـودن توصیه‌هـای ارائـه شـده در عرصـه‌« در 

بالاتریـن رتبه‌هـا قـرار دارنـد.

مـزارع  مدیریـت  طـرح  ارزیابـی  در   )1402( جهرمـی  بخشـی 

کشـاورزی بـر مبنـای پهنه‌بنـدی دشـت‌ها در پاسـارگاد نشـان داد کـه 

بـا طـرح  بالایـی  یـا  بهره‌بـرداران آشـنایی متوسـط  از  نیمـی  از  بیـش 

داشـته و میـزان رضایت از آن بالا بوده اسـت، هرچند مشـارکت عمدتاً 

در مرحلـه اجـرا صـورت گرفتـه اسـت؛ نتایـج بـر اهمیـت آگاه‌سـازی، 

دارد تأکیـد  بهره‌بـرداران  توانمندسـازی  و  اعتمادسـازی 
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مؤمنـی هلالی و همـکاران )1402( در ارزیابی دوره‌های آموزشـی 

ـ ترویجـی مدیریـت تلفیقـی عوامـل زنـده زیـان‌آور برنـج در مازنـدران 

بـا مـدل کرک‌پاتریـک گـزارش کردنـد کـه ایـن برنامه‌هـا رضایـت بـالای 

و  رفتـاری  مثبـت  تغییـرات  دانـش،  معنـادار  افزایـش  برنـج‌کاران، 

دسـتاوردهای عملـی قابـل توجـه بـرای آنـان ایجـاد کـرده اسـت.

جعفـری و همـکاران )1402( نشـان دادنـد کـه نظـام نویـن ترویـج 

کشـاورزان  دسترسـی  توانسـته   2014 سـال  از  ایـران  در  کشـاورزی 

و  بهـره‌وری  و  داده  افزایـش  را  مشـاوره‌ای  خدمـات  بـه  خرده‌مالـک 

سـودآوری آنـان را بهبـود بخشـد، امـا محدودیت‌هـای مالـی، نهـادی، 

بـه یـک نظـام کاماًل تقاضامحـور  بـازار و اطلاعاتـی مانـع تبدیـل آن 

شـده اسـت. نویسـندگان راهکارهایـی بـرای رفـع ایـن موانـع و ارتقای 

اثربخشـی نظـام ارائـه کردنـد.

ارزشـیابی  نیـز   )1403( همـکاران  و  اسـد‌اله‌پور  پژوهـش  نتایـج 

میـزان موفقیت سـایت‌های الگوئـی جامـع تولیدی-ترویجـی در تولید 

محصـول سـالم بـر مبنـای مـدل سـیپ را تأییـد کـرده و نشـان داد کـه 

تولیـد  در  الگوئـی  سـایت‌های  موفقیـت  میـزان  پاسـخگویان،  بیشـتر 

محصـول سـالم را در حـد خـوب ارزیابـی نموده‌اند. در بیـن متغیرهای 

مـدل سـیپ، میـزان موفقیت متغیـر زمینـه‌ای بالاتر و در رتبـه اول بود 

بعـدی  رتبه‌هـای  دارای  فرآینـدی  و  برونـداد  درونـداد،  متغیرهـای  و 

بودنـد. منتـی‌زاده و همـکاران )1404( در ارزیابـی دوره‌هـای آمـوزش 

ضمن‌خدمـت وزارت جهـاد کشـاورزی نشـان دادنـد کـه ایـن دوره‌هـا 

باعـث ارتقـای دانـش، مهـارت، نگـرش و انگیـزش شـغلی مدیـران و 

کارکنـان شـده و بـه بهبـود انجـام وظایـف کمـک کـرده اسـت، هرچنـد 

بـر انتصـاب در پسـت‌های سـازمانی نداشـت. ایـن پژوهـش  تأثیـری 

بـر ضـرورت ارزشـیابی مسـتمر کلیـه ابعـاد کیفیـت و اثرگـذاری دوره‌ها 

تأکیـد دارد. در حـوزه بین‌المللـی نـوک و همـکاران )2018( اثربخشـی 

نتیجـه  و  کردنـد  بررسـی  را  کشـاورزان  مشـارکتی  ترویـج  برنامه‌هـای 

و  سـیپ  ماننـد  سـاختاریافته  مدل‌هـای  از  بهره‌گیـری  کـه  گرفتنـد 

کیفیـت  می‌توانـد  ارزشـیابی  فرآینـد  در  ذی‌نفعـان  فعـال  مشـارکت 

برنامه‌هـای ترویجـی را بهبـود بخشـد.

چاراتسـاری و لیوتـاس )2020( بـا معرفـی مـدل ولـوت  به‌عنـوان 

یـک ابـزار ارزشـیابی سـاختاریافته، نشـان دادنـد کـه فقـدان نظام‌های 

ارزشـیابی علمـی و چندبعـدی در نظام‌هـای ترویـج کشـاورزی، منجـر 

بـه گسسـت میـان تولیـد دانـش و کاربـرد عملـی آن می‌شـود

ماولو و همکاران)2021( در یک مرور پژوهشـی با بررسـی اثربخشی 

برنامه‌هـای ترویـج کشـاورزی روسـتایی در کاهـش فقـر نشـان دادنـد کـه 

اثربخشـی ایـن برنامه‌هـا به تـوان آن‌ها در پاسـخ‌گویی به نیازهـای واقعی 

کشـاورزان وابسـته اسـت. مطالعـه بـر رویکردهـا و ابزارهـای متنـوع ارائه 

خدمـات ترویجـی تمرکـز داشـته و راهکارهایـی بـرای تقویـت اثرگـذاری 

آن‌هـا بر معیشـت روسـتاییان پیشـنهاد کرده اسـت.

 وانـگ و همـکاران )2021( با اسـتفاده از رویکرد ترکیبی آنتروپی و 

روش TOPSIS، نظامـی بـرای ارزیابی توسـعه پایدار کشـاورزی از چهار 

بُعـد محیط‌زیسـتی، اجتماعـی، اقتصـادی و خدمـات ترویـج طراحـی 

کردنـد. ایـن نظام در سـه منطقه ملی نمونه کشـاورزی مدرن در اسـتان 

جیانگسـو آزمون شـد و عوامـل کلیدی مؤثر بر توسـعه پایدار شناسـایی 

و پیشـنهادهایی بـرای کاهـش موانع و بهبـود عملکرد ارائـه گردید. 

ارزیابـی  مطالعـات  بـر  مـروری  در   )2022( همـکاران  و  یوسـف 

 CIPP کشـاورزی شـهری در مالـزی بـا بهره‌گیـری از مـدل ارزشـیابی 

نشـان دادنـد کـه ایـن برنامـه، به‌ویـژه در دوران همه‌گیـری، بـا هـدف 

شـده  اجـرا  غذایـی  امنیـت  تقویـت  و  کشـاورزی  زمیـن  کمبـود  رفـع 

مـواد  تولیـد  بـرای  شـهری  موجـود  فضاهـای  از  بهره‌گیـری  اسـت. 

غذایـی نه‌تنهـا دسترسـی شهرنشـینان به غذای سـالم را افزایـش داده 

بلکـه فرصت‌هـای درآمدزایـی و مشـارکت فعـال آنـان در فعالیت‌هـای 

کشـاورزی را نیـز فراهـم کـرده اسـت. 

دالامپیـرا و همـکاران )2022( در یـک پژوهـش بـه بررسـی جامع 

اثربخشـی برنامه‌هـای ترویجی انتقال فنـاوری با هـدف ارائه چارچوب 

مفهومـی و روش‌شناسـی ترکیبـی بـرای ارزشـیابی برنامه‌هـای ترویـج 

کشـاورزی، به‌ویـژه در چارچـوب مدرسـه مزرعه‌ای )FFS(نشـان دادند 

تلفیـق نقـاط قـوت روش‌های ارزشـیابی مختلـف، ابـزاری کارآمد برای 

سیاسـت‌گذاران، مدیـران و پژوهشـگران فراهـم می‌کنـد تـا برنامه‌های 

آموزشـی انتقـال فناوری را طراحـی، اجرا و ارزیابـی نمایند. همچنین 

گرینهـوا و بیدرمـن )2023( با اسـتفاده از مدل CIPP بـه ارزیابی برنامه 

توسـعه رهبری کشـاورزی و منابـع طبیعی پرداختند. نتایج نشـان داد 

کـه این مـدل ابـزاری کارآمد بـرای گـردآوری و تحلیل داده‌هـای جامع 
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بـوده و توصیه‌هـای معنـاداری بـرای بهبـود محتـوا، سـاختار و توسـعه 

آینـده برنامـه ارائـه کرده اسـت. پژوهشـگران پیشـنهاد کردند که سـایر 

ارتقـای  بـرای  ترکیبـی   و  منظـم  ارزیابـی  از  نیـز  مشـابه  برنامه‌هـای 

اثربخشـی و مستندسـازی پیامدهـا اسـتفاده کنند.

مطالعـات حاکـی از آن اسـت کـه علیرغـم تلاش‌هایـی کـه تاکنـون 

برای سـنجش اثربخشـی طرح یـاوران تولید انجام شـده، هنـوز کمبود 

پژوهش‌هـای علمـی سـاختاریافته بـا بهره‌گیـری از مدل‌هایـی ماننـد 

سـیپ به‌شـدت احسـاس می‌شـود. پژوهـش حاضـر بـا هدف پـر کردن 

ایـن خأل، تالش دارد تـا بـا اسـتفاده از ایـن مـدل، تحلیلـی جامـع و 

مبتنی بر داده‌های واقعی از اثربخشـی طرح ارائه داده و پیشـنهادهای 

علمـی و اجرایـی بـرای بهبـود عملکـرد آن ارائـه کنـد. بنابراین، سـؤال 

اصلـی پژوهـش حاضـر ایـن اسـت کـه آیـا طـرح یـاوران تولید توانسـته 

اسـت بـه اهـداف کلان خـود در زمینـه ارتقاء بهـره‌وری، بهبـود کیفیت 

تولیـد، افزایـش امنیـت غذایـی، توانمندسـازی کشـاورزان و توسـعه 

پایـدار کشـاورزی دسـت یابد؟

بـه  از مـدل سـیپ  بهره‌گیـری  بـا  پژوهـش  ایـن  راسـتا،  ایـن   در 

ارزشـیابی سـاختاریافته ایـن طـرح می‌پـردازد و بـر اسـاس داده‌هـای 

می‌دهـد. ارائـه  آن  اثربخشـی  ارتقـاء  بـرای  پیشـنهادهایی  معتبـر، 

ترویـج  نویـن  نظـام  از  بخشـی  عنـوان  بـه  تولیـد  یـاوران  طـرح 

محققـان،  میـان  مسـتقیم  تعامـل  اسـاس  بـر  ایـران،  در  کشـاورزی 

کارشناسـان و مروجـان میدانـی شـکل گرفتـه اسـت. چارچـوب نظری 

ایـن مطالعـه، بـر مبنـای مـدل جامـع ارزشـیابی  CIPP  اسـتافل‌بیم 

)S‌tufflebeam, 2007(  بنا شـده اسـت که به‌طور گسـترده در ارزشـیابی 

قـرار  اسـتفاده  مـورد  توسـعه‌ای  و  ترویجـی  آموزشـی،  برنامه‌هـای 

تحلیـل  امـکان  خـود،  سیسـتمی  رویکـرد  بـا   CIPP مـدل  می‌گیـرد. 

و  )ژانـگ  می‌سـازد  فراهـم  را  برنامه‌هـا  عملکـرد  دقیـق  و  چندجانبـه 

چارچـوب: ایـن  در   .)2016 وارژو،  2011؛  همـکاران، 

منابـع اصلـی بـر یافته‌هـای تحقیقـات جدیـد در حـوزه ارزشـیابی 

 ; Charatsari & Lioutas,( طرح‌هـای نوآورانـه ترویجـی تکیـه دارنـد

Greenhaw & Biderman, 2025 ;2024(. فرض‌هـای کلیـدی نظریـه 

بـر ارتبـاط مسـتقیم بیـن کیفیت زمینـه و درونـداد با اثربخشـی فرآیند 

 Knook et al., 2018؛ Zhang( و نهایتـاً بهبـود برون‌دادها اسـتوار اسـت

)et al., 2011

رویکـرد سیسـتمی مـدل CIPP منطـق ارزیابی را در چهـار مرحله 

پیوسـته ترسـیم می‌کند:

1. ارزیابی زمینه

در ایـن پژوهـش، بعـد زمینـه مـدل سـیپ بـرای تحلیـل نیازهـای 

کشـاورزان، مشـکلات، اهـداف و الزامات سیاسـتی برنامه بـه‌کار گرفته 

شـده اسـت. ایـن بعد شـامل بررسـی و شناسـایی مـوارد زیر اسـت:

بـا  پژوهشـی  نهادهـای  ارتبـاط  ضعـف  موجـود:  مشـکلات   •

کشـاورزان، ناکارآمـدی در انتقـال فنـاوری، کاهـش بهـره‌وری و اثـرات 

اقلیمـی. منفـی 

دانـش  ارتقـاء  غذایـی،  امنیـت  تأمیـن  ضرورت‌هـا:  و  نیازهـا   •

واردات. بـه  وابسـتگی  کاهـش  بهره‌بـرداران، 

افزایـش  کشـاورزان،  توانمندسـازی  طـرح:  کلان  اهـداف   •

و عمـل دانـش  پیونـد  تقویـت  و  پایـدار  ترویـج کشـاورزی  بهـره‌وری، 

جهـاد  وزارت  برنامه‌هـای  بـا  همسـویی  سیاسـتی:  چارچـوب   •

پایـدار توسـعه  اسـناد  و  کشـاورزی 

2. ارزیابی درونداد

ایـن بُعد بـه شناسـایی منابـع و امکانات مـورد اسـتفاده در اجرای 

برنامـه یـاوران تولید می‌پـردازد:

مروجـان،  محققـان،  علمـی،  هیئـت  اعضـای  انسـانی:  منابـع   •

پیشـرو کشـاورزان 

و  آمـوزش  بـرای  پشـتیبانی  اجرایـی،  اعتبـارات  مالـی:  منابـع   •

بازدیدهـا

امکانـات  آموزشـی،  تجهیـزات  ترویـج،  دفاتـر  زیرسـاخت‌ها:   •

نقـل حمل‌و

و  ترویجـی  محتـوای  علمـی،  یافته‌هـای  فنـاوری:  و  دانـش   •

آموزشـی

و  محلـی  نهادهـای  بـا  هماهنگـی  پشـتیبان:  برنامه‌هـای    •

مکمـل طرح‌هـای 

3. ارزیابی فرآیند

و  تعامالت  تولیـد،  یـاوران  برنامـه  اجـرای  نحـوه  بُعـد،  ایـن  در 
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نظـارت بـر فعالیت‌هـا بررسـی می‌شـود. آموزش‌هـای سـاختاریافته و 

میدانـی نقـش تعیین‌کننـده‌ای در ارتقـای دانـش، مهـارت و عملکـرد 

کشـاورزان ایفـا می‌کننـد )دیویـس و همـکاران، 2010؛ فائـو، 2017(. 

همچنیـن، بهره‌گیـری از کارشناسـان ترویجـی بـرای انتقـال محتـوای 

علمـی بـه زبانی کاربـردی و متناسـب با شـرایط و واقعیت‌هـای محلی، 

اثربخشـی آموزش‌هـا را افزایـش می‌دهـد )ریـورا و آلکـس، 2008(.

• فعالیت‌هـای اجرایـی: اعـزام تیم‌هـای تخصصـی، مشـاوره‌های 

میدانـی و گزارش‌دهـی

تجهیـزات  آمـوزش  کارگاه‌هـا،  برگـزاری  آموزشـی:  برنامه‌هـای   •

نویـن و ارائـه محتـوای کاربـردی؛

و  مروجـان  محققـان،  میـان  فعـال  ارتبـاط  نهـادی:  تعامالت   •

کشـاورزان

• مستندسـازی و پایش: ثبـت بازخوردها، تحلیـل عملکرد و ارائه 

اصلاحی بازخورد 

۴. ارزیابی برونداد

در ایـن بخـش، پیامدهـای برنامـه در سـطوح فـردی، سـازمانی و 

نهـادی سـنجیده می‌شـود:

کمیـت  و  کیفیـت  بهبـود  بهـره‌وری،  افزایـش  تولیـدی:  اثـرات   •

کشـاورزی محصـولات 

• اثـرات آموزشـی: ارتقاء دانـش، پذیرش فنـاوری و تصمیم‌گیری 

بهره‌برداران آگاهانه‌تـر 

• اثـرات اقتصـادی: افزایـش درآمـد، کاهـش هزینه‌هـا و افزایـش 

بهـره‌وری سـرمایه

• اثـرات اجتماعی: افزایش اعتماد به نهاد ترویج و مشـارکت‌پذیری 

بیشتر کشاورزان

• اثـرات زیسـت‌محیطی: مصـرف بهینـه آب، حفاظـت از منابـع 

طبیعـی و کاهـش مصـرف نهاده‌هـای شـیمیایی

نمـودار 1  ارتبـاط سلسـله‌وار میان ابعـاد مدل سـیپ را در ارزیابی 

برنامه‌هـا نشـان می‌دهـد. ایـن مـدل بـا آغـاز از بعـد زمینـه، نیازهـا و 

مشـکلات موجـود را شناسـایی می‌کنـد تا مبنایـی برای تعییـن اهداف 

فراهـم شـود. سـپس در بعـد درونـداد، منابـع و راهبردهـای لازم برای 

نحـوه  بـر  فرآینـد  بعـد  می‌شـوند.  برنامه‌ریـزی  اهـداف  ایـن  تحقـق 

اجـرای برنامـه نظـارت دارد و بازخوردهـای اصلاحـی را بـرای بهبـود 

ارائـه می‌دهـد. در نهایـت، بعـد برونـداد نتایـج و پیامدهـای برنامـه را 

می‌سـنجد تـا میـزان موفقیـت در دسـتیابی بـه اهـداف ارزیابـی شـود. 

ایـن جریـان متوالـی و به‌هم‌پیوسـته، رویکـردی جامـع بـرای تحلیل و 

بهبـود برنامه‌هـا ایجـاد می‌کنـد.

و  زمینـه  ابعـاد  در  کیفیـت  افزایـش  موجـود،  شـواهد  مطابـق 

درونـداد، بهبـود فرآینـد اجرایـی را در پـی خواهـد داشـت و فرآینـد 

قـوی نهایتـاً منجـر به بـرون‌داد مطلـوب و پایدار می‌شـود. ایـن الگو در 

برنامه‌هـای نوآورانـه ترویجی در کشـورهای دیگر نیز تأیید شـده اسـت 

)Yang & He, 2023؛ Greenhaw & Biderman, 2025(

 
CIPP‌ نمودار1 - مدل مفهومی ارزیابی طرح یاوران تولید بر اساس الگوی

فرضیـه اصلـی ایـن تحقیق)H1(عبـارت اسـت از ایـن کـه بـه نظـر 

 CIPP مـدل  بُعـد  چهـار  مجمـوع  در  تولیـد«  »یـاوران  طـرح  می‌رسـد 

)زمینـه، درونـداد، فرآیند و بـرون‌داد( عملکردی بالاتر از سـطح معیار 

داشـته  لیکـرت(  پنج‌درجـه‌ای  مقیـاس  در   ۳  = )میانگیـن  مطلوبیـت 

باشـد. عالوه بـر فرضیـه اصلـی، ایـن پژوهـش بـه دنبـال آزمـون چهار 

فرضیـه اسـت:

H1a   میانگیـن ارزیابـی ذی‌نفعـان از بُعـد زمینه در طـرح »یاوران 

تولیـد« بـه طـور معنـاداری بالاتـر از مقدار ملاک )۳( اسـت؛ بـه گونه‌ای 

کـه اهـداف، سیاسـت‌ها و تحلیـل نیازهـا بـا شـرایط واقعـی کشـاورزان 

دارد. همخوانی 

H1b   میانگیـن ارزیابـی بُعد درونداد شـامل منابع انسـانی، مالی، 

زیرسـاختی و فناورانـه، در طـرح »یـاوران تولیـد« بـه طـور معنـاداری 

بالاتـر از مقـدار معیار )۳( قـرار دارد.

اجـرا،  کیفیـت  بـه  مربـوط  فرآینـد  بُعـد  ارزیابـی  میانگیـن    H1c
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تعامالت نهادی و اثربخشـی فعالیت‌های آموزشـی و میدانی، در طرح 

»یـاوران تولیـد« به طـور معناداری بالاتـر از مقدار معیـار )۳( قرار دارد.

H1d میانگیـن ارزیابـی بُعـد بـرون‌داد شـامل پیامدهـای تولیدی، 

اقتصـادی، اجتماعـی و زیسـت‌محیطی، در طـرح »یـاوران تولیـد« بـه 

طـور معنـاداری بالاتـر از مقـدار معیـار )۳( قـرار دارد

روش‌شناسی 
پژوهـش حاضر از نظر هـدف، کاربردی و از لحـاظ نحوه گردآوری 

داده‌هـا توصیفی-پیمایشـی اسـت. جامعه آماری ایـن پژوهش را کلیه 

کارشناسـان فعـال در طـرح یـاوران تولید شـامل اعضای هیـأت علمی 

و محققـان مرکـز تحقیقـات کشـاورزی همـدان و کارشناسـان ترویـج 

جهاد کشـاورزی در اسـتان همـدان تشـکیل می‌دهند. 

ایـن گـروه بـه عنـوان ذی‌نفعـان کلیـدی و مطلـع از فرآیندهـا و 

پیامدهـای طـرح انتخـاب شـدند تـا اعتبـار داده‌هـای گـردآوری شـده 

افزایـش یابـد. روش نمونه‌گیـری بـه صـورت طبقـه‌ای نسـبی بـوده و 

بـه منظـور تعییـن حجـم نمونـه، از فرمـول کوکـران اسـتفاده شـد کـه 

مناسـب بـرای بـرآورد تعـداد نمونـه در مطالعـات بـا جامعـه محـدود 

اسـت. فرمـول بـه شـکل زیـر اسـت:

که در آن:

•  n = حجم نمونه مورد نیاز

)160=N حجم جامعه آماری )در این پژوهش = N  •

z = مقـدار متغیـر نرمـال در سـطح اطمینـان لازم )در سـطح    •

)1.96=z  ،٪95 اطمینـان 

•  p = نسـبت موفقیـت یـا بـرآورد وقـوع ویژگـی مورد نظـر )با توجه 

بـه فقـدان داده دقیـق، مقـدار 0.5 در نظـر گرفتـه شـد تـا بیشـترین 

حجـم نمونه بـرآورد شـود(

q=1−p  •

)0.05=d میزان خطای مجاز برآورد )در این مطالعه = d  •

•  جایگذاری داده‌ها در فرمول:

بر اسـاس محاسـبات انجام‌شـده، تعـداد 113 نفر به عنـوان نمونه 

آمـاری انتخـاب شـدند که ایـن تعداد با توجـه به پراکندگـی تخصص‌ها 

از جامعـه هـدف پژوهـش  نماینـده مناسـبی  و جایگاه‌هـای شـغلی، 

و  حضـوری  صـورت  بـه  پرسشـنامه‌ها  توزیـع  می‌شـود.  محسـوب 

الکترونیکـی انجـام شـد و جمـع‌آوری داده‌ها طی بازه زمانی مشـخص 

صـورت پذیرفـت. جـدول 2 جامعـه آمـاری و نمونـه تحقیـق را نشـان 

دهد. مـی 
جدول 2- جامعه آماری و نمونه تحقیق‌

درصدتعداد نمونهحجم جامعهنقش در طرح
15.92٪2618کارشناس/محقق

11.5٪1813عضو هیأت علمی

72.56٪11682مروج یا کارشناس ترویج

100%160113جمع

بـر  کـه  بـود  سـاختارمند  پرسشـنامه‌ای  داده‌هـا  گـردآوری  ابـزار 

مبنـای چهـار بعـد اصلـی مـدل جامـع ارزشـیابی CIPP  طراحـی شـد. 

ایـن پرسشـنامه دارای 42 گویـه و مبتنی بر طیـف پنج‌درجه‌ای لیکرت 

)از کاماًل مخالـف تـا کاملًا موافق( بـود و ابعـاد زمینه، درونـداد، فرایند 

و بـرون‌داد را بـه طـور کامل پوشـش مـی‌داد. روایی صـوری و محتوایی 

پرسشـنامه بـا بهره‌گیـری از نظـر خبـرگان و متخصصـان حـوزه ترویـج 

کشـاورزی مـورد تأیید قـرار گرفت و اصلاحـات لازم بر اسـاس بازخورد 

ابـزار، ضریـب تتـای  ایشـان اعمـال شـد.به منظـور سـنجش پایایـی 

ترتیبـی بـرای کل پرسشـنامه محاسـبه گردیـد. نتایـج نشـان داد کـه 

مقـدار تتـای ترتیبـی کل بـرای 42  گویـه برابـر بـا 0/892 بـوده کـه ایـن 

مقـدار بیانگر پایایی بسـیار مناسـب ابزار اندازه‌گیری اسـت)جدول 3(.
جدول3 - نتایج تحلیل پایایی پرسش‌نامه‌

مقدارشاخص
42تعداد گویه‌ها

110تعداد نمونه

0/892ضریب تتای ترتیبی
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عالوه بر این، شـاخص‌های جمعیت‌شـناختی پاسـخ‌دهندگان از 

نظـر جنسـیت، تحصیالت، رشـته تخصصـی و سـابقه کار، تنـوع قابل 

قبولـی را نشـان می‌دهـد کـه اعتبـار نتایج پژوهـش را تقویـت می‌کند. 

تحلیـل داده‌هـا در دو سـطح توصیفـی و اسـتنباطی انجـام شـد. در 

سـطح توصیفـی: از شـاخص‌هایی ماننـد فراوانـی، درصـد، میانگیـن 

و  جمعیت‌شـناختی  ویژگی‌هـای  توصیـف  بـرای  معیـار  انحـراف  و 

دیدگاه‌هـای پاسـخگویان اسـتفاده شـد.

  t آزمـون  از  فرضیه‌هـا،  آزمـون  بـرای  اسـتنباطی  سـطح  در 

تک‌نمونـه جهـت مقایسـه میانگیـن هر مؤلفه بـا مقدار مالک )عدد 3( 

اسـتفاده گردیـد. بـه منظور مقایسـه نگـرش گروه‌های شـغلی مختلف 

نسـبت به طـرح، آزمـون غیرپارامتری کروسـکال-والیس بـه‌کار رفت. 

همچنیـن، برای بررسـی رابطه سـن و سـابقه خدمت با نگرش نسـبت 

بـه طـرح، آزمـون همبسـتگی رتبـه‌ای اسـپیرمن مـورد اسـتفاده قـرار 

گرفـت. کلیـه مراحـل تحلیـل بـا نرم‌افـزار SPSS انجـام شـد. 

ابـزار  از  CIPP، اسـتفاده  بـه رویکـرد سیسـتمی مـدل  بـا توجـه 

معتبـر و پایـا بـرای گـردآوری داده‌هـا، و رعایـت اصـول نمونه‌گیـری 

علمـی، روش‌شناسـی پژوهـش زمینـه لازم بـرای تحلیـل چندبعـدی 

اثربخشـی طـرح یـاوران تولیـد را فراهـم آورده اسـت.

1- ویژگی‌های جمعیت‌شناختی پاسخ‌دهندگان
کارشناسـان،  از  نفـر   113 شـامل  پژوهـش  ایـن  آمـاری  جامعـه 

اعضـای هیـأت علمـی و مروجـان فعـال در طـرح یـاوران تولید اسـتان 

همـدان اسـت. از نظـر جنسـیت، 71.7 درصـد مـرد و 28.3 درصد زن 

بودنـد. توزیع تحصیلات نشـان می‌دهـد 40.7 درصد پاسـخ‌دهندگان 

 26.۵ و  ارشـد  کارشناسـی  درصـد   32.7 کارشناسـی،  مـدرک  دارای 

بـه  مربـوط  تحصیلـی  گرایـش  بیشـترین  هسـتند.  دکتـری  درصـد 

 13.3( کشـاورزی  آمـوزش  و  ترویـج  درصـد(،   35.۴( زراعـت  رشـته 

درصـد( و گیاه‌پزشـکی )10.۶ درصـد( بـود. همچنیـن، 15.9 درصـد 

کارشـناس- درصـد   72.۶ علمـی،  هیـأت  عضـو  پاسـخ‌دهندگان  از 

داشـته‌اند.  فعالیـت  مسـئولیت‌ها  سـایر  در  درصـد   11.۵ و  محقـق 

توزیـع جمعیت‌شـناختی پاسـخگویان نیـز در جـدول 2 آمـده اسـت و 

بیانگـر تنـوع مطلـوب از لحـاظ نقش در طرح و رشـته تحصیلی اسـت. 

تجربـه  و  سـابقه  سـن،  بـه  مربـوط  آمـاری  شـاخص‌های  همچنیـن، 

همـکاری نمونه‌هـا در جـدول 4 ارائـه شـده اسـت.
جدول 4- توزیع آماری مشخصات قردی و حرفه ای اعضای نمونه تحقیق

میانگینحداکثرحداقلتعدادشاخص
انحراف 

معیار
1133257۴۵.82۶.08سن

11313316.209.19سابقه

تجربه همکاری  
در طرح

1131۵3.261.03

2- توصیف دیدگاه‌های پاسخگویان بر اساس 
گویه‌های مختلف ارزشیابی

ضریـب  و  معیـار  انحـراف  میانگیـن،  نشـان‌دهنده   5 جـدول 

تغییـرات هـر گویـه بـه تفکیـک ابعـاد مـدل CIPP )زمینـه، درون‌داد، 

فرآینـد، بـرون‌داد( اسـت. این جـدول، دیـدگاه جامع پاسـخگویان را 

دربـاره هـر گویـه بـه تفکیـک ارائـه می‌کنـد. 
جدول5- توزیع آماری دیدگاه پاسخگویان در زمینه ارزشیابی طرح 

یاوران تولید

میانگینNگویهردیف
انحراف 

معیار
ضریب 
تغییرات

زمینه

1
تطابق اهداف با 

نیازهای کشاورزان
1133/470/750/21

2
هم‌خوانی با 

سیاست‌های کلان 
و توسعه پایدار

1133/310/830/25

3
اثر بر تأمین امنیت 

غذایی
1133/040/830/27

4
توجه به چالش‌های 

زیست‌محیطی
1133/340/930/28

5
برنامه‌ریزی 

متناسب اقلیم و 
اقتصاد

1133/270/980/30

6
ارتقای دانش و 

مهارت کشاورزان
1133/200/960/30

7
شناسایی 

چالش‌های 
کشاورزی

1123/211/040/32

8
توجه به گروه‌های 

خاص
1132/750/990/36

درون‌داد

9
تخصص و تجربه 

هیئت علمی و 
محققان

1123/760/600/16
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میانگینNگویهردیف
انحراف 

معیار
ضریب 
تغییرات

10
موفقیت مروجان 
در انتقال فناوری

1123/120/690/22

11
دسترسی به وسایل 

نقلیه
1133/320/790/24

12
تناسب محتوای 

آموزشی و ابزارهای 
ترویجی

1133/220/810/25

13
تأمین تجهیزات 
آموزشی و فناوری

1132/670/710/27

14
استفاده از نتایج 

پژوهش‌های به‌روز
1133/350/940/28

15
تجهیز دفاتر ترویج 

و مراکز تحقیقات
1132/560/730/29

16
کافی بودن اعضای 

هیئت علمی و 
محققان

1123/310/960/29

17
مشارکت کشاورزان 

پیشرو
1133/191/080/34

18
کافی بودن حمایت 

مالی نهادها
1132/390/840/35

19
کارآمدی منابع 

مالی برای آموزش 
و تجهیزات

1132/620/980/37

20
مطابقت بودجه 
تخصیص‌یافته 

با نیاز
1132/481/080/43

21
هماهنگی 

فناوری‌های نوین با 
کشاورزی ایران

1132/960/910/30

فرایند

22
بازدیدهای میدانی 

منظم و هدفمند
1133/450/640/19

23
شناسایی و 

مستندسازی 
مشکلات کشاورزان

1133/420/720/21

24
تناسب محتوا با 
زبان و فرهنگ 

کشاورزان
1133/450/760/22

25
عملی بودن 

توصیه‌های میدانی
1133/370/750/22

26
شناسایی و رفع 
مشکلات اجرایی

1132/850/700/24

میانگینNگویهردیف
انحراف 

معیار
ضریب 
تغییرات

27
نظارت مستمر و 

ارائه بازخورد
1132/670/670/25

28
اثر کارگاه‌های 

آموزشی
1133/300/840/26

29
اثربخشی 

آموزش‌های عملی
1133/070/810/26

30
افزایش تولید 

محصولات 
کشاورزی

1132/900/790/27

31
ثبت تجربیات 

کشاورزان
1133/080/890/29

32
تداوم و اثربخشی 
ارتباط سه‌جانبه

1133/130/930/30

33
هماهنگی مراکز 

تحقیقاتی و دفاتر 
ترویج

1133/030/930/31

برون‌داد

34
کاهش هزینه‌های 

تولید کشاورزان
1132/680/560/21

35
افزایش درآمد 

کشاورزان
1132/580/640/25

36
بهبود مدیریت 

خاک و حفظ منابع 
طبیعی

1132/500/640/26

37
کاهش مصرف آب 

و مواد شیمیایی
1132/580/680/26

38
توانایی کشاورزان 

در استفاده از 
فناوری‌ها

1132/650/790/30

39
تقویت همکاری 
میان کشاورزان و 

مروجان
1122/960/89./30

40
افزایش اعتماد 

کشاورزان به نظام 
ترویج

1132/960/900/30

41
مدیریت بهینه 

منابع آب، خاک 
و کود

1132/760/850/31

42
بهبود کیفیت 

محصولات 
کشاورزی

1132/860/90/31

ادامه جدول5- توزیع آماری دیدگاه پاسخگویان در زمینه ارزشیابی طرح یاوران تولید
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3- تحلیل جزئی گویه‌های هر مؤلفه
مؤلفـه،  هـر  مختلـف  گویه‌هـای  نمـرات  جزئی‌تـر،  بررسـی  در 

می‌دهـد. ارائـه  طـرح  ضعـف  و  قـوت  نقـاط  از  دقیق‌تـر  تصویـری 

واقعـی  نیازهـای  بـا  طـرح  اهـداف  »تطابـق  زمینـه،  بُعـد  در 

کشـاورزان« بـا ضریـب تغییـرات 0.21 بیـش از گزینه هـای دیگر مورد 

توجـه قـرار گرفتـه اسـت. در مقابـل »توجه بـه گروه‌های خـاص« مانند 

زنان روسـتایی و عشـایر بـا ضریب تغییـرات 0.36 کمتر از سـایر گزینه 

هـا مـورد تاکید قـرار گرفته اسـت. ایـن امر نشـان‌دهنده تطابق نسـبتاً 

مناسـب اهـداف کلان طـرح بـا نیازهـای عمومـی کشـاورزان و در عین 

حـال، توجـه کمتـر بـه گروه‌هـای آسـیب‌پذیر اسـت.

در مؤلفـه درون‌داد، »تخصـص و تجربـه اعضـای هیئـت علمـی 

خـود  بـه  را  امتیـاز  بالاتریـن  تغییـرات 0/16  ضریـب  بـا  محققـان«  و 

اختصـاص داد و » هماهنگـی فناوری‌هـای نویـن بـا کشـاورزی ایـران 

« بـا ضریـب تغییـرات 0/30.پایین‌تریـن امتیـاز را داشـت. ایـن نتایـج 

بیانگـر قـوت نیـروی انسـانی و ضعـف در توجـه بـه فنـاوری هـای نوین 

در برگـزاری ایـن پروژه اسـت. در بعد فرآیند، مهمتریـن گزینه مربوط 

بـه »بازدیدهـای میدانـی منظـم« با ضریـب تغییـرات 0/19 و گزینه ای 

کـه کمترمـورد توجـه قرار گرفته اسـت عبارت اسـت از عـدم هماهنگی 

و ارنبـاط مسـتمر مراکـز تحقیقاتی و دفاتـر ترویج کشـاورزی با ضریب 

تغییـرات 0/31 مـی باشـد. بـه نظر می رسـد زخم کهنه فقـدان ارتباط 

موثـر بیـن نظـام ترویـج و تحقیقـات کشـاورزی در اینجـا نیز بـه عنوان 

یـک چالـش مطرح اسـت.

در بعـد بـرون‌داد، »افزایش تولید محصولات کشـاورزی« با ضریب 

تغییـرات 0/21 مهمتریـن نتیجـه طـرح یـاوران تولیـد بـوده اسـت، در 

مقابـل »بهبـود کیفیـت تولیـدات کشـاورزی« بـا ضریب تغییـرات 0/31 

کمتریـن امتیـاز در بعـد نتیجـه کسـب نموده اسـت. جـدول 6 میانگین 

گویه‌هـای شـاخص در ابعـاد مـدل را نشـان مـی دهد.

CIPP‌ جدول 6- میانگین گویه‌های شاخص در ابعاد مدل

میانگینبعد/گویه

زمینه

بیشترین
تطابق اهداف طرح با 

نیازهای واقعی کشاورزان 
0.21

کمترین
توجه به گروه‌های خاص 

مانند زنان روستایی و 
عشایر 

0.36

میانگینبعد/گویه

درون داد
بیشترین

تخصص و تجربه اعضای 
هیئت علمی و محققان 

0/16

کمترین
هماهنگی فناوری‌های 
نوین با کشاورزی ایران

0/30

فرایند

بیشترین
بازدیدهای میدانی منظم 

و هدفمند 
0/19

کمترین
عدم هماهنگی و ارنباط 

مستمر مراکز تحقیقاتی و 
دفاتر ترویج کشاورزی

0/31

برون داد
بیشترین

افزایش تولید محصولات 
کشاورزی

0/21

کمترین
بهبود کیفیت تولیدات 

کشاورزی
2.50

4-  توصیف دیدگاه‌های پاسخگویان با توجه به 
‌)CIPP ابعاد مختلف ارزشیابی )تحلیل ابعاد مدل

تحلیـل کلـی داده هـا نشـان می دهـد، با توجـه به پراکنش پاسـخ 

هـا، فراینـد طرح یـاوران تولید کشـاورزی بر اسـاس الگوی ارزشـیابی 

CIPP  در مقایسـه بـا سـایر مولفـه هـا بـا دقـت بیشـتری انجـام شـده 

اسـت. در واقع اجرای کار به درسـتی انجام شـده اسـت. ایـن درحالی 

اسـت کـه نظـرات در خصـوص درون داد طـرح بسـیار پراکنـده اسـت. 

بـه نظـر مـی رسـد طـرح از نظـر نیـروی انسـانی، تکنولـوژی و منابـع 

مالـی وضعیـت مطلوبـی نداشـته اسـت. بـه عبارتـی گرچه طـرح برون 

نبـود زیرسـاخت  قبولـی داشـته اسـت، لاکـن  قابـل  نسـبتا  دادهـای 

 7 جـدول  در  اسـت.  کاسـته  آن  موفقیـت  از  تاحـدی  کافـی  منابـع  و 

میانگیـن و انحـراف معیـار و ضریـب تغییـرات ابعـاد طـرح بـر اسـاس 

مـدل CIPP آمـده اسـت. 

CIPP‌‌ جدول 7- میانگین و انحراف معیار ابعاد مدل

ضریب تغییراتانحراف معیارمیانگینتعدادمؤلفه

1133.160.830/26فرایند

1133.200.930/29زمینه

1132.771.190/32برون‌داد

1133.011.230/40درون‌داد

5-  نتایج آزمون t تک‌نمونه برای فرضیات پژوهش‌
بـرای بررسـی مطلوبیـت هـر بعـد، میانگیـن هـر مؤلفـه بـا مقـدار 

مالک )عـدد 3( مقایسـه شـد. نتایـج آزمـون t تک‌نمونـه در جـدول 8 

اسـت. آمده 
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جدول 8- نتایج آزمون t تک‌نمونه برای مؤلفه‌های طرح یاوران تولید

شماره
فرضیه

فرضیه
آزمون t تک 

نمونه
مقدار

سطح
معنی داری

نتیجه

1
در طرح یاوران تولید مولفه زمینه 

در شرایط مطلوبی قرار دارد.
2.8981130.005

مولفه زمینه در طرح یاوران تولید، به طور 
معنی‌داری در شرایط مطلوبی قرار دارد.

2
در طرح یاوران تولید مولفه درون 
داد در شرایط مطلوبی قرار دارد.

0.2961130.768
مولفه درون‌داد با مقدار ملاک تفاوت 

معناداری ندارد و نمی‌توان ادعا کرد که این 
مولفه در شرایط مطلوب قرار دارد.

3
در طرح یاوران تولید مولفه فرایند 

در شرایط مطلوبی قرار دارد.
2.9841130.003

مولفه فرایند در طرح یاوران تولید به طور 
معنی‌داری در شرایط مطلوب قرار دارد.

4
در طرح یاوران تولید مولفه برون 
داد در شرایط مطلوبی قرار دارد.

3.5751130.001
مولفه برون‌داد در طرح یاوران تولید به طور 

معناداری در شرایط مطلوب قرار دارد.

طـرح  »فرآینـد«  و  »زمینـه«  ابعـاد  پژوهـش،  یافته‌هـای  مطابـق 

دارنـد  قـرار  معنـاداری در وضعیـت مطلـوب  بـه طـور  تولیـد  یـاوران 

مؤلفـه  بالاسـت.  نسـبتاً  ابعـاد  ایـن  از  پاسـخ‌دهندگان  رضایـت  و 

»درون‌داد« تفـاوت معنـاداری بـا وضعیـت مطلـوب نـدارد و همچنـان 

نیازمنـد توجـه جـدی بـه منابـع مالـی و تجهیزاتـی اسـت. در بررسـی 

گویه‌هـای هـر بعـد، نقـاط قـوت عمدتـاً در هدف‌گـذاری، برنامه‌ریـزی 

و کیفیـت فرایندهـای اجرایـی مشـاهده می‌شـود و ضعف‌هـا در حـوزه 

منابـع مالـی، پشـتیبانی و تحقق پیامدهای نهایی اسـت. تحقق نتایج 

ملمـوس طـرح، بـه ویـژه در حوزه‌هـای اقتصـادی و زیسـت‌محیطی، 

نیازمنـد تقویـت و بازنگـری اسـت.

6- نتایج مقایسه نگرش گروه‌های شغلی نسبت 
به طرح یاوران تولید‌

بـه منظـور مقایسـه نگـرش سـه گروه شـغلی شـامل کارشناسـان/

محققـان، مروجـان و اعضـای هیـأت علمـی نسـبت بـه طـرح یـاوران 

تولیـد، از آزمـون غیرپارامتری کروسـکال والیس اسـتفاده شـد. نتایج 

آزمـون در جـدول 9 ارائـه شـده اسـت.

جدول 9 - نتایج مقایسه نگرش گروه های شغلی به طرح یاوران تولید‌

میانگین رتبه نگرشتعداد گروه شغلی

1842.83کارشناس/محقق

8260.54مروج

1354.31هیأت علمی

آمـاره آزمـون کروسـکال والیـس برابـر بـا 5.517 بـا درجـه آزادی 

2 بـه دسـت آمـد و مقـدار سـطح معنـاداری  )p-value( برابر بـا 0.063 

بیـن  نگـرش  تفـاوت  معنـاداری،  سـطح  مقـدار  بـه  توجـه  بـا  بـود. 

 )  0.05=α( درصـد   95 اطمینـان  سـطح  در  بررسـی  مـورد  گروه‌هـای 

معنـادار نیسـت. بـه عبـارت دیگـر، نمی‌تـوان بـا اطمینـان بـالا ادعـا 

کـرد کـه دیـدگاه گروه‌های شـغلی نسـبت به طرح یـاوران تولیـد تفاوت 

معنـاداری دارد. بـا ایـن حال نتایج نشـان داد که مروجیـن با میانگین 

رتبـه 60/54، بالاتریـن نگـرش مثبـت را نسـبت بـه طـرح داشـته‌اند. 

اعضـای هیـأت علمـی بـا میانگیـن رتبـه 54/31 در جایـگاه دوم قـرار 

دارنـد. کارشناسـان/محققان بـا میانگین رتبـه 42/83 کمترین نگرش 

مثبـت را داشـته‌اند.

7-  نتایج بررسی رابطه بین سن و سابقه خدمت 
با نگرش به طرح یاوران تولید‌

در ایـن پژوهـش، بـه منظـور بررسـی رابطـه بیـن سـن و سـابقه 

خدمـت بـا نگرش نسـبت به طرح یـاوران تولید ، از آزمون همبسـتگی 

رتبـه‌ای اسـپیرمن اسـتفاده شـد. نتایـج  در جـدول 10 آمـده اسـت.

جدول10-نتایج بررسی رابطه بین سن و سابقه خدمت با نگرش نسبت 

به طرح یاوران تولید‌

ضریب همبستگی متغیرها
)rho( اسپیرمن

سطح معناداری 
)Sig.(

0.235-0.113سن و نگرش

0.355-0.088سابقه و نگرش

یافته‌هـا نشـان داد کـه بیـن سـن و نگرش نسـبت به طرح یـاوران 

بیـن سـابقه خدمـت و  تولیـد )  rho=-0.113, p=0.235(و همچنیـن 

نگـرش )rho=-0.088, p=0.355( رابطـه معنـاداری مشـاهده نشـد. بـه 

عبـارت دیگـر، میـزان نگـرش افراد نسـبت به طـرح به طـور معناداری 

تحـت تأثیـر سـن یـا سـابقه خدمت آنـان قـرار نگرفته اسـت.
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بحث و نتیجه گیری 
پژوهـش حاضـر بـا هـدف ارزیابـی اثربخشـی طـرح یـاوران تولید 

شـد.  انجـام   CIPP ارزشـیابی  جامـع  الگـوی  اسـاس  بـر  کشـاورزی 

یافته‌هـای ایـن مطالعـه نشـان داد کـه طـرح »یـاوران تولیـد« اسـتان 

همـدان در دو مؤلفـه زمینـه و فراینـد عملکـردی بالاتر از سـطح معیار 

مطلوبیـت دارد، مؤلفـه درون‌داد تفـاوت معنـاداری بـا معیـار نشـان 

و خارجـی،  بـا مطالعـات مشـابه داخلـی  نتایـج  ایـن  مقایسـه  نـداد. 

تصویـری روشـن از نقـاط قـوت و ضعـف طـرح و جایـگاه آن در میـان 

ارائـه می‌دهـد. تجـارب مشـابه 

نتایـج ایـن پژوهـش در بخـش زمینـه مشـابه یافته‌هـای نـوری و 

همـکاران )1401( اسـت کـه در ارزشـیابی شـبکه پژوهشـگرمروجان 

ارشـد بـا مدل CIPP، تناسـب اهداف بـا سیاسـت‌های کلان و نیازهای 

بهره‌بـرداران را بالاتریـن امتیـاز گـزارش کردنـد. در بعـد فراینـد نیـز 

مطالعـه نـوری "مشـارکت در برگـزاری دوره‌هـای آموزشـی" را نقطـه 

قـوت دانسـت که بـا رضایت بـالای پاسـخگویان این تحقیـق از کیفیت 

نهـادی  هماهنگـی  و  کاربـردی  آموزش‌هـای  میدانـی،  بازدیدهـای 

همخوانـی دارد. تفـاوت بـارز در مؤلفـه بـرون‌داد اسـت؛ در مطالعـه 

ارزیابـی  ارائه‌شـده"  توصیه‌هـای  بـودن  "کاربـردی  شـاخص  نـوری 

افزایـش  چـون  شـاخص‌هایی  تحقیـق  ایـن  در  امـا  داشـت،  مثبتـی 

تولیـد، ارتقـای درآمـد و اعتمـاد بـه نظـام ترویـج پایین‌تـر از معیـار 

بودنـد. در پژوهش اسـداله‌پور و همکاران )1403( بر روی سـایت‌های 

الگویـی تولیـد محصـول سـالم، بعد زمینـه نیز رتبه نخسـت را داشـت 

و درون‌داد و بـرون‌داد ارزیابـی مطلوبـی کسـب کردنـد، در حالـی کـه 

در ایـن مطالعـه، ضعـف واضـح در منابـع مالـی و زیرسـاختی و پاییـن 

بـودن سـطح برون‌دادهـا مشـاهده شـد. ایـن تفـاوت را می‌تـوان بـه 

سـطح بالاتـر پشـتیبانی نهـادی و مالـی سـایت‌های الگویـی نسـبت 

داد. یافته‌هـای بخـش درون‌داد بـا نتایج جعفری و همـکاران )1402( 

همسـو اسـت؛ آن هـا محدودیـت منابع، زیرسـاخت و حمایـت نهادی 

کردنـد.  معرفـی  ترویـج  نویـن  نظـام  اثربخشـی  موانـع  مهم‌تریـن  را 

و  مؤمنی‌هلالـی  و   )1401( توکلـی  و  قاسـمی  مطالعـات  همچنیـن، 

همـکاران )1402( اهمیـت کیفیـت آمـوزش و اثرگـذاری برنامه‌هـای 

تأییـد  را  بهره‌بـرداران  دانـش  افزایـش  و  رفتـار  تغییـر  بـر  ترویجـی 

کرده‌انـد و ایـن مؤلفـه‌ در طـرح یـاوران تولیـد نیـز در بعـد فراینـد بـه 

عنـوان نقطـه قـوت گـزارش شـد.

در سـطح بین‌المللـی، مطالعـه نـوک و همـکاران )2018( بـر نقش 

سـاختاری  چارچوب‌هـای  از  اسـتفاده  و  ذی‌نفعـان  فعـال  مشـارکت 

همچـون CIPP در ارتقـای کیفیـت برنامه‌هـای ترویـج تأکیـد داشـت، 

یافتـه‌ای کـه بـا رضایـت بـالای پاسـخگویان ایـن تحقیـق از تعامالت 

میدانـی و بازدیدهای هدفمند همخوان اسـت. پژوهش چاراتسـاری و 

لیوتـاس )2020( نشـان داد که نبود نظام ارزشـیابی علمی و چندبعدی 

موجـب شـکاف میـان تولیـد دانـش و کاربـرد عملـی آن در کشـاورزی 

می‌شـود. ایـن نتیجـه دقیقـاً بـا وضعیـت طـرح یـاوران تولیـد مطابقت 

زیسـت‌محیطی  و  اقتصـادی  بـرون‌داد  شـاخص‌های  آن  در  کـه  دارد، 

کمتـر از سـطح معیار ارزیابی شـدند. مطالعه ماولو و همـکاران )2021( 

اثربخشـی برنامه‌هـای ترویـج کشـاورزی روسـتایی را وابسـته بـه تـوان 

بـا  بـه نیازهـای واقعـی کشـاورزان دانسـت؛ یافتـه‌ای کـه  پاسـخ‌گویی 

نتایـج ایـن پژوهـش دربـاره همخوانـی اهـداف طـرح یـاوران تولیـد بـا 

نیازهای عمومی کشـاورزان مشـابه اسـت. وانگ و همکاران )2021( با 

طراحـی نظـام ارزشـیابی توسـعه پایدار کشـاورزی بـر چهار بُعـد اصلی 

)محیط‌زیسـتی، اجتماعـی، اقتصادی و خدمات ترویج(، بر شناسـایی 

و رفـع موانـع کلیـدی تأکید کردنـد؛ مشـابه توصیه‌های ایـن تحقیق در 

تمرکـز بـر پیامدهـای ملمـوس و افزایـش کارآمـدی درون‌دادها.

یوسـف و همکاران )2022( در ارزیابی کشـاورزی شهری مالزی با 

مـدل CIPP، بهره‌گیـری از ظرفیت‌هـای موجـود بـرای ارتقـای امنیت 

غذایـی و درآمدزایـی را مطـرح کردنـد؛ رویکـردی کـه بـا اهـداف کلان 

طـرح یـاوران تولیـد همسـو اسـت، هرچنـد در عمـل، این طـرح هنوز 

در دسـتیابی کامـل به پیامدهـای اقتصـادی و اجتماعی پایـدار فاصله 

تلفیـق روش‌هـای  بـر  دارد. پژوهـش دالامپیـرا و همـکاران )2022( 

قدرتمنـد  ابـزاری  عنـوان  بـه  نظام‌منـد  مستندسـازی  و  ارزشـیابی 

بـرای بهبـود اثربخشـی و انتقـال تجربیـات تأکیـد کـرد؛ حـوزه‌ای کـه 

در ایـن مطالعـه نیـز بـه عنـوان یـک ضعـف اجرایـی شناسـایی شـد. 

در نهایـت، گرینهـوا و بیدرمـن )2025( اثربخشـی اسـتفاده از مـدل 

نشـان  را  کشـاورزی  رهبـری  توسـعه  برنامه‌هـای  ارزیابـی  در   CIPP

دادنـد و بر ضـرورت بازخورد مسـتمر و پایش نتایج برای پایدارسـازی 

برون‌دادهـا تأکیـد داشـتند؛ ایـن توصیه‌هـا بـرای بهبـود طرح یـاوران 

تولیـد نیـز کاماًل کاربردی هسـتند.
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مشـابه  مطالعـات  بـا  پژوهـش  ایـن  هم‌سـنجی  کلـی  شـکل  بـه 

داخلـی و خارجـی نشـان داد که الگـوی موفقیت نسـبی در مؤلفه‌های 

از  بخش‌هایـی  و  نهایـی  پیامدهـای  در  ضعـف  و  فراینـد،  و  زمینـه 

درون‌داد، الگـوی مشـترک بسـیاری از برنامه‌هـای ترویـج کشـاورزی 

اسـت. تفاوت‌هـا عمدتـاً از میـزان حمایـت نهـادی، شـرایط محیطـی 

و کارآمـدی نظـام پایـش ناشـی می‌شـود. نتایـج ایـن مقایسـه بیانگـر 

آن اسـت کـه بـرای ارتقـای طـرح یـاوران تولید، بایـد تمرکز بـر تقویت 

و  پایـش  نهـادی،  هماهنگـی  ارتقـای  زیرسـاختی،  و  مالـی  منابـع 

مستندسـازی مسـتمر، و طراحـی برنامه‌هـای ویـژه بـرای گروه‌هـای 

کم‌برخـوردار باشـد تـا فاصلـه موجـود میـان »کیفیـت اجـرا« و »تحقـق 

پیامدهـای پایـدار« کاهـش یابـد.

در ایـن پژوهش، نگرش سـه گروه شـغلی )مروجین، کارشناسـان/

محققـان و اعضـای هیأت علمی( نسـبت بـه ارزیابی طرح مـورد مطالعه 

بـا اسـتفاده از آزمـون کروسـکال-والیس مقایسـه شـد. نتایج نشـان داد 

کـه مروجیـن بالاتریـن میانگیـن رتبـه نگـرش را داشـتند، در حالـی کـه 

ایـن مقدار بـرای اعضای هیأت علمـی و کارشناسـان/محققان به‌ترتیب 

کمتـر بـود. اگرچـه تفـاوت مشاهده‌شـده در میانگیـن رتبه‌هـا از نظـر 

آمـاری در سـطح 0.05 معنـادار نبـود، اما مقدار p  نزدیک به این سـطح 

بـود کـه نشـان می‌دهـد تمایل بـه تفـاوت میـان گروه‌ها وجـود دارد.

ایـن یافتـه می‌تواند بـه نقش و جایـگاه هر گـروه در فرآیند اجرای 

طـرح مربوط باشـد. مروجین بـه دلیل ارتبـاط نزدیک بـا بهره‌برداران 

و مشـاهده عینـی نتایـج، نگـرش مثبت‌تـری داشـتند. اعضـای هیأت 

علمـی بـا نـگاه کلان‌تـر و مبتنی بـر پژوهش، نگرشـی نسـبتاً مثبت اما 

بـا احتیـاط ابـراز کردنـد. کارشناسـان/محققان نیز به دلیـل مواجهه با 

چالش‌هـا و موانـع اجرایـی، نگرشـی انتقادی‌تر داشـتند. نتایج حاضر 

بـا یافته‌هـای پژوهش‌هایـی کـه بـه اهمیـت نقـش عملیاتـی و میدانی 

در شـکل‌گیری نگـرش مثبـت اشـاره داشـته‌اند، هم‌راسـتا اسـت. از 

جملـه نقـاط قوت این مطالعه، اسـتفاده از داده‌هـای میدانی و تحلیل 

محدودیت‌هایـی  حـال،  ایـن  بـا  بـود.  ذی‌نفـع  مختلـف  گروه‌هـای 

همچـون حجـم نمونـه نامتـوازن در گروه‌هـا و ماهیـت خوداظهـاری 

داده‌هـا بایـد مـد نظر قـرار گیرد.

در مجمـوع، نتایج این پژوهش نشـان داد که طـرح یاوران تولید با 

وجـود موفقیت نسـبی در تعیین اهداف و اجرای فرآیندهای آموزشـی 

و میدانـی، در تحقـق پیامدهای نهایـی به‌ویژه در حوزه‌هـای اقتصادی 

و زیسـت‌محیطی بـا چالـش جـدی مواجـه اسـت. اتخـاذ رویکردهـای 

پیشـنهادی زیـر می‌توانـد راهگشـای ارتقـای اثربخشـی طـرح و گامـی 

مؤثـر در جهـت توسـعه پایـدار کشـاورزی و توانمندسـازی بهره‌برداران 

و نظام‌منـد، شـفافیت،  ارزشـیابی علمـی  باشـد. همچنیـن اسـتمرار 

پاسـخگویی و بهبـود مسـتمر برنامـه را تضمیـن خواهد کرد. پیشـنهاد 

می‌شـود در پژوهش‌هـای آینـده بـا نمونه‌هـای بزرگ‌تـر و متوازن‌تـر، 

علـل دقیق‌تـر تفاوت نگرش‌ها بررسـی شـود و سیاسـت‌گذاران با توجه 

ایـن گـروه در فرآیندهـای  بـه نقـش مؤثـر مروجیـن، از ظرفیت‌هـای 

توسـعه‌ای بهـره بیشـتری ببرنـد. بـه نظـر مـی رسـد بـا وجـود اجـرای 

مناسـب برنامـه بـه دلیـل ضعـف زیرسـاخت هـا و بـه ویـژه منابـع مالـی 

برنامـه آنگونـه کـه شایسـته اسـت نتیجـه به دنبال نداشـته اسـت.

پیشنهادهای کاربردی بر پایه یافته‌های پژوهش 
شناسـایی  و  داده‌هـا  تحلیـل  از  به‌دسـت‌آمده  نتایـج  اسـاس  بـر 

نقـاط قـوت، ضعـف و چالش‌هـای طـرح، مجموعـه‌ای از راهکارهـای 

عملـی و قابـل اجرا پیشـنهاد می‌شـود کـه می‌توانـد در آینده بـه بهبود 

عملکـرد و افزایـش اثربخشـی طـرح کمـک کنـد.

1. نتایـج مطالعـه نشـان داد ضعـف در درون داد مانـع موفقیـت 

و  مالـی  منابـع  تقویـت  اسـت.  تولیـد کشـاورزی شـده  یـاوران  طـرح 

تجهیـزات  فراهم‌سـازی  و  اختصاصـی  بودجـه  افزایـش  تجهیزاتـی: 

و  محـروم  مناطـق  بـرای  ویـژه  بـه  نویـن،  فناوری‌هـای  و  آموزشـی 

اسـت.  ضـروری  عشـایر،  و  روسـتایی  زنـان  ماننـد  خـاص  گروه‌هـای 

بـدون ایـن زیرسـاخت‌ها، تحقق پیامدهـای مطلوب طـرح امکان‌پذیر 

نخواهـد بـود.

تقویـت  نهـادی:  هماهنگـی  و  پشـتیبانی  نظـام  ارتقـای   .2

و  ترویـج  دفاتـر  تحقیقاتـی،  مراکـز  میـان  هماهنگـی  سـازوکارهای 

و  تسـهیل  را  فنـاوری  و  دانـش  انتقـال  می‌توانـد  اجرایـی  نهادهـای 

کنـد. کارآمدتـر  را  عملیاتـی  فرآیندهـای 

پایـش  اسـت  لازم  پایـدار:  و  ملمـوس  پیامدهـای  بـر  تمرکـز   .3

در  ویـژه  بـه  طـرح،  نهایـی  نتایـج  تحقـق  بـر  دقیق‌تـری  ارزیابـی  و 

حوزه‌هـای اقتصـادی )افزایـش درآمـد و کاهـش هزینه‌هـا(، اجتماعی 

بهینـه  )مصـرف  زیسـت‌محیطی  و  کشـاورزان(  مشـارکت  و  )اعتمـاد 

منابـع و حفـظ خـاک و آب( صـورت گیـرد و اقدامـات اصلاحـی مبتنی 

بـر داده‌هـا در دسـتور کار قـرار گیـرد.

کم‌برخـوردار:  گروه‌هـای  بـرای  ویـژه  برنامه‌هـای  تدویـن   .۴
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اختصاصـی  حمایتـی  و  آموزشـی  برنامه‌هـای  اجـرای  و  طراحـی 

بـرای زنـان روسـتایی، کشـاورزان خرده‌پـا و عشـایر بـا هـدف ارتقـای 

اسـت. ضـروری  نابرابری‌هـا  کاهـش  و  توانمندسـازی 

۵. توسـعه نظـام مستندسـازی و بازخـورد: ایجـاد سـازوکارهای 

منظـم بـرای ثبـت تجربیـات کشـاورزان، تحلیـل داده‌هـای میدانـی و 

بازخـورد اصلاحـی می‌توانـد بـه بهبـود مسـتمر برنامـه و تطبیـق آن با 

نیازهـای واقعـی بهره‌بـرداران کمـک کنـد.

هدفمنـد  بهره‌گیـری  پیشـرو:  کشـاورزان  مشـارکت  افزایـش   .۶

از ظرفیـت کشـاورزان پیشـرو و فعـالان محلـی در طراحـی، اجـرا و 

پذیـرش  و  اثربخشـی  افزایـش  موجـب  می‌توانـد  برنامـه،  ارزشـیابی 

نتایـج ترویجـی شـود.

مشـارکت  طـرح:  پیامدهـای  مسـتمر  پایـش  و  ارزیابـی   .7

ذی‌نفعـان در فرآینـد ارزیابـی و پایـش مسـتمر می‌توانـد زمینه تحقق 

سـازد. فراهـم  را  کشـاورزی  پایـدار  توسـعه  اهـداف  بهتـر 
پی‌نوشت:

1-	Context, Input, Process, Product
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Abs‌tract
Since 2020, the Production Support Collaborators “Yavaran – e -Tolid” initiative has been implemented as one of 

the flagship programs within Iran’s New Agricultural Extension Sys‌tem. The program aims to capitalize on the scientific 

expertise of university faculty members, researchers from agricultural research centers, and field extension agents to transfer 

technical knowledge, improve productivity, and advance sus‌tainable development in the agricultural sector. This applied, 

field-based s‌tudy evaluated the program’s effectiveness in achieving its intended goals in Hamadan Province and identified 

the corrective measures needed.  The s‌tatis‌tical population of the research is a collection of experts, Agricultural Extension, 

and researchers who are active in implementing the project (N=160), . The s‌tatis‌tical sample included 113 people from 

the general population who were selected using a proportional s‌tratified sampling method. Data were gathered using a 

s‌tructured ques‌tionnaire based on the CIPP Evaluation Model, with content validity confirmed by experts and reliability 

verified using an ordinal theta coefficient of 0/892. Findings from the one-sample t-tes‌t indicated that the mean scores for 

the “Context” and “Process” components were significantly higher than the benchmark value of 3, reflecting relatively 

greater satisfaction among respondents in these dimensions. In contras‌t, the “Input” component showed no significant 

deviation from the benchmark, while the “Product” component scored below it, indicating incomplete achievement of 

intended economic and environmental outcomes. Major challenges identified included limited financial resources, weak 

ins‌titutional support, insufficient educational equipment, res‌tricted access to modern technologies, and inadequate attention 

to specific target groups. The Kruskal Wallis tes‌t revealed no significant differences in attitudes among occupational groups. 

Overall, the program demons‌trated relative effectiveness in goal-setting and process execution, but achieving sus‌tainable 

results will require s‌trengthening resources, enhancing ins‌titutional backing, targeted planning for disadvantaged groups, 

and es‌tablishing a continuous monitoring and evaluation sys‌tem.

Index Terms: Agricultural Production Supporters "yavaran – e- tolid", Agricultural technology promotion, 

CIPP evaluation model, agricultural extension, agricultural knowledge

Corresponding Author: 

Email: h.saadi@basu.ac.ir

Received: 2025/09/28             	 	       Accepted: 2025/12/21


