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چکیده
بـا توجـه بـه پیامدهـای منفـی ناشـی از مصـرف بی‌رویـه نهاده‌هـای شـیمیایی در کشـاورزی رایـج و اهمّیـت حفـظ سالمت انسـان و 

محیط‌زیسـت، تولیـد محصـولات سـبز یکـی از اصلی‌تریـن راهکارهـای کشـاورزی پایـدار اسـت. نظـام دانـش و نوآوری کشـاورزی با توسـعه 

ظرفیت‌هـای نـوآوری فرصتـی بـرای افزایـش انعطاف‌پذیـری کشـاورزان در برابـر تغییرات محیط‌زیسـت، تقویت بخش کشـاورزی بـه عنوان 

مهم‌تریـن بخـش در افزایـش تولیـد محصـولات کشـاورزی و تامیـن امنیـت غذایـی را فراهـم می‌کنـد. بـا توجـه بـه اهمّیـت موضـوع پژوهش 

حاضـر بـا هـدف شناسـایی چالش‌هـا و موانـع نظـام دانـش و نـوآوری کشـاورزی در تولیـد محصـولات سـبز در اسـتان همـدان انجـام گرفـت.  

پژوهـش حاضـر از نـوع پژوهـش کاربـردی اسـت و از نظر دیدمان، آمیختـه )کیفی- کمی( از نوع اکتشـافی محسـوب می‌شـود. در این مطالعه 

بـه منظـور شناسـایی چالش‌هـا و موانـع نظـام دانـش و نـوآوری کشـاورزی در اسـتان همـدان بـا 23 نفـر از خبـرگان در حـوزه کشـاورزی اعـم 

از کارشناسـان، اسـاتید، مروجّـان و مدیـران مصاحبـه نیمـه سـاختار یافتـه انجـام شـد. نمونه‌گیـری خبـرگان بـه صـورت هدفمنـد و از نـوع 

گلوله‌برفـی انجـام پذیرفـت و مصاحبه‌هـا تا رسـیدن به اشـباع نظری ادامه یافـت. داده‌ها با اسـتفاده از تحلیـل محتوای قـراردادی و نرم‌افزار 

MAXQDA مـورد تحلیـل قـرار گرفـت، و مفاهیـم و مقوله‌هـای اصلـی و فرعـی مسـتقیماً از داده‌هـا اسـتخراج شـد.  در گام دوم بـرای کشـف 

روابـط بیـن عوامـل اسـتخراج شـده، از روش نگاشـت شـناختی فـازی اسـتفاده شـد. نتایـج نشـان داد اصلی‌ترین موانـع و چالش‌هـای نظام 

دانـش و نـوآوری کشـاورزی در تولیـد محصـولات سـبز در اسـتان همـدان عبـارت اسـت از: موانـع سـاختاری و نهـادی )0/759(، اقتصـادی 

ارتباطـی )0/715(.  و  اطلاع‌رسـانی  و  فرهنگـی )0/721(  و  اجتماعـی  آگاهی‌رسـانی )0/722(،  و  آموزشـی  فناورانـه )0/731(،   ،)0/735(

همچنیـن روابـط هـر مؤلفـه بـا زیرمؤلفه‌هـای آن نیز مشـخص شـد.   

نمایه واژگان: نظام دانش و نوآوری، ترویج و آموزش، کشاورزی پایدار، محصولات سبز. 

نویسنده مسئول:  رضا موحدی

 r.movahedi@basu.ac.ir :رایانامه

		 تاریخ پذیرش: 1404/09/30 تاریخ دریافت: 1404/08/03    



41فصل نامه علمی پژوهش مدیریت آموزش کشاورزی
شماره 74
پاییز 1404

مقدمه
کارکـرد اصلـی کشـاورزی تولیـد موادغذایـی بـرای جمعیـت در 

حـال رشـد جهان اسـت )موهانتـی و سـواین، 2019( و نقش توسـعه 

کشـاورزی بـه عنـوان یـک فرآینـد در حـال تغییـر و پویـا در افزایـش 

تولیـد محصـولات کشـاورزی انکارناپذیـر اسـت )ایـرام و همـکاران، 

و  تخریب‌هـا  از  زیـادی  حجـم  متأسـفانه   .)2019 کانـوی،  2021؛ 

تبدیـل  جملـه  از  کشـاورزی  از  حاصـل  محیط‌زیسـت  آلودگی‌هـای 

جنـگل بـه زمیـن کشـاورزی، آلودگی هـوا با افزایـش انتشـار گازهای 

گلخانـه‌ای، آلودگـی حوزه‌های آبخیز کشـاورزی و رواناب‌هـا به دلیل 

مصـرف بیـش از حـد نیتروژن، فسـفر، سـموم و آفت‌کش‌ها، مشـکل 

عـدم تعـادل اکوسیسـتم را بـه طـور فزاینـده‌ای برجسـته کرده‌اسـت 

)ونـگ و همـکاران، 2024؛ راوینـدرا و همـکاران، 2019(. به گزارش 

فائـو در سـال2022، آلودگـی آب‌هـای‌ کشـاورزی بـه دلیـل افزایـش 

در مصـرف کودهـای شـیمیایی و انتشـار فسـفر، نیتـروژن و سـولفور 

در جهـان اتفـاق افتـاده اسـت کـه بـه ترتیـب1/62% 3/49 % و %2/73 

از آلودگـی آب‌هـای کشـاورزی را تشـکیل می‌دهـد. در سـال 2022، 

میـزان اسـتفاده از کودهـای شـیمیایی، آفت‌کش‌هـا و ریز‌مغذی‌هـا 

بـرای تولید محصولات کشـاورزی به طـور میانگین بـه ترتیب 40/2، 

40/6 و 56 درصـد بـود )فائـو، 2022( و سیسـتم تولیـد محصـولات 

کشـاورزی در جهـان بیـش از یک سـوم از آلودگی‌های محیط‌زیسـت 

را به خود اختصاص داده و بیشـترین سـهم تخریب‌هـا و آلودگی‌های 

زیسـت محیطـی بـه دلیـل انجـام فعالیت‌هـای غیراصولی کشـاورزی 

2023؛  )فائـو،  می‌باشـد  کشـاورزی  زمین‌هـای  درکاربـری  تغییـر  و 

کریپـا و همـکاران، 2021؛ توبیلـو و همکاران، 2021(. در سـال‌های 

اخیـر، اگرچـه تخریب‌هـا و آلودگی‌هـای حاصـل از تولیـد محصولات 

کشـاورزی بـه ازای هر واحـد محصولات کشـاورزی در سـطح جهانی 

کاهـش یافتـه اسـت ولی ایـن آلودگی‌هـا در ابعـاد مختلف کشـاورزی 

همچنان رو به افزایش بوده اسـت )آپییا و همکاران، 2018(. امروزه 

بـا وجـود پیشـرفت در تولیـد محصـولات کشـاورزی و تـداوم تخریب 

خـاک و آب درکنـار کاهـش تنـوع زیسـتی و خدمات اکوسیسـتمی در 

مناظر کشـاورزی، بازاندیشـی مفهوم سیستم کشـاورزی و به حداقل 

رسـاندن اثرات منفی بر سالمت محیط‌زیسـت و انسـان را نمی‌توان 

نادیـده گرفـت و نیـاز بـه تولیـد پایدارکشـاورزی بسـیار مـورد تأکید و 

مهـم اسـت )بائی و همکاران، 2024(. کشـاورزی پایـدار نقش مهمی 

در دسـتیابی بـه اهـداف توسـعه پایـدار در رابطـه بـا امنیـت غذایی و 

حفـظ محیط زیسـت دارد.

تولیـدات کشـاورزی پایـدار طیف وسـیعی از دیدگاه‌ها و مسـائل 

برمی‌گیـرد.  در  را  جامعـه  و  اقتصـاد  زیسـت،  محیـط  بـه  مربـوط 

پایـداری سیسـتم‌های تولیـد محصـولات کشـاورزی بـا چالش‌هایـی 

افزایـش  تـا  از جملـه تخریـب محیط‌زیسـت، رقابـت منابـع گرفتـه 

تقاضـای غـذا و ادغـام کشـاورزی در اقتصـاد جهانـی مواجـه اسـت 

)بائـی و همـکاران، 2024(. پایـداری اساسـاً، ریشـه در ارزش‌هایـی 

توانمندسـازی  و  آگاهـی  بالاتـر  سـطوح  منعکس‌کننـده  کـه  دارد 

راسـتای  در  بایـد  مـدت  کوتـاه  قابلیت‌هـای  کـه  جایـی  هسـتند، 

پایـداری بلندمـدت باشـد )هاکیـو و ماتلم‌آکـی، 2019(. شـایان ذکـر 

اسـت کـه هر عملیـات و عملکردی بایـد از نظر محیطـی، اجتماعی و 

اقتصـادی متعـادل و بهینـه شـود. عماًل تولید محصولات کشـاورزی 

پایـدار دارای ویژگی‌هـای کاهـش اثـرات زیسـت محیطـی از طریـق 

و  )درانـکا  اسـت  تولیـد  فرآینـد  و  انـرژی  مـواد،  از  مؤثـر  اسـتفاده 

همـکاران، 2021(. از نظـر جنبـه اجتماعـی، تولیـد محصـول پایدار 

امنیـت غذایـی و تغذیـه را بـرای نسـل‌های آینـده فراهـم می‌کنـد، 

بـه گونـه‌ای که منابـع محلی و شـبکه‌های تولیدکشـاورزی تـاب‌آور را 

بـه هـم پیوند دهـد، همچنیـن، جنبـه اقتصادی بـا ارزیابـی و کاهش 

ریسـک، توسـعه محصـولات کشـاورزی کـم هزینـه و سـود بـالا توجه 

دارد ) ایـل بیلالـی و همکاران، 2019(. مسـائل مرتبط با شـیوه‌های 

متعـارف کشـاورزی را مـی تـوان گـروه بندی کرد بـه دو دسـته: )1( از 

دسـت دادن حیـات وحـش بـرای گسـترش زمین‌هـای قابل کشـت و 

)2( اسـتفاده فشـرده از زمین، بنابراین، تولید محصولات کشـاورزی 

پایـدار به عنوان روشـی برای کاهش وابسـتگی به کشـاورزی متعارف 

معرفی شـده اسـت )التریا و نیکـولاس، 2017(. در تولیـد پایدار باید 

بعـد اقتصـادی، اجتماعـی و  بـر اسـاس تقویـت سـه  بـه طـور کلـی 

محیط‌زیسـت به طور همزمان توجه شـود. بنابراین، برای پیشـنهاد 

یـک روش جدیـد یا اسـتفاده از یک فرصـت جدید ، تصمیمـات باید 

بـا توجـه بـه هـر سـه بعـد ارزیابـی و اتخاذ شـود. در مقایسـه بـا تولید 
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محصولات کشـاورزی سـنتی، تولید پایدار از فناوری‌ها و شـیوه‌های 

نوظهـور بـرای دسـتیابی به بهبود مسـتمر اسـتفاده می‌کنـد )مونی و 

همـکاران، 2020(. تکامـل سیسـتم تولیـد پایـدار و اخلاقـی بـا ایـن 

ویژگـی هدایـت می‌شـود تـا نیازهـای نسـل فعلـی را بـدون بـه خطـر 

انداختـن ظرفیـت نسـل‌های آینـده بـرای بـرآوردن نیازهـای خـود 

بـرآورده کنـد. ویژگـی نـوآوری و انطبـاق منجـر بـه پیشـرفت تولیـد 

مـواد غذایـی از طـرق متعـددی ماننـد بـه حداقـل رسـاندن تلفـات 

خـاک، کاهـش مصـرف سـوخت هـای فسـیلی و حفـظ تنـوع ژنتیکی 

شـده اسـت ) وونزچـی و فرنکویزسـت، 2022(. بـه طـور خـاص، یک 

رویکـرد کارآمـد و پایـدار بـرای توسـعه کشـاورزی مسـتلزم اسـتفاده 

کارآمـد از منابـع و تخصیـص بهینـه عناصـر کشـاورزی اسـت )یـوو 

و همـکاران، 2022(. در حـال حاضـر، کشـورهای در حـال توسـعه 

بـا چالش‌هـای مختلفـی از جملـه عرضـه محـدود منابـع کشـاورزی، 

آلودگـی محیط‌زیسـت، مکانیسـم‌های ناقـص قیمـت، ناکافـی بـودن 

سـود و بـازده‌ اقتصـادی کشـاورزان )گائـو و همـکاران، 2022( مواجه 

هسـتند، از سـوی دیگـر تغییـر در الگـوی مصـرف کـود شـیمیایی و 

آفت‌کش‌هـا نگرانی‌هـای گسـترده‌ای دریافـت کـرده اسـت. کاهـش 

و  آب  آلودگـی  کاهـش  آفت‌کش‌هـا،  و  شـیمیایی  کودهـای  مصـرف 

خـاک بـه آلاینده‌های شـیمیایی حاصـل از کشـاورزی و دسـتیابی به 

توسـعه پایدار کشـاورزی و کاهش وابسـتگی به کشـاورزی متعارف به 

موضوعـات مـورد توجـه محققان در کشـورهای مختلف تبدیل شـده 

)ادواردز، 2020(.  اسـت 

نظریه‌های فراوانی در مورد توسـعه سـبز کشـاورزی وجود‌ دارد، 

از جملـه نظریـه کشـاورزی ارگانیـک، نظریـه کشـاورزی اکولوژیکـی، 

نظریـه  سـبز،  توسـعه  کشـاورزی  نظریـه  کشـاورزی،  سـبز  نظریـه 

کشـاورزی کارکـردی و غیـره. در اصـل، ایـن نظریه‌هـا بـر هماهنگـی 

و وحـدت توسـعه کشـاورزی بـا منابـع طبیعـی تأکیـد دارنـد )ایوانس 

کشـاورزی  مـورد  در  المللـی  بیـن  تحقیقـات   .)2022 همـکاران،  و 

کشـاورزی پایـدار بـه طـور پیوسـته در حـال انجـام اسـت و بیشـتر 

تحقیقـات بـر مفاهیم کشـاورزی ارگانیک، کشـاورزی محیط‌زیسـتی 

و کشـاورزی پایـدار متمرکـز شـده‌اند )بیانکو، 2016(. مفهوم توسـعه 

سـبز اولیـن بار توسـط پیرس مطرح شـد، که اشـاره کرد کـه پایبندی 

بـه تولید سـبز می‌توانـد به رشـد اقتصادی پایـدار دسـت‌یابد )پیرس 

و همـکاران، 1989(. ایـالات متحـده بـا تأکیـد بـر وحـدت و پایداری 

توسـعه اقتصـادی و امنیـت کشـاورزی، توسـعه کشـاورزی و امنیـت 

محیط‌زیسـت، مفهـوم کشـاورزی سـبز پایـدار را مطـرح کـرد )ونـگ 

و همـکاران، 2024(. در دهـه 1990، مسـائل ایمنـی مـواد غذایـی 

و  برانگیخـت  بین‌المللـی  جامعـه  در  را  گسـترده‌ای  نگرانی‌هـای 

محققـان شـروع بـه توجـه بـه حفاظـت از محیـط زیسـت اکولوژیکـی 

کشـاورزی کردنـد. تولید سـبز بـرای اولیـن بار توسـط برنامه توسـعه 

بـه  پیشـنهاد شـد،  )UNDP( در سـال 2002  ملـل متحـد  سـازمان 

اقتصـادی  توسـعه  ترکیـب  بـرای  ضـروری  اسـتراتژی  یـک  عنـوان 

بـه  توجـه  بـا  اسـت.  زیسـت شـناخته شـده  از محیـط  بـا حفاظـت 

محدودیت‌هـای منابـع و محدودیت‌هـای زیسـت‌محیطی فزاینـده، 

توانایـی چشـمگیری بـرای تبدیـل توسـعه ناکارآمـد و کـور بـه رشـد 

سـبز و پایـدار نشـان می‌دهد )چـن و همکاران، 2022؛ لانکوسـکی و 

لانکوسـکی، 2023(. در سـال 2008، برنامه محیط زیسـت سـازمان 

ملـل متحـد )UNEP( نیـز از توجـه جامعـه بیـن المللـی بـه توسـعه 

اقتصـاد سـبز حمایـت کـرد و اشـاره کـرد کـه توسـعه سـبز بـه تدریـج 

بـه رونـد توسـعه و هـدف مشـترک همـه کشـورهای جهـان تبدیـل 

شده‌اسـت. سـازمان همـکاری و توسـعه اقتصادی )OECD( توسـعه 

سـبز را بـه عنـوان توسـعه پایـدار جامعـه، اقتصـاد و محیـط زیسـت 

تعریـف می‌کنـد )ژونگ و همـکاران، 2022( .در کشـورهای مختلف، 

تولیـد سـبز محصـولات کشـاورزی بـه عنوان یـک روش تولیـد مهم و 

مدلـی اصلی بـرای بهینه‌سـازی تخصیـص عوامـل تولید کشـاورزی، 

حـل محدودیت‌هـای منابـع و تخریـب محیط‌زیسـت، افزایـش نـرخ 

بهره‌بـرداری از مـواد شـیمیایی در کشـاورزی و کاهـش آلودگی‌هـای 

کم‌کربـن  و  سـبز  پایـدار  تولیـد  ترویـج  کربـن،  انتشـار  از  ناشـی 

شده‌اسـت  تبدیـل  توجهـات  کانـون  بـه  و  اسـت  حیاتـی  کشـاورزی 

)مـاو و همـکاران، 2021؛ لئـو و همـکاران، 2024(. در ایـن زمینـه و 

بـه منظـور تحقـق تولید محصولات کشـاورزی سـبز متناسـب بـا نیاز 

حـال و آینـده، نقـش کلیـدی بـر عهـده نظام‌هـای کشـاورزی اسـت 

)هـررو و همـکاران، 2020؛ گایتان-کرماسـکی و همـکاران، 2019( 

کـه از جملـه آن می‌تـوان بـه نظـام دانـش و نوآوری کشـاورزی اشـاره 
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کـرد. دانـش و نـوآوری ، تحـول سـبز را توسـعه و تضمیـن می‌کنـد 

و تأثیـر منفـی محیط‌زیسـتی آن‌هـا را بـه حداقـل می‌رسـاند )لـی و 

همـکاران، 2023(. اصطالح نظـام نـوآوری بـرای اولیـن بـار توسـط 

فریمـن )1987( بـه کار بـرده شـد. سـازمان همکاری‌‌هـای اقتصادی 

و توسـعه  یکـی از طرفـداران اولیـه ایـن دیـدگاه بـود کـه بعد‌هـا ایـن 

دیـدگاه بـه طـور کلی‌تـر و جامع‌تـر توسـط داسـی )1988(، لانـدوال 

)1992( و گاینـت و پولـت )1998( توسـعه یافـت. اهمیـت نظام‌هـای 

نـوآوری در جامع‌نگـری آن از نظـر فراینـد و سـاختار نـوآوری اسـت 

و راسـتا ادکوئیسـت )1997( علـل و ماهیـت تفـاوت الگـوی نـوآوری 

را در اهمیـت نظـام ملـی نـوآوری بـه تبییـن جوانـب مهـم سیاسـی 

و سیاسـتی در فرایند‌هـای نـوآوری مطـرح می‌کنـد. نظـام دانـش و 

نـوآوری کشـاورزی بـه عنـوان شـبکه‌ای از سـازمان‌ها، شـرکت‌ها و 

افـراد که با تمرکز بـر دانش، نوآوری، محصـولات جدید، فرآیندهای 

جدیـد و اشـکال جدید سـازمان بـه اسـتفاده اجتماعـی و اقتصادی، 

همـراه بـا نهادهـا و سیاسـت‌هایی کـه بـر رفتـار و عملکـرد ذینفعـان 

تأثیـر می‌گـذارد، تعریف می‌شـود )مارکـو و همـکاران، 2023(. نظام 

دانـش و نـوآوری کشـاورزی را بـه طـور خاص بـرای بخش کشـاورزی 

توسـعه داده‌ شـده اسـت کـه در چارچـوب نظـام دانـش و  نـوآوری به 

عنـوان یـک شـبکه پیچیـده از افـراد و سـازمان‌های مرتبـط شـامل 

ارائه‌دهنـدگان دانـش کشـاورزی از جملـه دانشـگاه‌ها، سـازمان‌های 

ارائـه  حتـی  و  مشـاوره  خدمـات  دهنـدگان  ارائـه  تحقیقاتـی، 

دهنـدگان فنـاوری اسـت کـه مسـئولیت اصلـی آن‌هـا ارائـه مسـتقیم 

و سـایر ذینفعـان  اسـتفاده کشـاورزان  بـرای  و غیرمسـتقیم دانـش 

در بـه کارگیـری اطلاعـات و دانـش جدیـد یـا موجـود زنجیـره ارزش 

کشـاورزی مشـارکت دارنـد )نتلـی و همـکاران، 2018( در ایـن نظـام 

نقـش ذینفعان مختلـف در فرآیندهای نوآوری کشـاورزی تشـخیص 

داده می‌شـود و بـا توجه به مشـکلات پیچیده و اغلـب چند وجهی در 

اکوسیسـتم‌های پیچیده کشـاورزی محلی و سیسـتم‌های اجتماعی- 

فرهنگـی کـه کشـاورزان بـا آن مواجـه هسـتند، تقاضـای فزاینـده‌ای 

بـرای اسـتفاده از ایـن رویکـرد وجـود دارد تا بتوانـد به انـدازه کافی و 

پایـدار ایـن مشـکلات را برطـرف کند. رویکـرد نظام دانـش و نوآوری 

کشـاورزی بـه عنـوان رویکـرد اخیر و پایـدار در ارائه خدمـات تحقیق 

در کشـورهای درحـال  مالـک  میـان کشـاورزان خـرده  در  ترویـج  و 

توسـعه و فراتـر از آن اسـت )یامـا،2002(. ایـن نظـام گسـترده‌تر از 

تحقیقـات نظام‌هـای کشـاورزی بوده‌اسـت و بـر مجموعـه وسـیعی از 

منابـع اطلاعاتـی و همچنیـن اهمیت تقویـت نظام‌هایی کـه به تولید 

و انتشـار دانـش و دسـتیابی به درک بهتـری از فرآیندهـای نوآوری و 

بررسـی آن‌هـا به عنـوان تعاملات چنـد بعدی و پیچیده، که متشـکل 

از شـیوه‌های جدید و وابسـته به هم که توسـط ذینفعان مختلف اجرا 

می‌شـود، تمرکـز دارد )کلرکـس و بوگیمن،2022؛ گیتـن و همکاران، 

از ذینفعـان می‌خواهـد  نـوآوری کشـاورزی  2022(. نظـام دانـش و 

کـه بـا دانـش، منابـع و مهارت‌هـای جدیـد و موجـود بـرای آزمایـش 

گزینه‌هـای اجتماعـی، فنـی و نهـادی موجـود در نظـام در سـطوح و 

مقیاس‌هـای متعـدد ماننـد سـطوح اداری و مقیاس‌هـای جغرافیایی 

درگیـر شـوند )تارنـر و همـکاران، 2017( تـا بـر اسـاس فرصت‌هـای 

ایجـاد شـده محدودیت‌هـای کمتری بـرای وقـوع و موفقیـت نوآوری 

ارائـه شـود )کلرکـس و بوگیمـن، 2020؛ فائـو، 2019(.

چارچـوب نظـام دانـش و نـوآوری کشـاورزی بـه یـک چارچـوب 

تحلیلـی بـرای مطالعه نحـوه تولید و انتشـار دانش کشـاورزی تبدیل 

شـده، کـه توضیـح می‌دهـد کـدام ذینفعـان، شـبکه‌ها و محیط‌هـای 

نهـادی نقـش مهمـی در ایـن فرآیندهـا ایفـا می‌کننـد ایـن رویکـرد 

یـک  بـه  را  کشـاورزی  نـوآوری  فرآیندهـای  قبلـی  خطـی  دیـدگاه 

فرآینـد توزیع شـده گسـترش داده‌اسـت کـه در آن ذینفعـان مختلف 

و  فناوری‌هـا  بـا  مرتبـط  پیچیـده  مشـکلات  حـل  بـرای  می‌تواننـد 

شـیوه‌های ناپایـدار ایفـای نقش کنند )هبینـک و همـکاران، 2021( 

بـر همین اسـاس نظـام دانش و نـوآوری کشـاورزی دیدگاه شـبکه‌ای 

را اتخـاذ کـرده اسـت کـه نقـش شـبکه‌های دانـش و مشـاوره را بـرای 

افزایـش  نقـش آن‌هـا در  و  توضیـح و پیش‌بینـی جریـان اطلاعـات 

ظرفیـت مالـکان خـرد بـرای نـوآوری برجسـته می‌کنـد )دنیلسـن و 

همـکاران، 2020؛ هرمانز و همکاران، 2017(. نظام دانش و نوآوری 

کشـاورزی صرفـاً تحویـل اختراعـات آماده ماننـد دانش نو یـا فناوری 

نـو، از محققـان بـه کاربـران نیسـت بلکـه اغلـب از تعامل متعـدد بین 

اجـزای سیسـتم‌های کشـاورزی، زنجیره‌هـای تأمین و سیسـتم‌های 

اقتصـادی، محیط‌هـای سیاسـت‌گذاری، و سیسـتم‌های اجتماعـی 
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و  دانـش  نظـام   .)2021 همـکاران،  و  بنتلـی   ( می‌شـود  ناشـی 

نـوآوری کشـاورزی مبتنـی بـر دانـش قـوی و بـا توسـعه ظرفیت‌های 

نـوآوری فرصتـی بـرای افزایـش انعطاف‌پذیـری کشـاورزان در برابـر 

تغییـرات محیط‌زیسـت، تشـدید توسـعه کشـاورزی تقویـت بخـش 

کشـاورزی بـه عنـوان مهم‌تریـن بخـش در افزایش تولیـد محصولات 

کشـاورزی و تامیـن امنیـت غذایـی را فراهم می‌کند )ریجسـویجک و 

همـکاران، 2019؛ دوسـوو یوو و همـکاران، 2024( و می‌تواند انگیزه 

سیاسـت‌گذاری و بودجـه برای حمایـت از تحول سیسـتم‌های تولید 

محصولات کشـاورزی خود را فراهم ‌کند )سـیجر و همکاران، 2023؛ 

بـاررت و همـکاران، 2020؛ هریـرو و همـکاران، 2020(.  نظام دانش 

و نـوآوری کشـاورزی، بـا توجـه بـه اینکـه بـه طـور مشـخص از نظـام 

تولیـدی آینـده حمایـت می‌کننـد )کلرکـس و رز، 2020؛ پیگفـورد و 

همـکاران، 2018(، بایـد بـا نیـاز به مقابلـه با چالش‌هـای اجتماعی و 

محیط‌زیسـتی ماننـد یکپارچگی اکوسیسـتم، تنوع زیسـتی، کاهش 

تغییـرات آب و هـوا و سـازگاری باشـد، همانطـور کـه اهـداف توسـعه 

پایـدار را نیز شـامل می‌شـود )مازوکاتـو و همکاران، 2020(. توسـعه 

کشـاورزی پایـدار سـبز بـا هدف توسـعه پایـدار اقتصـادی، اجتماعی 

و زیسـت محیطـی اسـت و بـا نظـام دانـش و نـوآوری تضمیـن شـده 

اسـت. در اصـل، ایـن یـک مفهـوم توسـعه و سـبز کـردن همـه جانبه 

کل فرآینـد تولیـد کشـاورزی اسـت )نـی و همـکاران، 2023(. اگرچه 

نظـام دانـش و نـوآوری کشـاورزی بـه افزایش پایـداری توجه داشـته 

اسـت، نشان داده شـده اسـت )پیگفورد و همکاران، 2018( که نظام 

دانـش و نـوآوری کشـاورزی اغلـب از دانـش و نوآوری‌هـای در حـال 

رشـد نظام‌هـای تولیـد و بهره‌بـرداری از نهـاده بیرونـی بـالا نسـبت 

بـه سیسـتم‌های تولیـد جایگزیـن ماننـد آگرواکولـوژی یـا کشـاورزی 

بیودینامیـک و یـا همـان کشـاورزی سـبز حمایـت می‌کنـد )هـال و 

دیجکمـن،2019(. از آنجایـی کـه توسـعه بخـش کشـاورزی وابسـته 

بـه نظـام دانـش و اطلاعـات اسـت و کیفیـت و کمیـت جریـان دانـش 

و اطلاعـات نیـز شـاخص اصلی توسـعه نظـام مذکـور اسـت، و به نظر 

می‌رسـد کـه دانـش و نـوآوری می‌توانـد در توسـعه ایـن نظـام نقـش 

اساسـی داشـته باشـد. در رابطـه بـا اجـزای نظـام دانـش و نـوآوری 

کشـاورزی تقسـیم‌بندی‌های متفاوتـی صورت‌گرفتـه اسـت که برخی 

پژوهشـی  مراکـز  و  دانشـگاه‌ها  دولـت،  کنش‌گـری  سـطح  آن‌هـا  از 

را مشـخص می‌کننـد. اجـزای نظـام دانـش و نـوآوری کشـاورزی  از 

یافتـه و  انسـجام  کارکردهـا، سـاختارها، کنشـگران و سـازوکارهای 

یکپارچـه برخـوردار اسـت. اجزای اصلی یـک نظام  دانـش و نوآوری 

را می‌تـوان در نـگاره )1( معرفـی کـرد )کانـو و همـکاران، 2023(.

نگاره 1. چارچوب مفهومی نظام دانش و نوآوری کشاورزی اسپیلمن و 
بیرنر به نقل از کانو و همکاران )2023(    

بـر ایـن اسـاس، تعهـد سیاسـی قابـل توجهـی بـرای بهبـود نظـام 

دانـش و نوآوری کشـاورزی بـرای غلبه بـر چالش‌ها و موانع کشـاورزی 

پایدار و تقویت ظرفیت‌های کشـاورزی وجود دارد )سـازمان همکاری 

اقتصـادی و توسـعه، 2019(. بـا این حـال گاهی نظام دانـش و نوآوری 

کشـاورزی بـا چالش‌هـا و موانعـی مواجه می‌شـود که سـرعت پیشـبرد 

اهـداف نظـام دانش و نوآوری کشـاورزی را در زمینـه تولید محصولات 

سـبز کاهـش می‌دهـد و یا مانـع از پیشـبرد اهداف می‌شـود.

و  موانـع  بررسـی  بـه  مطالعـه‌ای  در   )2022( همـکاران  و  رز 

پیش‌برنده‌هـای نظام‌هـای کشـاورزی بـا تأکیـد بـر نقـش دولت‌هـای 

محلـی پرداختنـد، کـه نتایـج پژوهـش آن‌هـا نشـان داد عمده‌تریـن 

موانـع مربـوط بـه نبـود زیرسـاخت‌های مناسـب، نبـود چارچوب‌های 

وجـود  عـدم  همچنیـن  و  نظـارت  و  کنتـرل  بـرای  مشـخص  قانونـی 

حمایت‌هـا و تسـهیلات مناسـب اسـت. بـارت )2021( موانـع اصلـی 

بیمـه  تعلـق  عـدم  ماننـد  مـوادی  قالـب  در  را  سـالم  محصـول  تولیـد 
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بـه  دسترسـی  عـدم  یارانـه،  اختصـاص  عـدم  سـالم،  محصـولات  بـه 

نهاده‌هـای مـورد نیاز و پایین بـودن توجیه اقتصـادی تولید محصولات 

سـالم دسـته‌بندی کرد. لوزکا و کالینووسـکی )2020( در پژوهش خود 

موانـع اصلـی توسـعه کشـاورزی ارگانیـک را تغییـر مـداوم آیین‌نامه‌هـا 

از  مناسـب  مالـی  غیـر  و  مالـی   حمایـت  عـدم  مقـررات،  و  قوانیـن  و 

تولیدکننـدگان از سـوی دولـت و عدم مناسب‌سـازی فناوری‌هـا عنوان 

کـرد. و  پژوهشـی بـا عنـوان حـذف مشـکلات سیسـتماتیک و مکانیزم 

بازدارنـده نظـام دانش و نوآوری کشـاورزی توسـط مین )2019( نشـان 

داده شـد که نظام دانش و نوآوری کشـاورزی دارای مشـکل سیسـتمی 

اسـت کـه عمدتاً به سـه جزء سـاختاری )گسسـت میان تحقیـق، ترویج 

و کشـاورزی(، کنشـگران )عدم اعتماد بین پژوهشـگران، ترویج‌گران و 

کشـاورزان( و نهادهـا )قوانیـن ناکارآمد و سیاسـت‌گذاری کوتـاه مدت و 

ناپایـدار( مرتبط اسـت. برای رفع آن نیاز به ابزارهای سیسـتمی اسـت 

کـه بـه تحریـک و تعدیـل سـرمایه‌گذاری کمـک نمایـد، فضایـی را برای 

توسـعه کشـاورزی پایـدار ایجـاد کـرده و بـه سـمت سـازمان کشـاورزی 

و  لوکـی  کنـد.  حرکـت  تقاضامحـور  نـوآوری  فرآیندهـای  و  چابـک 

همـکاران )2020( در پژوهـش خـود بـه ایـن نتیجـه رسـیدند کـه عـدم 

رضایـت از خدمـات ترویجـی و توصیه‌هـای فنّـی ضعیـف بـر تصمیـم 

دارنـد.  معنـادار  اثـر  شـده  ارائـه  نوآورهـای  از  کشـاورزان  اسـتفاده  و 

همچنیـن انجـام نـدادن نیازسـنجی و عـدم ارائـه خدمـات بـه صـورت 

تقاضـا محـور مانـع از تصمیـم کشـاورزان بـرای تولیـد پایـدار اسـت. 

بـر ایـن اسـاس و بـا توجـه بـه مـرور ادبیاتـی پژوهـش حاضـر و اهـداف 

پژوهـش مـدل مفهومـی پژوهـش بـه صـورت نـگاره )2( طراحـی شـد.

نگاره 2- مدل نظری پژوهش

 در بررسـی جایـگاه ایـران در تولیـد محصـولات سـبز بـا توجـه به 

شـاخص عملکـرد محیـط زیسـت که شـامل چند زیر شـاخص  در سـه 

حـوزه  تغییـرات آب و هوایـی، سالمت محیـط زیسـت و سـرزندگی 

اکوسیسـتم میباشـد؛ حکایـت از وضعیـت نـه چنـدان مطلـوب ایـران 

دارد. بـر اسـاس تازه‌تریـن شـاخص‌ها، عملکـرد ایران در سـال 2022 

متأسـفانه  و  دارد  را   133 رتبـه   34/5 امتیـاز  بـا  کشـور  بیـن180  در 

شـاخص از دسـت رفتـن مرتـع )39/6-(، شـاخص انتشـار مونواکسـید 

کربـن )20/80-( و روند افزایش شـدت گازهای گلخانـه‌ای )24/40-( با 

تولیـد محصـولات کشـاورزی رونـد منفی قابـل توجهی ‌طی سـال‌های 

اخیـر دارد )شـاخص عملکـرد زیسـت‌محیطی، 2022(.

منفـی  پیامد‌هـای  سـبز  تولیـد  شـاخص‌های  بـه  توجـه  عـدم   

خـوردن  برگشـت  کـه  طـوری  اسـت؛  داشـته  دنبـال  بـه  نیـز  دیگـری 

محصـولات صادراتـی بـه دلیـل عـدم توجـه بـه شـاخص‌های تولیـد را 

به‌ویـژه در ارتبـاط بـا محصـولات کشـاورزی می‌تـوان بـه وفـور دیـد. 

دلیل برگشـت خوردن محصولات کشـاورزی و صیفی‌جات از روسـیه، 

هنـد و حتـی ترکمنسـتان، نادیده گرفتن اسـتانداردها و شـاخص‌های 

تولیـد محصولات سـبز بـرای تولید محصـول سـالم در بازارهای هدف 

عنوان شـده اسـت )سازمان جهاد کشـاورزی اسـتان همدان، 1403(.

 اسـتان همـدان یکـی از قطب‌هـای مهم کشـاورزی کشـور اسـت و 

بـا سـهم 1/2 درصـدی از وسـعت کشـور، 4/4 درصـد از تولیـدات بخش 

کشـاورزی را بـه خـود اختصـاص داده اسـت. طبـق آمـار و ارقـام بخش 

کشـاورزی اسـتان همدان 29 درصد اشـتغال و 25 درصـد ارزش‌افزوده 

فعالیت‌هـای اقتصـادی اسـتان را بـه خـود اختصـاص داده و سـهم 4/4 

درصـدی از تولیـدات و 3/4 درصـدی از ارزش‌افـزوده بخش کشـاورزی 

کشـور را داراسـت )همان(. در بسـیاری از مناطق کشور از جمله استان 

همـدان شـواهد و بررسـی‌های میدانـی و پیشـینه مطالعاتـی پژوهـش 

پشـتیبانی  در  نـوآوری کشـاورزی  و  دانـش  نظـام  کـه  نشـان می‌دهـد 

مؤثـر از کشـاورزی سـبز بـا چالش‌هـا و ناکارآمدی‌هایـی مواجـه اسـت. 

برخـی از نشـانه‌های ایـن ناکارآمـدی شـامل ضعـف در انتقـال دانـش 

تولیـد  نهادهـای  بیـن  ارتبـاط  گسسـت  مزرعـه،  بـه  علمـی  مراکـز  از 

دانـش و کاربـران آن، نبـود سـازوکارهای حمایتـی بـرای نوآوری‌هـای 

بومـی و عـدم کارآمـدی سـاختار ترویـج بـرای پشـتیبانی از کشـاورزی 
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پایـدار اسـت. بـا وجـود اهمیـت ایـن موضـوع، پژوهش‌هـای اندکـی به 

صـورت عمیـق و محلـی بـه شناسـایی موانـع و چالش‌هـای ایـن نظـام 

مسـئله  اسـاس  ایـن  بـر  اسـت.  پرداختـه  سـبز  محصـولات  تولیـد  در 

اصلـی تحقیـق آن اسـت کـه چه موانـع و چالش‌هایـی در نظـام دانش و 

نـوآوری کشـاورزی وجود دارد کـه مانع از تحقق تولید محصولات سـبز 

می‌شـود، کـه شناسـایی ایـن موانـع می‌توانـد مبنایـی بـرای بازنگـری 

سـازوکارهای  اصالح  و  آموزشـی  برنامه‌ریزی‌هـای  سیاسـت‌ها، 

ترویجـی و نهـادی در جهـت گـذار به کشـاورزی پایدار باشـد، و با تأکید 

بـر تولیـد محصـولات سـبز بـا توجـه بـه اسـتانداردها و شـاخص‌ها در 

سـه حـوزه تغییـرات آب و هوایی، سالمت محیط زیسـت و سـرزندگی 

اکوسیسـتم محیـط زیسـت و متناسـب بـا آن حفـظ سالمت جامعـه، 

راهکارهایی ارائه شـود و مسـیر تولید محصولات سـبز برای کشـاورزان 

همـوار، و در جهـت حفظ سالمت جامعه و محیط‌زیسـت اقدام شـود.

روش شناسی
ایـن پژوهـش از نظـر هـدف کاربـردی و از نظـر دیدمـان در زمـره 

پژوهش‌هـای آمیختـه اسـت کـه بـا اسـتفاده از تحلیـل محتوا به شـیوه 

خصـوص  در  پژوهـش  بـودن  جدیـد  شده‌اسـت.  انجـام  قـراردادی 

و  دانـش  نظـام  منطقـه‌ای  و  بومـی  چالش‌هـای  و  موانـع  شناسـایی 

نـوآوری کشـاورزی اسـت کـه تحت تأثیـر زمینه‌هـای نهـادی، فرهنگی 

و اجتماعـی خاصـی قرار دارد. شناسـایی این موانع، ضرورت اسـتفاده 

از تحلیـل محتـوا را جهـت درک بهتر از موانع و چالش‌ها و بومی‌سـازی 

می‌کنـد.   آشـکار  یافته‌هـا 

مطّلعـان  و  خبـرگان  شـامل  پژوهـش  ایـن  در  مشـارکت‌کنندگان 

کلیـدی اعـم از اعضـای هیئـت علمـی دانشـگاه، اعضـای هیئـت علمی 

سـازمان تحقیقـات، آمـوزش و ترویـج کشـاورزی، مدیریـت هماهنگی 

ترویـج اسـتانی بودنـد کـه بـه روش نمونه‌گیـری هدفمنـد و بـه شـکل 

شایسـته‌گزینی نخبگانـی انتخـاب شـدند. انتخـاب مشـارکت‌کنندگان 

بر پایه سـه معیار الف( برخورداری از تخصص لازم، ب(داشـتن سـابقه 

کار و فعالیـت در حوزه‌هـای کشـاورزی و ج( علاقه‌منـدی بـه شـرکت 

مشـارکت‌کنندگان  شناسـه‌های  شـد.  انجـام  مصاحبـه،  فرآینـد  در 

در پژوهـش در جـدول 1 ارائـه شـده اسـت. تعییـن تعـداد نمونه‌هـا بـر 

اسـاس اشـباع نظـری داده‌هـا صـورت گرفت به نحـوی که پـس از انجام 

مصاحبـه بـا 23 نفر اطلاعات پژوهشـگر در زمینه پژوهش اشـباع شـده 

و پـس از آن اطلاعـات دیگـری بـر آن افـزوده نشـد. روش گـردآوری 

در ایـن پژوهـش مصاحبـه عمیـق و نیمه‌سـاختارمند بـود. تحلیـل و 

تفسـیر یافته‌هـا بـا اسـتفاده از روش کدگـذاری انجـام گرفت. بر اسـاس  

ایـن روش در مرحلـه اول تحلیـل داده‌هـا بـا اسـتفاده از کدگـذاری بـاز 

انجـام شـد. انجـام کدگـذاری بـاز از طریـق بررسـی عمیـق نوشـته‌ها و 

مصاحبه‌هـا انجـام پذیرفـت. در مرحلـه دوم کدهـای مفهومـی حاصـل 

ترکیـب کدهـای مرتبـط بـا یکدیگـر اسـتخراج شـد. در مرحلـه سـوم 

پـس از شناسـایی نـکات کلیـدی منـدرج در داده‌هـا، مؤلفه‌هـای اصلی 

چالش‌هـا و موانـع نظـام دانـش و نوآوری کشـاورزی شناسـایی شـدند. 

 جدول 1- شناسه‌های مصاحبه شوندگان

سابقه سنجنسیتمقطع تحصیلی و رشتهسمتسازمانگروه شغلی
کار

تعداد

مدیران
سازمان جهاد 

کشاورزی
5024مرددکتری زراعتمدیریت ترویج

2
4722مرددکتری توسعه روستاییمدیر ترویج شهرستان

هیئت علمی 
دانشگاه

دانشگاه بوعلی 
سینا

عضو هیئت علمی
دکتری ترویج و آموزش 

کشاورزی
5727مرد 

3
5520مرددکتری توسعه روستاییعضو هیئت علمی

5223مرددکتری توسعه روستاییعضو هیئت علمی
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سابقه سنجنسیتمقطع تحصیلی و رشتهسمتسازمانگروه شغلی
کار

تعداد

محقّقان

مرکز تحقیقات 
و آموزش 

کشاورزی و 
منابع طبیعی

-46زنلیسانس گیاهان داروییمحقّق

5

محقّق
فوق لیسانس 
مکانیزاسیون

4025مرد

3810مردلیسانس زراعتمحقّق

5425مردلیسانس گیاهان داروییمحقّق

محقّق
فوق لیسانس سیستم 

اطلاعات جغرافیایی
4721مرد

کارشناس
سازمان جهاد 

کشاورزی

4519زن فوق لیسانس توسعهکارشناس ترویج

12

4710زنفوق لیسانس ترویجکارشناس ترویج

کارشناس مسئول
فوق لیسانس گیاه 

پزشکی
4524زن

کارشناس مسئول
فوق لیسانس گیاه 

پژشکی
4825زن

کارشناس مسئول
فوق لیسانس ترویج و 

آموزش کشاورزی
4620زن

4824مردفوق لیسانس توسعهرئیس اداره رسانه ترویج

4926زنفوق لیسانس زراعترئیس پشتیبانی ترویج

کارشناس ترویج
فوق لیسانس ترویج و 

آموزش
5028مرد

5227مردلیسانس زراعتکارشناس مسئول

4419زندکتری ترویج و آموزشکارشناس

4420مرددکتری زراعتمشاور مدیر سازمان

معاون برنامه‌ریزی و امور 
اقتصادی 

لیسانس ترویج و 
آموزش کشاورزی

5229مرد

رئیس اداره آمار و مرکز تحقیقات
برنامه‌ریزی

52261مردفوق لیسانس مدیریت

ادامه جدول 3- ویژگی‌های حرفه‌ای هنرجویان هنرستان‌های کشاورزی رشته گیاهان دارویی

در مرحلـه بعـد بـرای شناسـایی و غربـال اولیـه شـاخص‌های 

شناسـایی شـده از روش نگاشت شناختی فازی اسـتفاده شد. برای 

شـش مؤلفـه شناسـایی شـده 30 شـاخص از مصاحبه‌هـا‌ اسـتخراج 

پرسشـنامه  طراحـی  مبنـای  شـده  شناسـایی  شـاخص‌های  شـد. 

نگاشـت شـناختی فازی قرار گرفت. به منظور تأیید و اجماع‌سـازی 

فـازی  شـناختی  نگاشـت  روش  از  شـده  اسـتخراج  شـاخص‌های 

اسـتفاده شـد. جامعـه خبرگان در ایـن مرحله 10 نفـر از متخصصان 

انتخـاب شـدند.  بـه صـورت هدفمنـد  حـوزه کشـاورزی بودنـد کـه 

هـر یـک از 30 شـاخص در قالـب پرسشـنامه فـازی پنـج درجـه‌ای ) 

خیلی‌کـم، کم، متوسـط، زیـاد و خیلی زیـاد( طراحی و اعـداد زبانی 

بـه  هانـاکا )2008(  و  کاندامـارک  اسـتاندارد  از جـدول  اسـتفاده  بـا 

اعـداد فـازی مثلثـی )l, m, u( جـدول 2  تبدیـل شـدند. در تجمیـع 

نظـرات 10  فـازی  میانگیـن  هـر شـاخص،  بـرای  نظـرات خبـرگان 

خبـره از طریـق میانگین وزنی محاسـبه شـد تا عدد فـازی نهایی هر 

شـاخص به‌دسـت آیـد. بـرای تبدیـل اعـداد فازی بـه مقادیـر قطعی 

از روش مرکـز ثقـل )COG( اسـتفاده شـد:
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در این فرمول l کمترین مقدار، m مقدار متوسـط و u بیشـترین 

مقـدار در هـر یـک از اعـداد فـازی تعریف شـده اسـت )کاندامـارک و 

هانـاکا، 2008(. بـا اسـتناد بـه مطالعـات معتبـر )تـرن و همـکاران، 

 )  2008 هانـاکا،  و  2023؛کاندامـارک  همـکاران،  و  مالیـک  2024؛ 

مقـدار آسـتانه 0/7 بـه عنـوان حداقـل امتیـاز قابـل قبـول )آسـتانه 

سـودمندی( بـرای تأییـد یـک شـاخص تعییـن شـد. نتایـج مرحلـه 

اول نشـان داد از 30 شـاخص شناسـایی شـده 26 شـاخص مقـدار 

قطعـی بالتـر از 0/7 کسـب کردنـد و 4 شـاخص که کمتـر از 0/7 بودند 

شـدند. حذف 

 جدول2-اعداد فازی معادل طیف لیکرت 5 درجه )کاندامارک و 
هاناکا، 2008 (

عدد فازیعبارت‌های زبانی

0،0، 0/25خیلی کم

0، 0/25، 0/50کم

0/25، 0/50، 0/75متوسط

0/50، 0/75، 1زیاد

0/75، 1 ،1خیلی زیاد

نتایج و یافته‏ها
در ایـن پژوهـش کـه بـا هـدف شناسـایی چالش‌هـا و موانـع نظـام 

دانش و نوآوری کشـاورزی در زمینه تولید محصولات سـبز در اسـتان 

همـدان انجـام شـد و بر این اسـاس 260 کـد اوّلیه، 29 مقولـه فرعی، 6 

مقولـه اصلـی برای چالش‌هـا و موانع نظـام دانش و نوآوری کشـاورزی 

بـه عنـوان مضمـون شناسـایی شـد و چالش‌هـا و موانـع نظـام دانـش 

اسـتان همـدان  تولیـد محصـولات سـبز در  نـوآوری کشـاورزی در  و 

مصاحبـه  کـه  موانعـی  از  یکـی  )شـکل3(.  شـد  اسـتخراج  داده‌هـا  از 

شـوندگان بـه آن اشـاره کردنـد موانـع سـاختاری و نهـادی بـود کـه بـه 

مقوله‌هـای  توسـط  شـد  معرفـی  اصلـی  مقوله‌هـای  از  یکـی  عنـوان 

فرعـی ماننـد تمرکـز بـر تولید کمّـی به جـای کیفیت و پایـداری، ضعف 

مدیریتـی و اجرایـی، عـدم هماهنگی بیـن نهادهای دولتی‌، دانشـگاه 

و بخـش خصوصـی، خـرد بـودن اراضـی و معیشـتی بودن کشـاورزی، 

سیاسـت‌گذاری  نبـود  مناسـب،  زیرسـاخت‌های  و  اعتبـارات  کمبـود 

منسـجم، عـدم وجـود نظـارت و کمبـود نیـروی انسـانی معرفـی شـد. 

موانـع اقتصـادی یکـی دیگـر از مقوله‌هـای اصلـی شناسـایی شـده بود 

کـه توسـط مقوله‌هـای فرعـی ماننـد هزینـه بـالای تولیـد محصـولات 

مناسـب،  کشـاورزی  یارانه‌هـای  و  مالـی  حمایت‌هـای  نبـود  سـبز، 

عـدم دسترسـی بـه بـازار مناسـب بـرای فـروش و نبـود قیمت‌گـذاری 

مناسـب بـرای ایجـاد مزیـت رقابتـی معرفی شـد. یکـی دیگـر از موانع 

شناسـایی شـده موانـع فناورانـه بود کـه به عنـوان مقوله اصلـی معرفی 

شـد و توسـط مقوله‌هـای فرعـی ماننـد کاربـردی نبـودن تحقیقـات، 

محـدود بودن دسترسـی بـه فناوری‌های سـبز و ضعف در بومی‌سـازی 

فنـاوری معرفـی شـد. موانـع آموزشـی و آگاهـی یکـی دیگـر از موانعی 

مقوله‌هـای  توسـط  و  شـد  معرفـی  اصلـی  مقولـه  عنـوان  بـه  کـه  بـود 

فرعـی ماننـد پاییـن بـودن سـطح آگاهی کشـاورزان نسـبت بـه مزایای 

مهـارت  ارتقـاء  بـرای  کاربـردی  آموزش‌هـای  نبـود  سـبز،  کشـاورزی 

دانـش  انتقـال  بـرای  ارتبـاط  برقـراری  در  ضعـف  پایـدار،  کشـاورزی 

و یافته‌هـا، ضعـف دانـش در عرصـه تولیـد، فاصلـه بیـن دانـش تولیـد 

شـده در دانشـگاه و نیـاز واقعـی مزرعـه و عـدم حمایت‌هـای آموزشـی 

توضیـح داده شـد. موانـع اجتماعـی فرهنگـی یکـی دیگـر از موانعـی 

بـود بـه عنـوان مقولـه اصلـی توسـط مقوله‌هـای فرعـی ماننـد نگـرش 

منفـی نسـبت بـه محصولات سـبز، مقاومـت در برابـر تغییـر و پذیرش 

فناوری‌هـای نو، سـنتی بودن سـاختار تولیـد در برخی مناطـق و عدم 

اعتمـاد بـه کارشناسـان و نوآوری‌هـا معرفـی شـد، و در نهایـت موانـع 

اطلاع‌رسـانی و آگاهـی بخشـی که توسـط مقوله‌های فرعـی مانند عدم 

حضـور کافی کارشناسـان و مروجـان در مناطق روسـتایی، عدم وجود 

ارتبـاط مؤثـر و سـازنده بیـن کشـاورزان و کارشناسـان و محدودیـت 

کشـاورزان در دسترسـی بـه منابـع اطلاعاتـی معرفـی شـد.
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جدول 3- نتایج تحلیل  اولیّه محتوای چالش‌ها و موانع نظام دانش و نوآوری کشاورزی در تولید محصولات سبز در استان همدان

کدهامقوله‌های فرعی

تمرکز بر تولید کمّی به جای کیفیت و پایداری
افزایش تولید برای کشاورزان بسیار مهم است،  کشاورزان به حجم تولید توجه بیشتری 

دارند، افزایش تولید اهمیت دارد، صرفه اقتصادی در افزایش تولید است 

کمبود نیروی انسانی ماهر و متخصص
اطلاعات کارشناسان دقیق  و کافی نیست، ترویج نیروی کافی ندارد، کارشناسان در 

دسترس نیستند، نیروی انسانی کم  و بی‌انگیزگی، کمبود شدید نیروی متخصص و کارآمد

نبود هماهنگی بین نهادهای دولتی، دانشگاه 
و بخش خصوصی

ارتباط مناسب بین بخشی وجود ندارد، سازمان‌های مربوطه جزیره‌ای کار می‌کنند، 
تعامل و همکاری بین تحقیق ، دانشگاه و تحقیقات وجود ندارد

خرد بودن اراضی و معیشتی بودن کشاورزی
عمده کشاورزان خرده مالک هستند،  بیشتر تولیدات به صورت معیشتی است، معیشتی 

بودن درصدبالایی از کشاورزی در استان

ضعف در ارتباط و تعامل بین نهادهای ترویج 
و تحقیق

به دلیل عدم تعامل و ارتباط بین سازمان‌های مربوطه انتقال دانش و یافته‌ها به خوبی 
انجام نمی‌گیرد، ارتباطات ضعیف به دلیل کمبود نیروی انسانی

نظارت کافی وجود ندارد، بر اقدامات و سیاست‌ها نظارت نمی‌شود، عدم نظارت و پایش تولیدنبود نظارت

ضعف مدیریتی و اجرایی
عدم مدیریت درست، عدم انتخاب مدیران متخصص در رشته‌های کشاورزی و متناسب با آن 
ضعف در درک مسائل و مدیریت، عدم دانش و آگاهی کافی مدیران، ضعف دستگاه‌های اجرایی

نبود سیاست‌گذاری منسجم و قوانین تسهیل 
کننده

عدم وجود سیاست‌گذاری صحیح، عدم استفاده از دانش و توانایی نخبگان موضوعی در 
سیاست‌گذاری،  سیاست‌ها دقیق و منسجم نیست، عدم  قانون‌گذاری مناسب، وجود مشکل در 
سیاست‌های کلان  از جمله تغییر مداوم سیاست‌ها و نبود نقشه راه جامع برای کشاورزی پایدار 

کمبود اعتبارات و زیرساخت مناسب
کمبود اعتبارات و مسائل اقتصادی، کمبود بودجه و اعتبارت، سخت‌گیری در پرداخت وام،  

زیرساخت‌های ضعیف، کمبود اعتبارات، کمبود منابع و تسهیلات، کمبود اعتبارات مالی و بودجه، 

نبود حمایت‌های آموزشی و یادگیری از 
کشاورزان

دوره‌های آموزشی بر اساس نیاز‌سنجی نیست، آموزش‌ها تقاضا محور نیست، دوره‌های 
آموزشی کافی نیست، عدم حمایت‌های مناسب، عدم حمایت از کشاورزان ی که در این 

زمینه فعال هستند، عدم فرهنگ‌سازی مناسب، کشاورزان آموزش ندیده‌اند

ضعف در برقراری ارتباط با کشاورزان
کارشناسان و مروجان در برقراری ارتباط ضعیف هستند، ترویج  از نظر عملکرد در جایگاه 

مناسبی نیست و درگیر یک سری مسائل غیر ترویجی است  و کارشناسان وقت کافی و 
میل برای برقراری ارتباط ندارند

فاصله بین دانش تولید شده در دانشگاه و نیاز 
واقعی مزرعه

دانش تولیدی در دانشگاه و مراکز تحقیقاتی متناسب با نیاز مزرعه نیست، دانش تولیدی 
بر اساس نیازسنجی نیست

ضعف دانش در عرصه تولید
تولید کنندگان محصولات کشاورزی از دانش کافی برخوردار نیستند،  کشاورزان به داده‌ها و 

اطلاعات دقیق دسترسی ندارند، به‌روز نبودن کشاورزان به دلیل کمبود آگاهی و اطلاعات

نبود آموزش‌های کاربردی برای ارتقاء مهارت 
کشاورزی پایدار

آموزش‌های موضوعی کافی نیست، آموزش‌‎ها کاربردی نیست، آموزش‌ها بر اساس نیاز 
نیست

پایین بودن سطح دانش و آگاهی کشاورزان 
نسبت به مزایای کشاورزی سبز

عدم وجود اطلاعات دقیق و کافی تولید پایدار، عدم آگاهی از مزایای تولید سبز، عدم 
آگاهی از مضرات استفاده بی‌رویه از سموم و کودهای شیمیایی، کشاورزان آگاهی ندارند

فناور‌های بر اساس نیاز کشاورزان نیست، فناوری بر اساس نیاز هر منطقه نیستضعف در بومی‌سازی فناوری

محدود بودن دسترسی به فناوری‌های سبز
به دلیل هزینه زیاد دسترسی مناسبی به فناوری وجود ندارد، کشاورزان به دلیل عدم 

حمایت کافی محدودیت در دسترسی به فناوری دارند

کاربردی نبودن برخی از تحقیقات
تحقیقات بر اساس نیاز کشاورزان نیست، تحقیقات بر اساس نیاز نیست، بر اساس 

نیازسنجی تحقیقات انجام نمی‌شود
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کدهامقوله‌های فرعی
  نبود قیمت‌گذاری عادلانه برای ایجادمزیّت 

رقابتی
هزینه این تولیدات بالا است ، قیمت‌گذاری دقیق و مناسب نیست،  نوسانات شدید 

قیمت  و هزینه‌های تولید، عدم وجود بازار رقابتی مناسب، عدم ثبات بازار

بازار مناسبی برای این محصولات وجود ندارد، نبود بازار مناسب برای معرفی محصولات سبزدسترسی نداشتن به بازار مناسب برای فروش

نبود حمایت‌های مالی و یارانه کشاورزی
یارانه‌های مناسب در اختیار قرار نمی‌گیرد، وام وتسهیلات کم بهره به سختی پرداخت 

می‌شود، عدم وجود حمایت‌های مناسب. مسائل مالی

هزینه بالای تولید محصولات سبز
به دلیل عدم نهاده‌ شیمیایی کاهش عملکرد وجود دارد به خصوص در سال‌های اول  که 

باعث افزایش هزینه می شود، کودهای زیستی و فناوری های سبز هزینه بالایی دارند

نگرش منفی نسبت به  تولید این محصولات
به دلیل عدم آگاهی نگرش مثبتی وجود ندارد، به دلیل کاهش عملکرد نگرش مثبتی وجود 

ندارد، به دلیل هزینه بر بودن نگرش مثبتی وجود ندارد، ریسک‌پذیر نبودن کشاورزان

اعتماد نداشتن به کارشناسان و نوآوری‌های 
معرفی شده

کشاورزان دیر پذیر اعتماد کافی ندارند، به دلیل عدم وجود تجربه کافی در تولید این 
محصولات به کارشناسان اعتماد نمی‌کنند

سنتی بودن ساختار تولید در برخی مناطق
در برخی از مناطق کشور و استان روش‌ها همچنان سنتی است، خرد بودن اراضی امکان 

استفاده از فناوری را محدود کرده

مقاومت کشاورزان در برابر تغییر و پذیرش 
فناوری

به دلیل بالا بودن سن کشاورزان امکان پذیرش نوآوری کمتر شده، برخی کشاورزان  به دلیل 
عدم دانش کافی و مناسب پذیرش ضعیفی دارند، موانع فردی پایین بودن سطح دانش و آگاهی

جدول 4- نتایج تحلیل محتوای چالش‌ها و موانع نظام دانش و نوآوری کشاورزی در تولید محصولات سبز در استان همدان

فراوانیمقوله فرعیمقوله اصلیمضمون

چالش‌ها و موانع

موانع 
ساختاری و 

نهادی

11تمرکز بر تولید کمّی به جای کیفیت و پایداری
8کمبود نیروی انسانی ماهر و متخصص

9عدم هماهنگی بین نهادهای دولتی، دانشگاه و بخش خصوصی
8خرد بودن اراضی و معیشتی بودن کشاورزی

9ضعف ارتباط و تعامل بین نهادهای ترویج و تحقیق
8نبود نظارت

6ضعف مدیریتی و اجرایی

8نبود سیاست‌گذاری منسجم و قوانین تسهیل کننده

8کمبود اعتبارات و زیرساخت مناسب

موانع آموزشی 
و آگاهی

9نبودحمایت‌های آموزشی و یادگیری از کشاورزان
11ضعف در برقراری ارتباط با کشاورزان 

6فاصله بین دانش تولید شده در دانشگاه و نیاز واقعی مزرعه
10ضعف دانش در عرصه تولید

11نبود آموزش‌های کاربردی برای ارتقاء مهارت کشاورزی پایدار
7پایین بودن سطح دانش و آگاهی کشاورزان نسبت به مزایای کشاورزی سبز

موانع فناورانه
13ضعف در بومی‌سازی فناوری

9محدود بودن دسترسی به فناوری‌های سبز
7کاربردی نبودن برخی از تحقیقات

ادامه جدول 3- نتایج تحلیل  اولیّه محتوای چالش‌ها و موانع نظام دانش و نوآوری کشاورزی در تولید محصولات سبز در استان همدان
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فراوانیمقوله فرعیمقوله اصلیمضمون

چالش‌ها و موانع

موانع 
اقتصادی

8  نبود قیمت‌گذاری عادلانه برای ایجاد مزیتّ رقابتی
8دسترسی نداشتن به بازار مناسب برای فروش

7نبود حمایت‌های مالی و یارانه کشاورزی
14هزینه بالای تولید محصولات سبز

موانع فرهنگی 
و اجتماعی

7نگرش منفی نسبت به  تولید این محصولات
10اعتماد نداشتن به کارشناسان و نوآوری‌های معرفی شده

7سنتی بودن ساختار تولید در برخی مناطق
16مقاومت در برابر تغییر و پذیرش فناوری

موانع 
اطلاع‌رسانی و 

ارتباطی

10حضور ناکافی کارشناسان و مروجان در مناطق روستایی
6محدودیت کشاورزان در دسترسی به منابع اطلاعاتی

9نبود ارتباط مؤثر و سازنده بین کشاورزان و کارشناسان و محققان

نتایـج مرحلـه اول نگاشـت شـناختی فـازی حاصـل محاسـبه 

میانگیـن فـازی مثلثـی و مقـدار فازی‌زدایـی مرکـز ثقـل )S1(، در 

 )S1( نشـان داده شـده اسـت. مقادیـر بدسـت آمـده .)جـدول )5

هـر چـه بالاتـر باشـند نشـان‌دهنده شـدت موافقـت خبـرگان با هر 

یـک از شـاخص‌ها می‌ باشـد. نتایـج نشـان داد 26 شـاخص مقدار 

قطعـی بالاتـر از آسـتانه0/7 را کسـب کردنـد، و 4 شـاخص کمتر از 

مقـدار آسـتانه بودنـد و حذف شـدند. 

جدول 5-دیدگاه خبرگان در خصوص چالش‌ها و موانع نظام دانش و نوآوری کشاورزی در تولید محصولات سبز در استان همدان )فاز اول(‌‌

اعداد فازی مثلثیشاخص‌هامؤلفه‌ها
)l, m ,u(

S1نتیجه

موانع
ساختاری و

نهادی

پذیرش0/5250/725،   0/775،   10/875 -تمرکز بر تولید کمّی به جای کیفیت و پایداری
پذیرش5750/775/ ،    0/750،       21 -کمبود نیروی انسانی ماهر و متخصص

پذیرش0/5250/741،   0/775،   30/925-عدم هماهنگی بین نهادهای دولتی، دانشگاه و بخش خصوصی

پذیرش0/4740/731،   0/725،   40/995 -خرد بودن اراضی و معیشتی بودن کشاورزی

پذیرش0/5250/725،   0/775،   50/875 -ضعف نهادهای ترویج و تحقیق در انتقال دانش
پذیرش0/4740/731،   0/725،   60/995 -ضعف مدیریتی و اجرایی

پذیرش0/6250/825،   0/875،   70/975 -نبود سیاست‌گذاری منسجم و قوانین تسهیل کننده
پذیرش0/6000/808،   0/850،   80/975 -کمبود اعتبارات و زیرساخت مناسب

رد0/4250/650،  0/675،  850 /0 9- عدم وجود نظارت

موانع
آموزشی و
آگاهی 
رسانی

پذیرش0/5250/741،    0/775،  100/925 -عدم حمایت آموزشی و یادگیری
پذیرش0/4740/731،    0/725،  110/995 -فاصله بین دانش تولید شده در دانشگاه و نیاز واقعی مزرعه
پذیرش5750/775/ ،    0/750،     121 -ضعف دانش در عرصه تولید و عدم توجه به دانش بومی
پذیرش0/5250/725،   0/775،   130/875 -نبود آموزش‌های کاربردی برای ارتقاء مهارت کشاورزی پایدار

پذیرش0/4750/700،   0/725،   140/900 -پایین بودن سطح دانش و آگاهی کشاورزان نسبت به مزایای کشاورزی سبز
رد0/3730/608،  0/625،  150/825-ضعف در برقراری ارتباط با کشاورزان

ادامه جدول 4- نتایج تحلیل محتوای چالش‌ها و موانع نظام دانش و نوآوری کشاورزی در تولید محصولات سبز در استان همدان
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اعداد فازی مثلثیشاخص‌هامؤلفه‌ها
)l, m ,u(

S1نتیجه

موانع
فنّاورانه

پذیرش0/4750/700،  0/725،   160/900 -ضعف در بومی‌سازی فنّاوری‌ها
پذیرش0/4740/731،   0/725،  170/995 -محدودیت در دسترسی به فنّاوری‌های سبز

پذیرش0/5250/741،   0/775،  180/925 -کاربردی نبودن نتایج برخی از تپحقیقات ارائه شده

موانع
اقتصادی

پذیرش0/4740/731،   0/725،  190/995  -نبود قیمت‌گذاری عادلانه برایپ ایجاد مزیتّ رقابتی
پذیرش0/4750/700،   0/725،  200/900 -عدم دسترسی به بازار مناسب برای فروش

پذیرش0/5250/725،   0/77،   210/875 -نبود حمایت‌های مالی و یارانه کشاورزی
پذیرش0/5750/783،  0/825،  220/950 -هزینه بالای تولید محصولات سبز

موانع
اجتماعی و
فرهنگی

پذیرش0/4740/731،   0/725،  230/995 -عدم اعتماد به کارشناسان و نوآوری‌های معرفی شده
پذیرش0/5250/725،  0/775،   240/875 -سنتی بودن ساختار تولید در برخی مناطق

پذیرش0/4750/700،  0/725،   250/900 -مقاومت در برابر تغییر و پذیرش فناوری
پذیرش0/5250/741،   0/775،  260/925 -سختگیری در ارائه تسهیلات و طولانی بودن فرآیند دریافت وام

رد0/4250/650،  0/675،  270/850-نگرش منفی نسبت به تولید محصولات سبز
موانع

اطلاع‌رسانی 
 و ارتباطی

پذیرش0/4740/731،   0/725،  280/995 -عدم حضور کافی کارشناسان و مروجان در مناطق روستایی
پذیرش0/4750/700،   0/725،  290/900 - عدم وجود ارتباط مؤثرّ و سازنده بین کشاورزان و کارشناسان و محقّقان

رد0/4000/625،  0/650،  300/825-محدودیت کشاورزان در دسترسی به منابع اطلاعاتی

ادامه جدول 5-دیدگاه خبرگان در خصوص چالش‌ها و موانع نظام دانش و نوآوری کشاورزی در تولید محصولات سبز در استان همدان )فاز اول(‌‌

 در فـاز دوم بـا اسـتفاده از نتایج بدسـت آمـده در فـاز اول، اقدام 

بـه طراحـی مجـدد پرسشـنامه بـا حـذف شـاخصهای کمتـر از 0/7 

بـا 26 شـاخص مجـدد در اختیـار خبـرگان قـرار  گردیـد و 6 مؤلفـه 

گرفـت. پـس از جمـع‌آوری و تحلیل نتایج مشـخص شـد کـه اختلاف 

نظـر خبرگان در دو مرحله پیاپـی از تکنیک دلفی کمتر از )0/2( بود؛ 

بـر ایـن اسـاس فرایند دلفی فـازی متوقف شـد )وو و فانـگ، 2011(. 

در نهایـت، 6 مؤلفـه و 26 شـاخص بـه عنـوان چالش‌هـا و موانـع نظام 

دانـش و نـوآوری کشـاورزی در تولید محصولات سـبز تایید و معرفی 

شـدند. نتایج فار دوم نگاشـت شـناختی فازی در جدول 6 آورده شد 

و مـدل نهایـی پژوهـش در نگاره 3 ارائه شـده اسـت.

جدول 6-دیدگاه خبرگان در خصوص چالش‌ها و موانع نظام دانش و نوآوری کشاورزی در تولید محصولات سبز در استان همدان )فاز دوم(‌‌‌

اعداد فازی مثلثیشاخص‌هامؤلفه‌ها
)l, m ,u(

S1WS1-S2

موانع
ساختاری و

نهادی

0/5250/7250/0370،   0/775،   10/875 -تمرکز بر تولید کمّی به جای کیفیت و پایداری
5750/7750/0400/ ،    0/750،       21 -کمبود نیروی انسانی ماهر و متخصص

0/5250/7410/0380/067،   0/775،   30/925-عدم هماهنگی بین نهادهای دولتی، دانشگاه و بخش خصوصی

0/4740/7310/0380/006،   0/725،   40/995 -خرد بودن اراضی و معیشتی بودن کشاورزی

0/5250/7250/0370/025،   0/775،   50/875 -ضعف نهادهای ترویج و تحقیق در انتقال دانش
0/4740/7310/0380/010،   0/725،   60/995 -ضعف مدیریتی و اجرایی

0/6250/8250/0430،   0/875،   70/975 -نبود سیاست‌گذاری منسجم و قوانین تسهیل کننده
0/6000/8080/0420،   0/850،   80/975 -کمبود اعتبارات و زیرساخت مناسب



53فصل نامه علمی پژوهش مدیریت آموزش کشاورزی
شماره 74
پاییز 1404

اعداد فازی مثلثیشاخص‌هامؤلفه‌ها
)l, m ,u(

S1WS1-S2

موانع
آموزشی و
آگاهی 
رسانی

0/4250/741038/00/010،  0/675،  850 /0 9 -عدم حمایت آموزشی و یادگیری
0/5250/731038/00،    0/775،  100/925 -فاصله بین دانش تولید شده در دانشگاه و نیاز واقعی مزرعه
0/4740/775040/00،    0/725،  110/995 -ضعف دانش در عرصه تولید و عدم توجه به دانش بومی
5750/725037/00/006/ ،    0/750،     121 -نبود آموزش‌های کاربردی برای ارتقاء مهارت کشاورزی پایدار

13 -پایین بودن سطح دانش و آگاهی کشاورزان 
نسبت به مزایای کشاورزی سبز

0/875   ،0/775   ،0/5250/700036/00/041

موانع
فنّاورانه

0/4750/700036/00/083،   0/725،   140/900 -ضعف در بومی‌سازی فنّاوری‌ها
0/3730/731038/00،  0/625،  150/825 -محدودیت در دسترسی به فنّاوری‌های سبز

0/4750/741038/00،  0/725،   160/900 -کاربردی نبودن نتایج برخی از تحقیقات ارائه شده

موانع
اقتصادی

0/4740/731038/00/040،   0/725،  170/995  -نبود قیمت‌گذاری عادلانه برای ایجاد مزیتّ رقابتی
0/5250/700036/00/025،   0/775،  180/925 -عدم دسترسی به بازار مناسب برای فروش

0/4740/725037/00،   0/725،  190/995 -نبود حمایت‌های مالی و یارانه کشاورزی
0/4750/783040/00،   0/725،  200/900 -هزینه بالای تولید محصولات سبز

موانع
اجتماعی و
فرهنگی

0/5250/731038/00،   0/77،   210/875 -عدم اعتماد به کارشناسان و نوآوری‌های معرفی شده
0/5750/725037/00/006،  0/825،  220/950 -سنتی بودن ساختار تولید در برخی مناطق

0/4740/700036/00،   0/725،  230/995 -مقاومت در برابر تغییر و پذیرش فناوری
24 -سختگیری در ارائه تسهیلات و طولانی بودن فرآیند 

دریافت وام
0/875   ،0/775  ،0/5250/741038/00/042

موانع

اطلاع‌رسانی و 

ارتباطی

052./0/4750/731038/00،  0/725،   250/900 -عدم حضور کافی کارشناسان و مروجان در مناطق روستایی
26 - عدم وجود ارتباط مؤثرّ و سازنده بین کشاورزان و 

کارشناسان و محقّقان

0/925  ،0/775   ،0/5250/700036/00
∑s=19/172 =0/988 	

نگاره 3- مدل چالش‌ها و موانع نظام دانش و نوآوری کشاورزی همراه با ضرایب شاخصهای پژوهش
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بحث و نتیجه‏گیری
نتایـج پژوهـش نشـان داد کـه نظـام دانـش و نـوآوری کشـاورزی 

در مسـیر توسـعه تولیـد محصـولات سـبز بـا مجموعـه‌ای از چالش‌هـا و 

موانـع سـاختاری، نهـادی، آموزشـی و فناورانـه مواجـه اسـت. تحلیـل 

محتـوای انجـام شـده بـا مشـارکت 23 خبـره نشـان داد کـه شـش مؤلفه 

اصلـی بیشـترین نقـش را در شـکل‌دهی ایـن چالش‌هـا دارنـد. نتایـج 

نگاشـت شـناختی فـازی نیـز ایـن یافته‌هـا را تأییـد کـرد و از میـان 30 

داده  تشـخیص  بالایـی  اهمیـت  دارای  شـاخص   26 اولیـه،  شـاخص 

شـدند. بـا توجـه بـه نتایـج پژوهـش مشـخص شـد کـه اصلی‌تریـن مانع 

موانـع  سـبز  محصـولات  تولیـد  در  کشـاورزی  نـوآوری  و  دانـش  نظـام 

سـاختاری و نهـادی اسـت کـه خبـرگان نقـش آن را در تبییـن ناتوانـی 

نظـام دانـش و نـوآوری کشـاورزی در انتقـال فناوری‌هـا و نوآوری‌هـای 

سـازگار بـا تولیـد سـبز بسـیار کلیـدی دانسـتند. ایـن یافتـه بـا نتایـج 

و  عثمانپـور  ،2021؛  بـررت  2020؛  همـکاران،  و  )کلرکـس  تحقیـق 

همـکاران، 1403؛ ظریفیـان و همـکاران، 1402( همخوانـی دارد. در 

ایـن پژوهـش مشـخص شـد کـه  موانـع سـاختاری و نهـادی می‌توانـد 

محصـولات  تولیـد  گسـترش  و  توسـعه  از  جلوگیـری  در  مهمـی  نقـش 

ایـن موانـع  ایفـا می‌کنـد.  نـوآوری کشـاورزی  و  نظـام دانـش  سـبز در 

اغلـب ریشـه در سـاختارهای اقتصـادی، سیاسـت‌گذاری، سـازمانی و 

فرهنگـی دارد و می‌توانـد باعـث کنـدی انتقـال دانـش، محدودیـت در 

پذیـرش فنّاوری‌هـای نویـن و کاهـش انگیزه کشـاورزان بـرای حرکت به 

سـوی کشـاورزی پایـدار شـود نهادهـای ناکارآمد و سیاسـت‌گذاری‌های 

ناهماهنـگ یکی از موانع کلیدی ضعف در سـاختار نهادهای کشـاورزی 

اسـت.  پایـداری  اهـداف  بـا  غیرهم‌راسـتا  سیاسـت‌گذاری‌های  و 

عملکـرد  در  شـفّافیت  بخشـی،  بیـن  هماهنگـی  فاقـد  کـه  نهادهایـی 

را  پایـدار  کشـاورزی  ترویـج  توانایـی  هسـتند،  پاسـخگویی  قابلیـت  و 

ندارنـد. موانـع آموزشـی و آگاهی‌رسـانی از دیگـر موانعـی بـود کـه مورد 

تأییـد خبـرگان قـرار گرفـت بـه عبـارت دیگـر نابرابـری در دسترسـی بـه 

منابـع اطلاعـات یکـی دیگـر از موانـع مهـم عـدم دسترسـی عادلانـه بـه 

دانـش منابـع مالـی و فناوری اسـت )عثمان‌پـور و همـکاران، 1403( در 

بسـیاری از مناطـق محروم، کشـاورزان فاقـد زیرسـاخت‌های لازم برای 

اسـتفاده از نوآوری‌هـای سـبز هسـتندکه ایـن موضـوع منجـر به شـکاف 

نـوآوری می‌شـود  بهـره‌وری  و کاهـش  دانشـی میـان مناطـق مختلـف 

)کلرکـس و همـکاران، 2020؛ بـررت، 2021(. ضعـف در ارتبـاط میـان 

دانشـگاه، دولـت و بخش خصوصی در نظـام دانش و نوآوری کشـاورزی 

نهادهـای علمـی،  و معنـادار میـان  ارتبـاط مسـتمر  برقـراری  از  مانـع 

دولـت، بخـش خصوصی و کشـاورزان می‌شـود و متأسـفانه در بسـیاری 

از کشـورها از جملـه ایـران ایـن ارتبـاط بـه صـورت جزیـره‌ای و پراکنده 

می‌شـود  کلیـدی  بازیگـران  میـان  هم‌افزایـی  از  مانـع  و  گرفتـه  شـکل 

)بانـک جهانـی، 2012(. موانـع آموزشـی و آگاهـی یکی دیگـر از موانعی 

بـود کـه در ایـن پژوهـش شناسـایی شـد کـه بـا پژوهـش )عثمان‌پـور و 

همـکاران، 1403؛ کردعلیونـد و همـکاران، 1402؛ رومـر و همـکاران، 

از جملـه  آگاهـی  و  آموزشـی  موانـع  واقـع  در  دارد،  2019( همخوانـی 

موانـع نرم‌افـزاری مهـم اسـت که ضعـف در آمـوزش و آگاهی کشـاورزان 

نسـبت بـه اصـول و فناوری‌های تولید محصولات سـبز را بیـان می‌کند. 

پایـدار، روش‌هـای کم‌نهـاده و  بـا  مفاهیـم کشـاورزی  کشـاورزانی کـه 

اسـتانداردهای زیسـت‌محیطی آشـنایی ندارند باعث تداوم اسـتفاده از 

روش‌هـای سـنتی و پرمصـرف می‌شـود. ضعف نظـام ترویج کشـاورزی، 

زیرسـاخت‌های  نبـود  و  کاربـردی  و  مهارتـی  آموزش‌هـای  ناکارآمـدی 

و  چالش‌هـا  جملـه  از  نویـن  اطلاعـات  بـه  دسترسـی  بـرای  ارتباطـی 

موانـع در ایـن زمینـه اسـت )رومـرو و همـکاران، 2019 ؛ علی‌میرزایـی 

و همـکارن، 2019(. موانـع اقتصـادی یکـی دیگـر از موانعـی بـود کـه 

از نظـر خبـرگان نقـش آن را در تبییـن ناتوانـی نظـام دانـش و نـوآوری 

کشـاورزی تأییـد کردنـد کـه ایـن نتیجـه بـا نتایـج تحقیـق )ظریفیـان و 

همـکاران، 1403؛  جـاودان و همـکاران، 1403؛ شاکری‌بسـتان آبـادی 

اقتصـادی  موانـع  حقیقـت  در  می‌باشـد  همسـو   )1400 همـکاران،  و 

از چالش‌هـای اساسـی در مسـیر پذیـرش نوآوری‌هـای سـبز و تولیـد 

محصـولات سـبز می‌باشـد. هزینه‌هـای بـالای تولیـد محصولات سـبز، 

نبـود تسـهیلات مالی و اعتبارات مناسـب، عدم دسترسـی بـه بازارهای 

پایـدار و فقـدان بیمه‌هـای حمایتی مناسـب از جملـه عوامـل بازدارنده 

محسـوب می‌شـوند. بسـیاری از کشـاورزان توان مالی لازم بـرای خرید 

نهاده‌هـای زیسـتی، فناوری‌هـای نویـن یـا تغییـر الگـوی تولیـد خـود 

را ندارنـد. همچنیـن نبـود سیاسـت‌های حمایتـی مؤثّـر از کشـاورزی 

پایـدار، انگیـزه اقتصـادی بـرای گـذار بـه تولیـد سـبز را کاهـش می‌دهد 
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آبـادی و همـکاران، 1400،   بانـک جهانـی، 2012؛ شـاکری بسـتان   (

آل‌عمـران و آل‌عمـران، 1400(. موانع فنّاورانه نیز بـه عنوان یکی دیگر 

از موانـع شناسـایی شـده در ایـن پژوهـش اسـت کـه بـا نتایـج پژوهـش 

و  لوکـی   ،1402 همـکاران،  و  ظریفیـان  1403؛  نوشـاد،  و  )سـبحانی 

همـکاران، 1402( مطابقـت دارد. بـر اسـاس نتایج بدسـت آمـده  موانع 

فنّاورانـه از عوامـل بازدارنـده مهـم در نظـام دانـش و نوآوری کشـاورزی 

شـناخته می‌شـوند. در بسـیاری از مناطـق، کشـاورزان بـه فنّاوری‌های 

مناسـب ماننـد نهاده‌هـای زیسـتی، آبیـاری هوشـمند و ماشـین آلات 

کشـاورزی  بـه  گـذار  کمبـود موجـب می‌شـود  ایـن  ندارنـد.  دسترسـی 

پایـدار دشـوار باشـد از سـوی دیگـر بسـیاری از فناوری‌هـا بومی‌سـازی 

نشـده و بـا شـرایط اقلیمی، اقتصـادی و اجتماعی کشـاورزان هم‌خوانی 

نـدارد کـه ایـن مسـئله پذیـرش آن‌هـا را کاهـش می‌دهـد )آل‌عمـران و 

آل‌عمـران، 1400( ضعـف در زیرسـاخت‌های فنّی، کمبـود آموزش‌های 

سـازوکارهای  فقـدان  و  مناسـب  پشـتیبانی  خدمـات  نبـود  فنّاورانـه، 

تجاری‌سـازی نیـز از جملـه موانـع کلیـدی در این حـوزه هسـتند )لوکی 

و همـکاران، 2020(. موانـع اجتماعـی و فرهنگـی نیـز بـه عنـوان یکـی 

دیگـر از موانعـی بـود که در این پژوهش شناسـایی شـد و از نظر خبرگان 

مـورد تأییـد قـرار گرفت،کـه ایـن نتیجـه بـا نتایـج پژوهش‌هـای )میـن، 

2019؛ قزلبـاش و صفـا، 1403( مطابقـت داشـت. موانـع اجتماعـی و 

فرهنگـی جـزء موانـع نرم یـا پنهان در مسـیر توسـعه کشـاورزی پایدار و 

تولیـد محصولات سـبز محسـوب می‌شـوند. نگرش‌هـای سـنّت‌گرایانه، 

محافظـه‌کاری در پذیـرش نـوآوری و بـی اعتمـادی به نهادهای رسـمی 

در   .)2019 )میـن،  می‌باشـند  حـوزه  ایـن  در  چالش‌هـا  مهم‌تریـن  از 

بسـیاری از جوامـع پایبنـدی بـه روش‌هـای قدیمـی تولیـد، مقاومت در 

برابـر تغییـر و عـدم توجـه بـه ارزش‌هـای زیسـت‌محیطی مانعـی بـرای 

پذیـرش فنّاوری‌هـای سـبز ایجـاد کـرده اسـت. 

و  موانـع  کـه  داد  نشـان  پژوهـش  ایـن  نتایـج  کلـی  طـور  بـه 

محصـولات  تولیـد  در  کشـاوری  نـوآوری  و  دانـش  نظـام  چالش‌هـای 

و  موانـع سـاختاری  قالـب شـش دسـته  در  اسـتان همـدان  در  سـبز 

نهـادی، موانـع آموزشـی و آگاهـی، موانع اقتصـادی و نبـود حمایت‌ها 

و اعتبـارات کافـی، موانـع فناورانـه وکمبـود فنـاوری مـورد نیـاز و عدم 

بومی‌سـازی مناسـب آن، موانع اجتماعی و فرهنگی و درنهایت موانع 

اطلاع‌رسـانی و ارتباطـی دسـته بنـدی‌ کرد. بـا توجه به ماهیـت موانع 

و چالش‌هـای شناسـایی شـده می‌تـوان نتیجـه گرفت ریشـه‌های عدم 

توسـعه و تولیـد محصـولات سـبز در اسـتان همـدان را بیـش از آن کـه 

بتـوان در مسـائل مربوط بـه تولید کنندگان جسـتجو کرد بایـد در عدم 

شـکل‌گیری زمینـه و بسـتر حمایتی مورد نیـاز برای تولیـد محصولات 

سـبز بـه ویـژه بـه لحـاظ سیاسـت‌گذاری و قوانیـن تسـهیل کننـده و 

تقویـت زیرسـاخت‌ها، اقتصـادی و ارائـه حمایت‌هـای مالـی، توسـعه 

فناوری‌هـای سـبز و درنهایت مسـائل اجتماعـی فرهنگی دنبـال کرد. 

بـر همیـن اسـاس بـرای غلبـه بـر موانـع و جالش‌های شناسـایی شـده 

در زمینـه تولیـد محصـولات سـبز در چارچـوب نظـام دانـش و نوآوری 

کشـاورزی راهکارهایـی پیشـنهاد شـد. بـا اجـرای مجموعـه‌ای از ایـن 

راهکارهـا و راهبردهـا و تعامـل مؤثّـر میـان تمامی ذی‌نفعـان می‌توان 

گـذار بـه کشـاورزی پایـدار و تولیـد محصـولات سـبز را تسـهیل کـرد.  

راهکارهـای پیشـنهادی عبارتنـد از:

تقویـت  سیاسـت‌گذاری:  و  نهـادی  سـاختارهای  اصالح 

تدویـن  اجرایـی،  و  پژوهشـی  دولتـی،  نهادهـای  بیـن  هماهنگـی 

سیاسـت‌های منسـجم و حمایتـی بـرای کشـاورزی پایـدار و افزایـش 

نهـادی  پاسـخگویی  و  شـفافیت 

برنامه‌هـای  اجـرای  و  طراحـی  کشـاورزان:  توانمندسـازی 

ارتقـاء  بـرای  منطقه‌محـور  و  مهارت‌محـور  مشـارکتی،  و  آموزشـی 

سـبز  کشـاورزی  دربـاره  کشـاورزان  آگاهـی 

ایجـاد  اقتصـادی:  مشـوق‌های  و  مالـی  منابـع  تأمیـن 

تسـهیلات اعتبـاری بـا بهـره‌ پاییـن، طراحـی سـازوکارهای بیمـه‌ای 

سـبز  ارزش  زنجیره‌هـای  از  حمایـت‌  و  نویـن 

از  حمایـت  زیرسـاخت‌ها:  توسـعه  و  فنّـاوری  بومی‌سـازی 

ارتقـاء زیرسـاخت‌های  بومـی،  فنّاوری‌هـای  و تجاری‌سـازی  توسـعه 

فنّاورانـه و ارتباطـی در مناطـق روسـتایی 

تقویـت پیونـد دانش رسـمی و بومـی: ایجـاد سـاختارهایی 

بـه  توسـعه،  و  پژوهـش  فرآیند‌هـای  در  کشـاورزان  مشـارکت  بـرای 

رسـمیت شـناختن دانـش بومـی‌در نظـام ترویـج 

گفت‌وگـوی  بسـترهای  ایجـاد  اجتماعـی:  سـرمایه  ارتقـاء 

جامعـه  و  خصوصـی  بخـش  دانشـگاه،  دولـت،  میـان  چندبازیگـری 
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اعتمادسـازی  و  دانـش  هم‌افزایـی  بـرای  کشـاورزان 

تغییـر نگرش‌هـای فرهنگـی‌: طراحـی تشـکّل‌ها یـا تعاونی‌هایـی 

زیسـت‌محیطی،  ارزش‌هـای  ترویـج  بـرای  بخشـی  آگاهـی  بـرای 

مشـارکت

محدودیت‌های پژوهش
پژوهـش حاضـر بـا محدودیت‌هایـی مواجه بـود که می‌تـوان عدم 

دسترسـی بـه داده‌هـای جامـع و بـه‌روز دربـاره عملکـرد نظـام دانش و 

نـوآوری کشـاورزی، کمبـود آمـار دقیـق در رابطـه با تولیـد محصولات 

و  از روش‌هـای کیفـی  بـه آن، اسـتفاده  نوآوری‌هـای مربـوط  و  سـبز 

ارزیابـی  و  دولتـی  سیاسـت‌های  در  شـفافیت  نبـود  در  محدودیـت 

اثربخشـی آن بـه دلیـل نبـود شـفافیت کافی اشـاره کـرد، که پیشـنهاد 

می‌شـود در پژوهش‌هـای آتـی بـه ایـن محدودیت‌هـا توجـه کـرد. 
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Abs‌tract
Considering the negative consequences of excessive use of chemical inputs in conventional agriculture and the 

importance of preserving human and environmental health, the production of green products is one of the main solutions for 

sus‌tainable agriculture. The agricultural knowledge and innovation sys‌tem, by developing innovation capacities, provides 

an opportunity to increase farmers' resilience to environmental changes, s‌trengthen the agricultural sector as the mos‌t 

important sector in increasing agricultural production and ensuring food security. Considering the importance of the subject, 

the present s‌tudy was conducted with the aim of identifying the challenges and obs‌tacles of the agricultural knowledge and 

innovation sys‌tem in the production of green products in Hamedan province. The present s‌tudy is an applied research and in 

terms of methodology, has used a mixed research (qualitative-quantitative). In this s‌tudy, in order to identify the challenges 

and obs‌tacles of the agricultural knowledge and innovation sys‌tem in Hamedan province, semi-s‌tructured interviews were 

conducted with 23 experts in the field of agriculture, including experts, professors, extension agents, and managers. The 

experts were purposefully selected using snowball sampling, and the interviews continued until theoretical saturation was 

reached. The data were analyzed using conventional content analysis and MAXQDA software. The main and sub-categories 

and concepts were extracted directly from the data. In the second s‌tep, the fuzzy Delphi method was used to discover the 

relationships between the extracted factors. The results showed that the main obs‌tacles and challenges of the agricultural 

knowledge and innovation sys‌tem in the production of green products in Hamedan province are: s‌tructural and ins‌titutional 

obs‌tacles (0.759), economic obs‌tacles (0.735), technological obs‌tacles (0.731), educational and awareness obs‌tacles (0.722), 

social and cultural obs‌tacles (0.721), and information and communication obs‌tacles (0.715). The relationships of each 

component with its sub-components were also determined.

 ‌

Index Terms: Knowledge and Innovation Sys‌tem, Extension and Education, Sus‌tainable Agriculture, Green Products. 
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