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چکیده

نظـام نویـن ترویـج کشـاورزی در ایـران بـا هـدف ارتقـای کارآمـدی انتقـال دانـش و ایجـاد پیونـد مؤثـر میـان پژوهـش، آمـوزش 

و بهره‌بـرداران طراحـی شـده اسـت، امـا شـواهد موجـود نشـان می‌دهـد ایـن نظـام همچنـان در بهره‌گیـری نظام‌منـد از سـازوکارهای 

مدیریـت دانـش بـرای تحقـق ایـن اهـداف با چالش‌هـای سـاختاری و عملکـردی مواجه اسـت. ایـن پژوهش با هـدف تحلیل سـاختاری 

نقـش مدیریـت دانـش در بهبـود کارآمـدی نظـام نویـن ترویـج کشـاورزی مازنـدران انجام شـد. ایـن پژوهـش از نظر هـدف کاربـردی و از 

نظـر دیدمـان، کمـی و علّـی- ارتباطـی و بـر پایـه مدل‌یابی معـادلات سـاختاری انجام شـد. جامعه آمـاری شـامل کارشناسـان، مروجان 

و مدیـران نظـام ترویـج اسـتان مازنـدران بود. حجـم نمونه بـا اسـتفاده از روش نمونه‌گیـری تصادفی طبقه‌ای با انتسـاب مناسـب تعیین 

شـد )n= 305(. ابـزار گـردآوری داده‌هـا پرسشـنامه محقق‌سـاخته بـا 36 گویـه بـود کـه روایـی آن بـا اسـتفاده از نظـر اســتادان دانشــگاه 

مازندران، اعضــای هیئــت علمــی و کارشناســان ســازمان تحقیقات، آموزش و ترویج کشــاورزی و پایایی آن از طریق تتای ترتیبی و 

پایایـی ترکیبـی تأییـد شـد. پـردازش داده‌ها بـا نرم‌افزارهای SPSS  و AMOS انجام شـد. برای بررسـی اثرهای مسـتقیم و غیر مسـتقیم 

متغیـر مسـتقل و متغییـر هـای میانجـی، از روش بوت‌اسـترپ اسـتفاده شـد. یافتـه هـا نشـان دادنـد کـه مدیریـت دانـش اثـر مسـتقیم 

مثبـت و معنـاداری بـر کارآمـدی نظـام ترویـج دارد، اما بخش عمـده اثرگـذاری آن از طریق سـازوکارهای میانجی تعامل تحقیـق ـ ترویج 

)β =0/440( و زیرسـاخت و پشـتیبانی مدیریـت دانـش )β =0/553( منتقـل می‌شـود. ایـن یافته‌ها بیانگر آن اسـت که تقویـت تراکنش ها 

میـان پژوهشـگران، مروجـان و بهره‌برداران و ارتقای زیرسـاخت‌های سـازمانی و فناورانـه، پیش‌نیاز مدیریت دانـش و افزایش کارآمدی 

نظـام ترویـج اسـت. در نتیجـه، سیاسـت‌گذاران و مدیـران کشـاورزی بـا تمرکـز همزمان بـر فرآیندهـای تولید، اشـتراک و کاربـرد دانش، 

تعامالت دانشـی و توسـعه زیرسـاخت‌ها می‌تواننـد اثربخشـی فعالیت‌هـای ترویجـی بـرای توسـعه پایـدار کشـاورزی را بهبـود دهند.

نمایه واژگان: انتقال دانش، ترویج کشاورزی، تعامل تحقیق ـ ترویج، زیرساخت‌های مدیریت دانش.‌‌
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مقدمه
در عصـر کنونـی، دانش بـه عنوان یکـی از ارزشـمندترین منابع 

چشـمگیری  به‌طـور  می‌توانـد  کـه  اسـت  شـده  مطـرح  سـازمانی 

موجـب افزایـش تـوان رقابـت، بهبـود عملکـرد و توسـعه پایـدار از 

طریـق نوآوری سـازمانی گردد )کریسـتاچه و همـکاران، 2025(. در 

حقیقـت، دانـش منبـع عمده بهـره وری، نـوآوری و ایجاد ثـروت در 

اقتصاد جهانــی به شــمار می رود )موسـیوند و همــکاران، 1394(. 

خلـق،  بـرای  نظام‌منـد  رویکـرد  یـک  عنـوان  بـه  دانـش  مدیریـت 

ذخیـره، اشـتراک و کاربـرد دانش در سـازمان‌ها شـناخته می‌شـود، 

کـه هـدف آن ارتقـای یادگیـری، نـوآوری و کارآمـدی عملیاتـی ایـن 

فرآیندهـا، بـا هـدف تبدیـل دانش ضمنـی و تجربی بـه دانش صریح 

و قابـل کاربـرد انجام می‌شـود، تا سـازمان‌ها بتواننـد از ظرفیت‌های 

دانشـی خـود حداکثـر بهـره را ببرنـد )دارسـت و همـکاران، 2024(.

مدیریـت دانـش در بخش کشـاورزی اهمیـت فزاینـده‌ای یافته 

ماننـد  جهانـی  پیچیـده  چالش‌هـای  بـا  مقابلـه  بـرای  زیـرا  اسـت. 

و  صریـح  دانـش  اسـت  ضـروری  پایـدار،  توسـعه  و  غذایـی  امنیـت 

ضمنی جوامع مختلف کشـاورزی شـامل: کشـاورزان، کارشناسـان، 

سیاسـت‌گذاران و پژوهشـگران، جمـع‌آوری، یکپارچه‌سـازی و در 

دسـترس قـرار گیـرد تـا همـکاری میان‌رشـته‌ای و نـوآوری تسـهیل 

شـود.  بـه عبـارت دیگر؛ بخش کشـاورزی بـه دلیل سـاختار پیچیده 

و زمینه‌هـای خـاص آن، نیازمنـد مدیریـت دانـش به‌عنـوان یکـی از 

مؤلفه‌هـای حیاتـی در فرآیندهـای خلق، انتقـال، اشـتراک و کاربرد 

دانـش اسـت. ایـن ویژگی‌ها یـک زمینه منحصـر به‌فرد برای توسـعه 

پژوهش‌هـای مدیریـت دانـش فراهـم می‌کنـد )تامبـز و همـکاران، 

پایـداری  و  غذایـی  امنیـت  تحقـق  راسـتا،  همیـن  در   .)2024

نظام‌هـای کشـاورزی مسـتلزم آن اسـت کـه دانـش و فناوری‌هـای 

منتقـل  بهره‌بـرداران  بـه  نظام‌منـد  سـازوکارهای  طریـق  از  نویـن 

همـکاری  نیازمنـد  امـر  ایـن  گیرنـد.  قـرار  پذیـرش  مـورد  و  شـوند 

و  علمـی  دانـش  بیـن  هماهنگـی  و  ذینفعـان  میـان  سـاختاریافته 

تجربـی اسـت. بنابرایـن، رویکردهـای مدیریـت دانـش، بـا هـدف 

زمینـه  دانـش،  دسـترس‌گذاری  در  و  یکپارچه‌سـازی  گـردآوری، 

شـکل‌گیری نوعـی حافظـه جمعـی را فراهـم می‌کننـد کـه یادگیـری 

میان‌رشـته‌ای، نـوآوری و پذیرش راهکارهای کشـاورزی را تسـهیل 

 .)2023 همـکاران،  و  )شـورت  می‌سـازد 

ادبیـات  کـه  می‌دهنـد  نشـان  پژوهشـی  نظام‌منـد  مرورهـای 

مدیریت دانش در بخش کشـاورزی هنوز در مراحل ابتدایی توسـعه 

قـرار دارد و پژوهش‌هـا عمدتـاً پراکنـده، محـدود و بـا تکیـه ناقص بر 

مبانـی نظـری انجـام شـده‌اند )تامبـز و همـکاران، 2024(. آکوکیـت 

و همـکاران )2020( نیـز بـر ایـن موضـوع تاکیـد دارند و نشـان دادند 

کـه، مدیریـت دانـش در بخـش کشـاورزی هنـوز در مراحـل ابتدایی 

توسـعه قـرار دارد و پژوهش‌هـا عمدتـاً پراکنـده، محـدود و بـا تکیـه 

ناقـص بـر مبانی نظری انجـام شـده‌اند، به‌گونه‌ای کـه چارچوب‌های 

نظـری منسـجم و مطالعـات تجمعـی در ایـن حـوزه کمتـر توسـعه 

یافتـه و نیـاز مبـرم بـه تعریف و بسـط نظریه‌هـای کاربـردی مدیریت 

دانـش در کشـاورزی وجـود دارد.  

به‌عنـوان  را  دانـش  مدیریـت   )1403( همـکاران  و  محمـدی   

رویکـردی سـاختارمند مـی داننـد که می‌توانـد با بهبـود فرآیندهای 

دانشـی سـازمان‌ها، نقـش مهمـی در ارتقـای عملکرد و نـوآوری ایفا 

را عامـل  نیـز؛ مدیریـت دانـش  کنـد. مورتـی و همـکاران )2021( 

زیـرا  داننـد،  مـی  ترویجـی  نظام‌هـای  کارآمـدی  در  تعیین‌کننـده 

کارآمـدی نظـام ترویـج وابسـته بـه موفقیـت در انتقـال، اشـتراک و 

کاربـرد دانـش علمـی و تجربـی در سـطح عملـی اسـت. پژوهش‌هـا 

از  بسـیاری  امـا  کرده‌انـد،  گـزارش  مختلفـی  نتایـج  حـوزه  ایـن  در 

آن‌هـا نقـش مثبت مدیریت دانـش در ارتقای اثربخشـی فرآیندهای 

ترویجـی را تأییـد می‌کننـد. نتایـج پژوهـش هـای تامبـز و همکاران 

)2024( نشـان داد کـه مدیریـت دانـش، از طریق تسـهیل اشـتراک، 

خدمـات  می‌توانـد  کشـاورزی،  بخـش  در  دانـش  کاربـرد  و  ذخیـره 

ترویجـی را تقویـت کنـد و انتقـال دانـش از تحقیـق بـه عرصـه عمـل 

مدیریـت  مزایـای  سـازمانی،  مجموعـه  یـک  در  بخشـد.  بهبـود  را 

دانـش در دو سـطح فـردی و سـازمانی بـه دسـت میآیـد. در سـطح 

فـردی، مدیریـت دانـش بـه افـراد ایـن امـکان را میدهـد تـا مهارتها 

و تجربیـات خـود را از طریـق همـکاری با دیگران و سـهیم شـدن در 

دانـش آنهـا و یادگیـری از یکدیگر بهبود بخشـند و به رشـد حرفه‌ای 

دسـت یابنـد. در سـطح سـازمانی نیـز مدیریـت دانـش بـه ارتقـای 
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عملکـرد سـازمان از طریـق افزایـش کارایـی، بهـره وری، کیفیـت و 

نـوآوری کمـک میکنـد )رحیمیـان و شـامی زنجانـی، 1390(. 

مدیریـت دانـش شـامل فرآیندهـای پیوسـته یافـت، ذخیـره و 

بازیابی، انتقال و کاربرد دانش اسـت که سـازمان‌ها را قادر می‌سـازد 

تا دارایی‌های دانشـی خـود را به ظرفیت‌هـای عملیاتی و عملکردی 

تبدیـل کننـد )علـوی و لیدنـر، 2001(. یافـت و به‌روزرسـانی دانـش 

اساسـی  نقـش  دانـش،  مدیریـت  چرخـه  آغازیـن  نقطـه  به‌عنـوان 

یافـت،  شـامل  و  دارد  کشـاورزی  ترویـج  نظام‌هـای  کارآمـدی  در 

گـردآوری و کسـب دانش از منابع پژوهشـی، تجربی و میدانی اسـت 

)دارسـت و همـکاران، 2024(.  در بخـش کشـاورزی، تنـوع منابـع 

دانشـی از جملـه دانـش بومـی کشـاورزان و تجـارب کارشناسـان، 

اهمیـت ثبـت و مستندسـازی دانش ضمنـی را دوچندان می‌سـازد، 

زیـرا نبـود سـازوکارهای نظام‌منـد سـبب هـدر رفتـن بخـش قابـل 

توجهـی از ایـن دانـش می‌شـود و ضعـف در بسـترهای تبـادل دانش 

را  ترویجـی  فعالیت‌هـای  اثربخشـی  کشـاورزی،  ذینفعـان  میـان 

محـدود می‌کنـد )کویانـی و همـکاران، 2025؛ آکوکیـت و همکاران، 

2020(.  انتقـال و کاربـرد دانـش، پیونددهنـده دانش و کاربسـت آن 

در عمـل بـوده و شـرط اصلی تأثیرگـذاری ترویج در بهبـود بهره‌وری 

کشـاورزی محسـوب می‌شـود؛ به‌گونـه‌ای کـه بـدون کاربـرد عملـی، 

تولیـد و اشـتراک دانـش اثربخـش نخواهد بـود )مورتـی و همکاران، 

دانـش  مدیریـت  پشـتیبانی  و  زیرسـاخت‌ها  نهایـت،  در    .)2021

شـامل فناوری‌هـای اطلاعاتـی، سـاختارهای سـازمانی و حمایـت 

مدیریتـی، نقـش تسـهیل‌کننده تحقق سـایر ابعـاد را ایفـا می‌کنند و 

فقـدان آن‌هـا، یکـی از موانع اصلی اسـتقرار مؤثر مدیریـت دانش به 

شـمار مـی‌رود.  بنابرایـن، اگـر زیرسـاخت هـا و چینـش فرآیندهای 

سـازمان بـرای مدیریـت دانـش مناسـب نباشـد، حاصلی جـز اتلاف 

منابـع انسـانی و مالـی در پی نخواهد داشـت. لذا، ضروری اسـت که 

سـازمان هـا قبـل هـر اقدامی آمادگـی خـود را در این زمینـه ارزیابی 

راسـتا،  ایـن  در   .)1390 همـکاران،  و  مقانـی  دسـترنج  نماینـد( 

بـر نقـش زیرسـاخت‌های فناورانـه و  دارسـت و همـکاران )2024( 

مدیریـت  فرآیندهـای  تسـهیل‌کننده  شـرایط  به‌عنـوان  سـازمانی 

دانـش تأکیـد دارنـد. بر همیـن اسـاس، در پژوهش حاضـر مدیریت 

دانـش به‌صـورت یـک سـازه چندبعـدی و در قالـب چهار بُعد شـامل 

تولیـد و به‌روزرسـانی دانـش، دسترسـی و اشـتراک دانـش، انتقال و 

کاربـرد دانـش و زیرسـاخت‌ها و پشـتیبانی مدیریت دانـش عملیاتی 

شـده اسـت کـه از نظـر مفهومـی بـا چارچوب‌هـای مطرح‌شـده در 

ادبیـات جدیـد مدیریـت دانـش همخوانـی دارد .

تقویـت نظـام ترویج کشـاورزی از طریق مدیریت دانـش، نیازمند 

سـازوکارهای هدفمنـد برای ثبت، تبـادل و کاربرد دانش اسـت. یافته 

هـای کویانـی و همـکاران )2025( نشـان داد کـه، دانـش در نظام‌هـای 

کشـاورزی شـامل دانـش صریـح و دانـش ضمنـی اسـت کـه اشـتراک، 

ثبـت و به‌کارگیری نظام‌منـد آن می‌تواند فرآیند انتقـال دانش و بهبود 

عملکـرد ترویجـی را تسـهیل کنـد. خسـروی پـور و همـکاران )1403( 

بیـان کردنـد کـه، اجـرای فرآینـد مدیریـت دانـش در بخش کشـاورزی 

ایـران هنـوز به‌صـورت یکپارچـه توسـعه نیافتـه و در برخـی مولفه‌هـا 

ماننـد کاربـرد دانـش ضعـف عملکـردی دارد، که ایـن امر بیانگـر وجود 

شـکاف‌های نظـری و تجربـی در توسـعه مدیریـت دانش در کشـاورزی 

اسـت یافته‌هـای پورفاتـح و همـکاران، )1399( نشـان دادنـد کـه نظام 

انتقـال دانـش و  ترویـج کشـاورزی در ایـران به‌عنـوان بسـتر رسـمی 

فنـاوری، هنـوز در مراحـل اولیـه توسـعه مدیریـت دانـش قـرار دارد و 

عناصـر کلیـدی آن ماننـد شناسـایی و یکپارچه‌سـازی دانـش صریح و 

ضمنـی، به‌صـورت کامل پیاده‌سـازی نشـده اسـت.  بنابراین، توسـعه 

تحقیقـات نظام‌منـد در مدیریت دانش کشـاورزی، هـم از منظر نظری 

و هـم از منظـر کاربـردی، بـرای بهره‌گیـری حداکثـری از ظرفیت‌هـای 

دانشـی ایـن بخـش ضروری اسـت.

مدیریـت دانـش در نظام‌هـای ترویجی کشـاورزی نقش کلیدی 

در تقویـت فعالیت‌هـای ترویجـی و بهبـود فرآینـد اشـتراک و کاربـرد 

و  جمعـی  یادگیـری  زمینه‌سـاز  فرآیندهـا  ایـن  زیـرا  دارد،  دانـش 

افزایـش اثربخشـی خدمـات ارائه‌شـده بـه بهره‌بـرداران می‌شـوند. 

کویانـی و همـکاران )2025( بیـان کرده‌انـد کـه مدیریـت دانـش بـا 

فراهـم آوردن بسـترهای اشـتراک و کاربرد دانش می‌تواند مشـارکت 

ذینفعـان را تسـهیل و بـه بهبـود عملکـرد نظـام ترویـج کمـک کنـد. 

بـر اهمیـت پیونـد تحقیـق و  نیـز  بـر آن؛ مطالعـات متعـدد  عالوه 

سـاختاریافته  ارتبـاط  کـه  می‌دهنـد  نشـان  و  دارنـد  تأکیـد  ترویـج 
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تحلیل ساختاری نقش مدیریت دانش در بهبود کارآمدی نظام ترویج کشاورزی از دیدگاه کارکنان ترویج استان مازندران

میـان تولیدکننـدگان دانـش و بهره‌بـرداران، شـرط اساسـی تحقـق 

اثـر مدیریـت دانـش بـر بهبـود عملکـرد عملیاتی نظـام ترویج اسـت 

)تامبـز و همـکاران، 2024؛ شـورت و همـکاران، 2023(.  بـه ایـن 

ترتیـب، فعالیت‌هـای ترویجـی و تعامـل تحقیـق و ترویـج بـه عنوان 

متغیرهـای مهـم، نقشـی حیاتـی در فرآینـد مدیریـت دانـش ایفـا 

کـرده و می‌تواننـد تاثیـر مدیریـت دانـش بـر کارآمـدی نظـام نویـن 

ترویـج کشـاورزی را بـه طـور معنـاداری افزایـش دهنـد. 

کریسـتاچه و همکاران )2025( نشـان داده‌اند که تأثیر مدیریت 

دانـش بـر کارآمـدی عملکـرد سـازمانی، نـه تنهـا به‌صورت مسـتقیم 

یادگیـری  و  نـوآوری  ماننـد  میانجـی  متغیرهـای  طریـق  از  بلکـه 

سـازمانی انتقـال یافتـه اسـت؛ به‌گونـه‌ای کـه بخـش محسوسـی از 

ایـن تأثیـر از طریق سـازوکارهای میانی اعمال می‌شـود. همچنین، 

نتایـج پژوهـش هـای متعـدد، نشـان داد کـه رابطـه بیـن مدیریـت 

دانش و عملکرد سـازمانی همیشـه یک اثر مسـتقیم معنا‌دار نیسـت 

و ارتبـاط میـان آن بـا متغیرهـای واسـطه‌ای قـوی شـکل می‌گیـرد 

)آبسـو و همـکاران، 2020؛ لیائـو و وو، 2009(. نتایج پژوهش خالق 

خـواه و رزم طلـب )1402( نیـز ایـن موضـوع را تاییـد مـی کنـد. زیرا 

بـر اسـاس نتایـج حاصلـه از مطالعـه آن هـا کـه بیـن مدیریـت دانش 

و عملکـرد سـازمانی را بـا میانجیگـری یادگیـری سـازمانی بررسـی 

کردنـد، مشـخص شـد کـه مدیریـت دانـش اثر مسـتقیم معنـی‌دار بر 

عملکـرد سـازمانی نـدارد، امـا از طریـق تقویـت یادگیـری سـازمانی 

باعـث افزایـش عملکرد می‌شـود و نقش یادگیری سـازمانی به‌عنوان 

متغیـر میانجـی بـرای انتقـال اثـر مدیریـت دانـش بـه خروجی‌هـای 

عملکـردی ضـروری اسـت. ایـن نتایـج نشـان می‌دهـد کـه در زمینه 

نظام‌هـای نویـن ترویـج کشـاورزی، تمرکـز بـر تقویـت فرآیندهـای 

میانجـی ماننـد تعاملات ترویجی و زیرسـاخت هـای مدیریت دانش 

بـرای اثرگـذاری مدیریـت دانـش ضروری اسـت.

نظـام نویـن ترویـج کشـاورزی در سـال‌های اخیـر به‌عنـوان یـک 

رویکـرد رسـمی و سـاختارمند بـه منظـور مدیریـت دانـش، تقویـت 

تعامـل بیـن مراکـز تحقیقاتـی، سـازمان‌های ترویجـی و بهره‌بـرداران 

طراحی شـده و در سـال 1395 در ایران اجذائی شـد، تا دانش علمی 

و تجربـی را بـه شـیوه‌ای هدفمنـد و کارآمـد در عرصه‌هـای تولیـدی 

تولیـدی  عرصه‌هـای  پهنه‌بنـدی  دانـش،  مدیریـت  سـازد.  منتقـل 

بـه عنـوان راهبردهـای  و تجهیـز مراکـز جهـاد کشـاورزی  تقویـت  و 

پیاده‌سـازی  اسـتان‌ها  از  بسـیاری  در  کـه  بودنـد  نظـام  ایـن  مهـم 

شـدند. بررسـی هـای اولیـه حاکـی از بـروز چالش‌هایـی ماننـد ضعف 

سـنجش  ابزارهـای  کمبـود  اطلاعـات،  فنـاوری  زیرسـاخت‌های 

دانـش و عـدم تطابـق محتواهـای آموزشـی بـا نیازهـای بهره‌بـرداران 

و  محـدود  بررسـی‌های   .)1400 همـکاران،  و  پـور  )اسـداله  اسـت 

پراکنـده‌ای بـه نقـش مدیریت دانـش در نظـام نوین ترویج کشـاورزی 

اختصـاص یافته‌انـد. یافته‌هـای موجـود نشـان می‌دهنـد کـه ضعـف 

زیرسـاخت‌های ارتباطـی، عـدم تطابق دانش تولید شـده بـا نیازهای 

مؤثـر  انتقـال  مانـع  سـاختاری  چالش‌هـای  و  بهره‌بـرداران  واقعـی 

دانـش در ترویج کشـاورزی شـده‌اند. در این راسـتا، پژوهش پورفاتح 

و همـکاران )1399( نشـان می‌دهـد کـه نظـام نویـن ترویج کشـاورزی 

علی‌رغـم وجود سـاختار رسـمی و طراحی فرآیندهـای انتقال دانش، 

حمایتـی،  شـبکه‌های  نبـود  و  فناورانـه  محدودیت‌هـای  دلیـل  بـه 

تجربـی  و  علمـی  دانـش  کاربـرد  و  اشـتراک  بـرای  کافـی  توانمنـدی 

در سـطح عملـی نـدارد. بـا وجـود توجـه فزاینـده بـه مدیریـت دانـش 

در نظـام‌ نویـن ترویـج کشـاورزی، ادبیـات پژوهشـی در ایـن حـوزه 

هنـوز محـدود و پراکنـده اسـت و بسـیاری از جنبه‌هـای عملیاتـی و 

سـاختاری آن کمتر بررسـی شـده‌اند. این شکاف پژوهشـی، ضرورت 

انجـام مطالعـه‌ای نظام‌منـد و علـی سـاختاری را برجسـته می‌سـازد 

تـا بتـوان نقـش مدیریـت دانـش را در ارتقـای کارآمـدی نظـام ترویـج 

بـا دقـت بیشـتری تحلیـل و مدل‌سـازی کـرد. اسـتفاده از مدل‌یابـی 

همزمـان  بررسـی  مزیـت  پژوهـش،  ایـن  در  سـاختاری1  معـادلات 

روابـط مسـتقیم و غیرمسـتقیم بین ابعـاد مدیریت دانـش و کارآمدی 

نظـام ترویـج را فراهـم می‌کنـد )هیـر و همـکاران، 2019(. 

بـر ایـن اسـاس، هـدف اصلـی تحقیـق تحلیـل سـاختاری نقش 

مدیریـت دانـش در بهبـود کارآمـدی نظـام نویـن ترویـج کشـاورزی 

یافتـه هـای  بـا  تلفیـق تجـارب جهانـی  بـا  پایـه،  ایـن  بـر  تـا  اسـت 

میدانـی، ایـن نقـش را تحلیـل کنـد. بـا توجـه بـه چارچـوب نظـری 

معـادلات  مـدل  قالـب  در  متغیرهـا  علـی  هـای  رابطـه  پژوهـش، 

.)1 )نـگاره  شـدند  بررسـی  سـاختاری 
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نگاره 1- چارچوب مفهومی پژوهش

روش‌شناسی
ایـن پژوهـش از نظر هـدف کاربردی و از نظـر دیدمان، کمی و از 

دیـد الگـو علّی- رابطه ای اسـت. این رویکرد امـکان آزمون همزمان 

روابـط مسـتقیم و غیرمسـتقیم میـان متغیرهـای پنهـان را فراهـم 

اسـنادی  مطالعـات  پایـه  بـر  پژوهـش  نظـری  چارچـوب  می‌کنـد. 

طراحـی شـد و چهـار سـازه اصلـی شـامل مدیریـت دانـش )متغیـر 

مسـتقل(، فعالیت‌هـای ترویجـی )متغیـر میانجی(، زیرسـاخت‌ها و 

پشـتیبانی )متغیـر میانجـی( و کارآمدی نظـام نوین ترویج )وابسـته 

نهائـی( بـه عنـوان متغیـر مکنـون در نظـر گرفته شـدند. 

بـا توجـه بـه توانمنـدی هـا و ویژگی‌هـای اقلیمـی و کشـاورزی 

کشـاورزی  تولیـد  قطـب  به‌عنـوان  اسـتان  ایـن  مازنـدران،  اسـتان 

ایـران انتخـاب شـد. جامعـه آمـاری شـامل کارشناسـان، مروجان و 

مدیـران فعـال در نظـام ترویج کشـاورزی بـود که به‌طور مسـتقیم در 

برنامه‌ریـزی و اجـرای فعالیت‌هـای ترویجـی در نظـام نویـن ترویـج 

اسـتان مازنـدران مشـارکت داشـتند. بــا توجه بــه اینکــه، اســتان 

مازنــدران  22شهرســتان، 80 مرکـز جهـاد کشــاورزی،  402پهنــه 

تولیدی دارد بنابرایــن به همین تعداد نیــز مروجـان مسـئول پهنـه 

تولیــدی دارد کــه بــا احتســاب مدیــران جهــاد کشــاورزی حجم 

جامعـه آمـاری 1200 تن بـود. روش نمونه‌گیـری، تصادفی طبقه‌ای 

بـا انتسـاب متناسـب بـود. شهرسـتان‌های اسـتان بـه سـه منطقـه 

شـرق )گلـوگاه، بهشـهر، نـکاء و میاندرود( ، مرکزی )سـتاد سـازمان 

اسـتان، سـاری، جویبـار، قائمشـهر، سـیمرغ، سـوادکوه شـمالی، 

سـوادکوه، بابـل، آمـل و بابلسـر(  و غـرب )فریدونکنـار، محمودآباد، 

نـور، نوشـهر، چالـوس، کلاردشـت، عبـاس آبـاد، تنکابـن و رامسـر( 

تقسـیم شـدند و از هـر منطقـه متناسـب بـا حجـم جامعـه آمـاری، 

نمونـه هـا به‌طـور تصادفـی انتخـاب شـدند بنابرایـن؛ حجـم نمونـه 

ترکیـب  شـد.  تعییـن  تـن   305 کوکـران  فرمـول  از  اسـتفاده  بـا 

و  اسـتانی  ادارات  روسـای  سـتادی،  مدیـران  از  شـامل:50  نمونـه 

شهرسـتانی، 20 تـن از روسـای مراکـز جهـاد کشـاورزی و بقیه یعنی 

235 تـن، کارشناسـان مسـئول پهنـه هـای تولیـدی، کارشناسـان 

متخصـص موضوعـی و ترویجـی بودنـد.  

ابـزار اصلی گـردآوری داده‌ها، پرسشـنامه محقق‌سـاخته بود که 

بر اسـاس چارچوب نظری پژوهش طراحی شـد. پرسشـنامه شـامل 

دو بخـش اصلـی بـود: ویژگی هـای فـردی پاسـخگویان و مولفه های 

اصلـی پژوهـش که شـامل: سـازه مدیریت دانـش با چهار بعد شـامل 

تولیـد و به‌روزرسـانی دانـش شـامل: بـه‌روز بـودن و متناسـب بـودن 

محتـوا تولیـد شـده بـا نیـاز بهره‌بـرداران، تولیـد نرم‌افزارهـای مـورد 

نیـاز، اجـرای طرح‌هـای تحقیقـی ـ ترویجـی و مشـارکت محققیـن 

در برنامـه ریـزی و اجـرای برنامه‌هـای ترویجـی )4 گویه(، دسترسـی 

و اشـتراک دانـش شـامل: در دسـترس بـودن محتـوای تولیـد شـده، 

امـکان اسـتفاده از محتوای تولید شـده توسـط بهره‌بـرداران، اجرای 

و  الگویـی  سـایت‌های  اجـرای  تلوزیونـی،  و  رادیویـی  برنامه‌هـای 

کانون‌هـای یادگیـری و  اجـرای روز مزرعـه و هفتـه انتقـال یافته‌هـا 

)5 گویـه(، انتقـال و کاربـرد دانـش شـامل: حضور محققیـن معین در 

پهنه‌هـای تولیـدی، تعامل و همکاری محققین معین با کارشناسـان 

مـروج پهنه‌هـا، تعامـل و همـکاری محققیـن معیـن بـا کشـاورزان و 

بهره‌بـرداران، ارتباطـات فردی کارشناسـان مروج پهنه با کشـاورزان 

و بهره‌بـرداران و پشـتیبانی فنـی کارشناسـان مـروج پهنه‌هـا توسـط 

و  زیرسـاخت‌ها  و  گویـه(،   5( تخصصـی  بخش‌هـای  کارشناسـان 

پشـتیبانی مدیریـت دانـش شـامل: ایجـاد زیرسـاخت‌های مناسـب 

انتقـال مجـازی دانـش در مراکـز جهـاد کشـاورزی، توانمندسـازی 

مـروج  کارشناسـان  توانمندسـازی  پهنه‌هـا،  مـروج  کارشناسـان 

پهنه‌هـا، تأمیـن تعـداد مناسـبی از محققـان، تجهیـز مراکـز جهـاد 

کشـاورزی بـه امکانات آموزشـی و تجهیز کارشناسـان مـروج پهنه به 

امکانـات اولیـه مانند تبلـت و تجهیزات تخصصی )5 گویـه(؛ مجموعاً 
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معیـار فورنر-لارکـر3 سـنجیده شـد. پایایـی ابـزار بـا ضریـب تتـای 

ترتیبـی4 و  پایایـی ترکیبـی5 ارزیابـی و تاییـد شـد.

  SPSS در مرحلـه اول تحلیـل داده‌هـا، آمار توصیفی بـا نرم‌افزار

محاسـبه شـد. در مرحلـه دوم، مـدل اندازه‌گیـری بـا تحلیـل عاملی 

تأییـد شـود.  روایـی همگـرای سـازه‌ها  تـا  ارزیابـی شـد  تأییـدی6 

مدل‌یابـی  از  اسـتفاده  بـا  علّـی  روابـط  آزمـون  و  سـاختاری  مـدل 

 AMOS نرم‌افـزار  در  کوواریانـس  بـر  مبتنـی  سـاختاری  معـادلات 

  χ²/df، CFI،   انجـام شـد. شـاخص‌های بـرازش مدل شـامل نسـبت

 IFI، TLI، RMSEA، GFIو  AGFI  بودنـد کـه همگـی در محـدوده 

قابـل قبـول قرار داشـتند. بـرای آزمـون اثـرات غیرمسـتقیم و نقش 

میانجی متغیرهای تعامل تحقیق ـ ترویج و زیرسـاخت و پشـتیبانی 

سـازمانی، از روش بوت اسـتریپ7 اسـتفاده  شـد )هیـر و همکاران، 

.)2019

یافته‌ها
پاسـخگویان  ای  حرفـه  و  فـردی  هـای  ویژگـی  تحلیـل  نتایـج 

نشـان می‌دهـد کـه سـن بیشـتر پاسـخگویان در بـازه 41 تا 50 سـال 

قـرار دارند. از نظر سـابقه کاری، اکثریت پاسـخگویان دارای 6 تا 10 

سـال تجربه هسـتند که نشـان‌دهنده برخـورداری از تجربـه اجرایی 

مناسـب می‌باشـد. ترکیب جنسـیتی نمونـه حاکی از مشـارکت قابل 

همچنیـن،  اسـت.  ترویجـی  اجرائـی  فعالیت‌هـای  در  زنـان  توجـه 

سـطح تحصیالت پاسـخگویان عمدتـاً در مقطـع کارشناسـی ارشـد 

قـرار دارد کـه بیانگـر سـطح بالای سـرمایه انسـانی و تـوان تخصصی 

نیـروی انسـانی نظـام ترویـج اسـت. ایـن ویژگی‌هـا نشـان می‌دهـد 

نمونـه پژوهـش از شـرایط مناسـبی بـرای تحلیـل عملکـرد و روابـط 

نظـام  کارآمـدی  در  دانـش  مدیریـت  مؤلفه‌هـای  نقـش  سـاختاری 

نویـن ترویـج کشـاورزی برخـوردار اسـت )جـدول 1(.

کارآمـدی  شـامل  ترویـج  نویـن  نظـام  کارآمـدی  سـازه  و  گویـه   19

تولیـدی  عرصه‌هـای  پهنه‌بنـدی  )اجـرای  ترویجـی  فعالیت‌هـای 

انتخـاب شـیوه اجـرای پهنه‌بنـدی، کافـی بـودن تعـداد کارشـناس 

مـروج پهنه‌هـا، توزیـع مناسـب کارشـناس مـروج پهنه‌هـا بـر اسـاس 

و  الگویـی  سـایت‌های  اجـرای  پهنه‌هـا،  نیـاز  مـورد  تخصص‌هـای 

کانون‌هـای یادگیـری، اجـرای روز مزرعـه و هفتـه انتقـال یافته‌هـا و 

اجـرای طرح‌هـای تحقیقـی ـ ترویجـی( )7 گویـه(، کارآمـدی پیونـد 

تحقیـق ـ ترویـج )تعامـل و همـکاری با مراکـز تحقیقاتی و آموزشـی، 

کشـاورزان،  نیازهـای  بـا  تحقیقاتـی  طرح‌هـای  نمـودن  منطبـق 

همـکاری  و  تعامـل  معیـن،  محققـان  بـه  بـرداران  بهـره  دسترسـی 

محققیـن معیـن بـا کارشناسـان مـروج پهنه‌هـا و مشـارکت محققین 

در برنامه‌ریـزی و اجـرای برنامه‌هـای ترویجـی( )4 گویـه( و کارآمدی 

سـاختار و زیرسـاخت )تجهیـز مراکـز جهـاد کشـاورزی بـه امکانـات 

آموزشـی، تجهیـز کارشناسـان مـروج پهنـه بـه امکانـات اولیـه مانند 

بـه  کشـاورزی  جهـاد  مراکـز  تجهیـز  تخصصـی،  تجهیـزات  و  تبلـت 

اینترنـت پر سـرعت، تامین منابع مالـی برای فعالیت‌هـای ترویجی، 

رفـع یـا کاهـش بروکراسـی اداری و تسـهیل فرآینـد ارتبـاط بـا بهـره 

بـرداران کشـاورزی و طراحـی و ایجـاد سـاختار اداری مناسـب بـرای 

همـه  بـود.  گویـه   17 مجموعـاً  گویـه(؛   6( ترویجـی(  فعالیت‌هـای 

تـا  کـم«  از »خیلـی  لیکـرت پنج‌درجـه‌ای  بـر اسـاس طیـف  گویه‌هـا 

»خیلـی زیـاد« طراحـی شـدند.

اســتادان  نظـر  از  اسـتفاده  بـا  پرسشـنامه  شـکلی  روایـی 

دانشــگاه مازندران، اعضـای هیئـت علمــی و کارشناسـان سـازمان 

تحقیقـات، آمـوزش و ترویـج کشــاورزی و پایایـی آن از طریق تتای 

ترتیبـی و پایایـی ترکیبـی مـورد تأییـد قـرار گرفـت. روایـی سـازه بـا 

بـا  واگـرا  روایـی  و  استخراج‌شـده2  واریانـس  میانگیـن  از  اسـتفاده 

جدول 1- ویژگی های فردی

انحراف معیارمیانگین/نمادرصد انباشتهدرصدفراوانیسطح متغیرمتغیر

سن )سال(

30-35103/232

42/85/4

35-409430/834

40-451224070

45-504514/784/7

503411/3100 سال و بیشتر
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انحراف معیارمیانگین/نمادرصد انباشتهدرصدفراوانیسطح متغیرمتغیر

سابقه کار )سال(

103/332تا 5

10/98/1

5-1021871/474/7

10-1530/975/6

15-2061/877/4

206822/6100 و بالاتر

جنسیت
1254141مرد

-زن
18059100زن

میزان تحصیلات

8026/326/3لیسانس

کارشناسی 
ارشد

-
21971/998/2کارشناسی ارشد

61/8100دکتری

305100جمع

ادامه جدول 1- ویژگی های فردی

رتبـه بنـدی نظـر پاسـخ گویـان در مـورد سـازه هـای تحقیـق 

نشـان داد کـه تعامـل تحقیـق ـ ترویـج بـا میانگیـن 3/74 بالاتریـن 

قـوی  ادراک  بیانگـر  و  دارد  پژوهـش  مولفه‌هـای  میـان  در  را  رتبـه 

کارآمـدی  ارتقـای  در  آن  تعیین‌کننـده  نقـش  از  پاسـخ‌دهندگان 

نظـام نوین ترویج کشـاورزی اسـت. پیونـد مؤثر میان پژوهشـگران، 

مروجـان و بهره‌بـرداران به‌عنـوان کانـال اصلی جریان دانش، شـرط 

اصلـی تحقـق اثربخشـی فعالیت‌هـای ترویجـی محسـوب می‌شـود. 

مدیریـت دانـش بـا میانگیـن 3/46 دومیـن رتبـه را دارد و به‌عنـوان 

قابلیـت راهبـردی و زیربنایـی بـرای سـامان‌دهی، تسـهیل و تقویت 

فرآیندهـای ترویجـی ارزیابـی شـده اسـت؛ بـا ایـن حـال، اثرگذاری 

آن تـا حد زیادی وابسـته بـه کیفیت تعاملات تحقیق ـ ترویج اسـت. 

میانگیـن کارآمـدی فعالیت‌هـای ترویجـی 3/35 نشـان می‌دهـد کـه 

برنامه‌هـا در سـطحی نسـبتاً قابل قبـول اجرا می‌شـوند، در حالی که 

میانگیـن پاییـن زیرسـاخت‌ها و پشـتیبانی بیانگر گلوگاه سـاختاری 

و محدودیـت در اثربخشـی مدیریـت دانـش و تعامالت اسـت. ایـن 

الگـو نشـان می‌دهـد که اثـر مدیریـت دانش بـر کارآمدی نظـام نوین 

ترویج صرفاً مسـتقیم نیسـت و از طریق سـازوکارهای میانجی مانند 

تعامـل تحقیـق ـ ترویج و زیرسـاخت‌های سـازمانی منتقـل و تقویت 

مسـتلزم  ترویـج  نویـن  نظـام  اهـداف  تحقـق  بنابرایـن،  می‌شـود. 

رویکـردی جامـع اسـت کـه توسـعه فرآیندهـای مدیریـت دانـش، 

تقویـت تعاملات میـان ذینفعـان و ارتقای زیرسـاخت‌ها را به‌صورت 

همزمـان و مکمـل در نظـر گیـرد. ایـن نتایـج بـا فرضیـات پژوهـش 

همخـوان بـوده و پشـتوانه توصیفی معتبری برای تحلیل سـاختاری 

مـدل ارائـه می‌دهـد )جـدول 2(.

جدول 2- رتبه‌بندی نظر پاسخ گویان در مورد سازه‌های پژوهش

میانگینمتغیر
انحراف 

معیار
ضریب 
تغیرات

رتبه

3/740/7640/2041تعامل

3/460/7080/2052مدیریت دانش

3/350/7630/2283کارآمدی ترویج

2/730/7320/2684زیرساخت

به‌منظـور اطمینـان از روایـی و پایایی سـازه‌های پنهـان و پیش 

از آزمـون مـدل سـاختاری، مـدل اندازه‌گیـری پژوهـش بـا اسـتفاده 

از تحلیـل عاملـی تأییـدی )CFA( مـورد ارزیابـی قـرار گرفـت. نتایج 

بـر  گویه‌هـا  استانداردشـده  عاملـی  بارهـای  تمامـی  کـه  داد  نشـان 

سـازه‌های متناظـر بیـش از 0/05 و از نظـر آمـاری در سـطح 0/001 

معنـادار بودنـد کـه نشـان‌دهنده کفایـت روابط گویـه با سـازه و تأیید 

روایـی همگرایـی مناسـب سـازه‌ها اسـت )هیـر و همـکاران، 2019(  

)جـدول 3(.
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جدول 3- بارهای عاملی استاندارد شده و ضرایب مسیر مدل اندازه 

)CFA( گیری

گویهعامل
بار عاملی 

استاندارد شده
C.R.p-valueنتیجه

مدیریت 
دانش

KM10/74712/33p<0.001تایید
KM20/77912/86p<0.001تایید
KM30/72512/16p<0.001تایید
KM40/718---

کارآمدی 
نظام نوین 

ترویج

EF10/543-
EF20/73711/177p<0.001تایید
EF30/76611/275p<0.001تایید

کارآمدی 
ساختار و 
زیرساخت

X460/525---
X490/5387/518p<0.001تایید
X500/7439/065p<0.001تایید
X510/6778/592p<0.001تایید
X530/7248/972p<0.001تایید
X540/7018/809p<0.001تایید

کارآمدی 
پیوند 

تحقیق ـ 
ترویج

X180/592--

X230/83211/387p<0.001تایید
X240/88111/723p<0.001تایید
X260/84411/444p<0.001تایید

بـرای هـر سـازه یک گویـه به‌عنوان شـاخص مرجـع در نظـر گرفته 

ایـن  بـرای  معنـاداری  سـطح  و   C.R. مقادیـر  ایـن‌رو  از  اسـت؛  شـده 

نشـده‌اند.  گـزارش  گویه‌هـا 

بـرای سـنجش پایایـی درونـی سـازه‌ها، از ضریـب تتـای ترتیبـی 

به‌دسـت‌آمده  مقادیـر  کـه  شـد  اسـتفاده   )CR( ترکیبـی  پایایـی  و 

و  گردیـد  گـزارش  آسـتانه 0/70  حـد  از  بالاتـر  سـازه‌ها  تمامـی  بـرای 

نشـان‌دهنده ثبـات و انسـجام درونی مناسـب ابـزار اندازه‌گیری اسـت. 

همچنیـن، مقادیـر میانگیـن واریانـس استخراج‌شـده )AVE( تمامـی 

بارهـای عاملـی،  کنـار معنـاداری  کـه در  بـود  از 0/05  بیـش  سـازه‌ها 

روایـی همگرایـی سـازه‌ها را تأییـد می‌کنـد )هیـر و همـکاران، 2019( 

.)4 )جـدول 
جدول 4- مقادیر مربوط به سنجش روایی و پایایی بخش های مختلف 

پرسشنامه

عامل
شمار 
گویه 

ضریب 
تتای 
ترتیبی

پایایی 
ترکیبی

میانگین 
واریانس 

استخراج شده

190/890/8310/71مدیریت دانش

عامل
شمار 
گویه 

ضریب 
تتای 
ترتیبی

پایایی 
ترکیبی

میانگین 
واریانس 

استخراج شده

کارآمدی نظام نوین 
ترویج

170/850/730/64

کارآمدی ساختار و 
زیرساخت

60/830/820/61

کارآمدی پیوند 
تحقیق ـ ترویج

40/880/870/72

برای بررسـی روایی واگرا، از معیار فورنل ـ لارکر اسـتفاده شـد. 

نتایـج نشـان داد کـه ریشـه دوم میانگیـن واریانـس استخراج‌شـده 

هـر سـازه بزرگ‌تـر از ضرایـب همبسـتگی آن بـا سـایر سازه‌هاسـت 

کـه بیانگـر تمایـز مفهومـی مناسـب میـان سـازه‌ها و تأییـد روایـی 

حاصـل  نتایـج  مجمـوع،  در  اسـت.  اندازه‌گیـری  مـدل  تشـخیصی 

از تحلیـل عاملـی تأییـدی نشـان می‌دهـد کـه مـدل اندازه‌گیـری از 

کفایـت آمـاری و اعتبـار لازم برخـوردار بـوده و سـازه‌ها و گویه‌هـای 

به‌کاررفتـه، شـرایط ورود بـه مرحلـه آزمـون مـدل سـاختاری را دارا 

هسـتند )جـدول 5(. 
جدول 5- روایی سنجی تشخصی مدل تحقیق بر اساس معیار فورنل- لارکر

عامل
مدیریت 

دانش

کارآمدی 
نظام 
نوین 
ترویج

کارآمدی 
ساختار 

و زیر 
ساخت

کارآمدی 
پیوند 

تحقیق و 
ترویج

0/843مدیریت دانش

کارآمدی نظام 
نوین ترویج

0/550/800

کارآمدی ساختار و 
زیرساخت

0/710/690/781

کارآمدی پیوند 
تحقیق ـ ترویج

0/720/580/590/849

پـس از تأیید روایی و پایایی مدل اندازه‌گیری، مدل سـاختاری 

پژوهـش به‌منظـور آزمـون روابـط علّـی بیـن سـازه‌های پنهـان مورد 

ارزیابـی قـرار گرفـت. در ایـن مرحله، شـاخص‌های مختلـف برازش 

بـرای سـنجش میـزان انطبـاق سـاختار مفهومـی مـدل بـا داده‌های 

تجربی محاسـبه شـدند. نتایج نشـان داد که مقدار نسـبت کای‌دو به 

درجـه آزادی )χ²/df( برابـر بـا 2/52 اسـت کـه کمتـر از حد آسـتانه 3 

بـوده و بیانگـر بـرازش قابـل قبول مدل می‌باشـد.
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همچنیـن، شـاخص‌های بـرازش تطبیقـی شـامل CFI و IFI و 

شـاخص‌های بـرازش هنجـاری NFI و TLI همگـی بالاتـر از مقـدار 

مـدل  مطلـوب  بـرازش  از  حاکـی  کـه  شـدند  گـزارش   0/90 مرجـع 

سـاختاری اسـت. مقـدار شـاخص بـرازش کلـی GFI و AGFI نیـز، 

انطبـاق مناسـب مـدل بـا داده‌هـا را تأییـد می‌کنـد. افـزون بـر ایـن، 

مقـدار خطای تقریب میانگیـن مربعات8 برابر با 0/045 گزارش شـد 

کـه کمتـر از حـد آسـتانه 0/08 بوده و نشـان‌دهنده برازش مناسـب و 

دقـت بـالای مـدل در بازتولیـد ماتریـس کوواریانـس مشاهده‌شـده 

اسـت )جـدول 6(.
جدول 6- شاخص های برازندگی مدل ساختاری

شاخص
معیار )هیر و همکاران، 2019؛ 
هومن، 1397؛ کلانتری، 1388(

مقدار گزارش 
شده

χ²251/78
df100

×2/df2-32/49
RMSEA0/05-0/080/045

CFI<0/900/91
IFI<0/900/92
NFI<0/9091/0

TLI<0/9091/0

GFI<0/900/92
AGFI<0/900/91

در مجمـوع، شـاخص‌های بـرازش حاکـی از آن اسـت کـه مـدل 

سـاختاری پژوهـش از کفایـت آمـاری لازم برخـوردار بـوده و روابـط 

ترویـج،  ـ  تحقیـق  تعامـل  دانـش،  مدیریـت  میـان  مفـروض  علّـی 

نویـن  نظـام  کارآمـدی  و  دانـش  مدیریـت  پشـتیبانی  و  زیرسـاخت 

ترویـج کشـاورزی به‌درسـتی بـا داده‌هـای تجربـی بـرازش یافته‌اند. 

بـر ایـن اسـاس، می‌تـوان نتیجـه گرفـت کـه مـدل مفهومـی پژوهش 

بـرای تفسـیر ضرایـب مسـیر و آزمـون فرضیه‌هـای  اعتبـار لازم  از 

پژوهـش برخـوردار اسـت.

نتایـج بـرآورد مـدل سـاختاری نشـان داد کـه مدیریـت دانـش 

تأثیـر مثبـت و معنـاداری بـر کارآمـدی نظام نویـن ترویج کشـاورزی 

از آن اسـت کـه  یافتـه حاکـی  ایـن   )β=0/151 و CR= 2/268( دارد

می‌توانـد  دانـش  کاربـرد  و  اشـتراک  تولیـد،  فرآیندهـای  بهبـود 

شـود؛  ترویـج  نظـام  اثربخشـی  افزایـش  موجـب  مسـتقیم  به‌طـور 

هرچند شـدت این اثر در مقایسـه با سـایر مسـیرها متوسـط اسـت. 

مدیریـت  مسـتقیم  اثـر  بـر  مبنـی  پژوهـش  اول  فرضیـه  بنابرایـن، 

دانـش بـر کارآمـدی نظـام نویـن ترویـج کشـاورزی مـورد تأییـد قرار 

گرفـت. همچنیـن، نتایـج نشـان داد که مدیریـت دانش تأثیر بسـیار 

قـوی و معنـاداری بـر تعامـل تحقیـق ـ ترویـج دارد )CR= 8/558 و 

β=0/744(. ایـن یافتـه بیانگر آن اسـت کـه مدیریت دانـش به‌عنوان 

تقویـت  و  شـکل‌گیری  بـرای  لازم  بسـتر  زیربنایـی،  سـازوکار  یـک 

ارتباطـات اثربخـش میـان پژوهشـگران، مروجـان و بهره‌بـرداران را 

فراهـم می‌کنـد. در نتیجـه، فرضیـه دوم پژوهـش تأییـد شـد.

و  زیرسـاخت  بـر  دانـش  مدیریـت  تأثیـر  دیگـر،  مسـیر  در 

پشـتیبانی مدیریـت دانـش نیـز مثبـت و بسـیار معنادار گزارش شـد          

)CR= 8/008 و β=0/789(. ایـن نتیجـه نشـان می‌دهـد کـه توسـعه 

مدیریـت دانـش بـدون سـرمایه‌گذاری همزمـان در زیرسـاخت‌های 

فناورانـه، سـازمانی و حمایتـی امکان‌پذیـر نیسـت و ایـن دو سـازه 

فرضیـه  بدین‌ترتیـب،  دارنـد.  دوسـویه  و  تقویت‌کننـده  رابطـه‌ای 

سـوم پژوهـش نیـز مـورد تأییـد قـرار گرفـت. از سـوی دیگـر، نتایـج 

آزمـون مسـیرها نشـان داد کـه تعامـل تحقیـق ـ ترویـج تأثیـر مثبت 

و معنـاداری بـر کارآمـدی نظام نویـن ترویج کشـاورزی دارد )7/194 

=CR و β=0/440(. ایـن یافتـه نشـان می‌دهد که هرچه سـطح تعامل 

و هم‌افزایـی میـان بخـش تحقیـق و ترویـج افزایـش یابـد، انتقـال 

دانـش علمـی و تجربـی بـه عرصـه عمـل کارآمدتـر شـده و عملکـرد 

کلـی نظـام ترویج بهبـود می‌یابد. بنابرایـن، فرضیه چهـارم پژوهش 

تأیید شـد. همچنین، تأثیر زیرسـاخت و پشـتیبانی مدیریت دانش 

بـر کارآمـدی نظـام نوین ترویـج کشـاورزی مثبت و معنادار به‌دسـت 

آمـد )CR= 7/086 و β=0/681( کـه بیانگـر نقـش حیاتی ظرفیت‌های 

نهـادی، فناورانـه و حمایتـی در عملیاتـی شـدن مدیریـت دانـش و 

ارتقـای اثربخشـی فعالیت‌هـای ترویجـی اسـت. این نتیجـه فرضیه 

پنجـم پژوهـش را تأییـد می‌کنـد )جـدول 7(.
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تحلیل ساختاری نقش مدیریت دانش در بهبود کارآمدی نظام ترویج کشاورزی از دیدگاه کارکنان ترویج استان مازندران

جدول 7- آزمون فرضیه های پژوهش

نتیجهC.R.p-valueضریب استاندارد شده )β(مسیر علی

تایید*0/1512/268p<0.05کارآمدی               مدیریت دانش

تایید***0/7448/558p<0.001تعامل                 مدیریت دانش

تایید***0/7898/008p<0.001زیرساخت             مدیریت دانش

تایید***0/4407/194p<0.001کارآمدی              تعامل

تایید***0/6817/086p<0.001کارآمدی               زیرساخت

 C.R.≥1.96 *= .05    **R≥2.58= .01   ***R≥3.29= .001

در مجمـوع، الگـوی ضرایـب مسـیر نشـان می‌دهـد کـه اگرچـه 

نظـام  کارآمـدی  بـر  معنـاداری  مسـتقیم  اثـر  دانـش  مدیریـت 

نویـن ترویـج دارد، امـا بخـش عمـده‌ای از اثرگـذاری آن از طریـق 

سـازوکارهای میانجـی، به‌ویژه تعامل تحقیق ـ ترویج و زیرسـاخت و 

پشـتیبانی مدیریـت دانـش، منتقل می‌شـود که اهمیـت عملی قابل 

توجهـی ایجـاد می‌کنـد. قـدرت بالاتـر ضرایـب مسـیر غیرمسـتقیم 

نسـبت بـه مسـیر مسـتقیم، بـر ماهیـت غیرخطـی و چندمرحلـه‌ای 

اثـر مدیریـت دانـش تأکیـد دارد و نشـان می‌دهـد کـه بـدون تقویـت 

تعامالت دانشـی و زیرسـاخت‌های پشـتیبان، اثـر مدیریـت دانـش 

بـر خروجی‌هـای عملکـردی نظـام ترویـج محـدود خواهـد بـود. این 

نتایـج به‌طـور کامـل بـا چارچـوب مفهومـی پژوهـش همسـو بـوده و 

مبنـای تحلیلـی مناسـبی بـرای آزمـون نقـش میانجـی متغیرهـا در 

بخـش بعـدی فراهـم مـی‌آورد )نـگاره 2(.

 
نگاره 2- مدل ساختاری مدیریت دانش در کارآمدی نظام نوین ترویج 

)ضرایب استاندارد شده(

آزمون مسیر میانجی
تحقیـق  تعامـل  میانجـی متغیرهـای  نقـش  بررسـی  به‌منظـور 

ـ ترویـج و زیرسـاخت و پشـتیبانی مدیریـت دانـش در رابطـه بیـن 

مدیریـت دانـش و کارآمـدی نظـام نویـن ترویـج کشـاورزی، از روش 

ایـن  شـد.  اسـتفاده  درصـد   95 اطمینـان  فاصلـه  بـا  بوت‌اسـترپ 

روش به‌عنـوان یکـی از معتبرتریـن رویکردهـا بـرای آزمـون اثـرات 

ارزیابـی  امـکان  سـاختاری،  معـادلات  مدل‌یابـی  در  غیرمسـتقیم 

معنـاداری مسـیرهای میانجـی را حتـی بـدون اتـکا بـه نرمـال بودن 

توزیـع فراهـم می‌کنـد )هیـر و همـکاران، 2019(.

بـر  دانـش  مدیریـت  غیرمسـتقیم  اثـر  کـه  داد  نشـان  نتایـج 

کارآمـدی نظـام نوین ترویـج از طریق تعامـل تحقیـق ـ ترویج مثبت 

 95 بوت‌اسـترپ  اطمینـان  فاصلـه  و   )β  =0/440( اسـت  معنـادار  و 

درصـدی آن در بـازه 352/ 0تـا 0/525 قـرار دارد. از آنجـا کـه ایـن 

تعامـل  میانجـی  نقـش  نمی‌باشـد،  صفـر  شـامل  اطمینـان  فاصلـه 

تحقیـق ـ ترویـج در ایـن رابطـه تأیید می‌شـود. این یافتـه بیانگر آن 

اسـت کـه مدیریـت دانـش بـا تقویـت تعامالت میـان پژوهشـگران، 

نتیجـه  و در  انتقـال مؤثـر دانـش  بهره‌بـرداران، زمینـه  و  مروجـان 

بهبـود کارآمـدی نظـام ترویـج را فراهم می‌سـازد. همچنیـن، نتایج 

آزمـون مسـیر میانجـی دوم نشـان داد کـه اثـر غیرمسـتقیم مدیریت 

و  زیرسـاخت  طریـق  از  ترویـج  نویـن  نظـام  کارآمـدی  بـر  دانـش 

 )β =0/553( پشـتیبانی مدیریـت دانـش نیـز مثبـت و معنـادار اسـت

و فاصلـه اطمینـان 95 درصـدی آن در بـازه 0/470 تـا 0/635 قـرار 

دارد. عـدم قرارگیـری مقـدار صفـر در ایـن بـازه نیـز، حاکـی از تأیید 

نقـش میانجـی زیرسـاخت‌ها و پشـتیبانی سـازمانی در انتقـال اثـر 

مدیریـت دانـش به پیامدهـای عملکردی نظام ترویج اسـت. شـدت 

بالاتـر ایـن اثـر غیرمسـتقیم در مقایسـه بـا مسـیر تعامـل تحقیـق ـ 

و  سـازمانی  فناورانـه،  زیرسـاخت‌های  کـه  می‌دهـد  نشـان  ترویـج 

حمایتـی نقـش قوی‌تـری در عملیاتـی شـدن مدیریـت دانـش ایفـا 

می‌کننـد. عالوه بـر ایـن، نتایج نشـان داد کـه اثر مسـتقیم مدیریت 
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دانـش بـر کارآمدی نظام نویـن ترویج همچنـان معنـادار باقی مانده 

اسـت. تـداوم معنـاداری اثـر مسـتقیم در کنار معنـادار بـودن اثرات 

 )Partial Mediation( غیرمسـتقیم، بیانگر وجود میانجیگری جزئی

اسـت. بـه بیـان دیگـر، مدیریت دانـش هم به‌طـور مسـتقیم و هم از 

طریـق سـازوکارهای میانجـی تعامل تحقیـق ـ ترویج و زیرسـاخت و 

پشـتیبانی مدیریـت دانش بر کارآمـدی نظام نوین ترویج کشـاورزی 

اسـت. اثرگذار 

کـه  می‌دهـد  نشـان  غیرمسـتقیم  و  مسـتقیم  اثـرات  مقایسـه 

سـهم اصلـی اثرگـذاری مدیریـت دانـش بـر کارآمـدی نظـام ترویـج 

از  حاکـی  الگـو  ایـن  می‌شـود.  منتقـل  غیرمسـتقیم  مسـیرهای  از 

و  دانشـی  تعامالت  تقویـت  بـدون  دانـش  مدیریـت  کـه  اسـت  آن 

بـر  کامـل  اثرگـذاری  تـوان  مناسـب،  زیرسـاخت‌های  فراهم‌سـازی 

عملکـرد نظـام ترویـج را نخواهـد داشـت. بنابرایـن، نقـش مدیریت 

دانـش در نظـام نویـن ترویـج ماهیتـی سیسـتمی و چندمرحلـه‌ای 

فعال‌سـازی  مسـتلزم  آن  عملکـردی  پیامدهـای  تحقـق  و  دارد 

نتایـج آزمـون  همزمـان فرآیندهـای میانجـی اسـت. در مجمـوع، 

مسـیرهای میانجـی نشـان می‌دهـد کـه تعامـل تحقیـق ـ ترویـج و 

کلیـدی  سـازوکارهای  دانـش،  مدیریـت  پشـتیبانی  و  زیرسـاخت 

انتقـال اثر مدیریـت دانش به کارآمـدی نظام نوین ترویج کشـاورزی 

هسـتند. ایـن یافتـه، از نظر تجربـی، منطق نظری پژوهـش را تأیید 

کـرده و مبنـای تحلیلـی محکمی برای تفسـیر نتایـج در بخش بحث 

ارائـه توصیه‌هـای سیاسـتی فراهـم مـی‌آورد. و 

جدول 8- نتایج آزمون مسیرهای میانجی

نوع میانجیاثر کل )β(CI Boot‌s‌t‌rap %95اثر غیرمستقیم )β(اثر استاندارد شده مستقیم )β(مسیرهای مولفه

جزئی0/3520/560-0/1510/4400/525تعامل

جزئی0/4700/673-0/1510/5530/635زیر ساخت

بحث و نتیجه‌گیری
یافته‌هـای ایـن پژوهـش نشـان داد کـه مدیریت دانش بـه عنوان 

یک سـازه چندبعدی شـامل تولید و به‌روزرسـانی دانش، دسترسـی و 

اشـتراک دانـش، انتقـال و کاربرد دانش و زیرسـاخت‌ها و پشـتیبانی، 

نویـن ترویـج کشـاورزی  ارتقـای کارآمـدی نظـام  نقـش محـوری در 

دارد. ایـن نتیجـه با یافتـه های ) علوی و لیدنر، )2001( و کریسـتاچه 

)2025( همسـو اسـت که به نقش مدیریت دانش در ارتقای کارآمدی 

سـازمان تاکییـد داشـتند. تحلیـل توصیفـی یافتـه های نشـان داد که 

تعامـل تحقیـق ـ ترویـج بالاتریـن میانگیـن را داشـته و اهمیـت آن 

بـه عنـوان عامـل کلیـدی در کارآمـدی نظـام مشـهود اسـت. ضریـب 

تغییـرات پاییـن مؤلفه‌هـا نشـان‌دهنده توافـق نسـبی پاسـخگویان بر 

اهمیـت مدیریـت دانـش و تعاملات میان‌بخشـی اسـت.

نتایـج مدل‌سـازی معـادلات سـاختاری تأییـد کرد کـه مدیریت 

دانـش اثـر مسـتقیم و مثبـت بـر کارآمـدی نظـام ترویـج دارد، امـا 

بخـش عمـده‌ای از اثـر آن از طریـق سـازوکارهای میانجـی منتقـل 

و  ترویـج  ـ  تحقیـق  تعامـل  شـامل  میانجـی  مسـیرهای  می‌شـود. 

زیرسـاخت و پشـتیبانی مدیریـت دانـش بودنـد کـه اهمیـت تقویـت 

ایجـاد  و  بهره‌بـرداران  و  مروجـان  پژوهشـگران،  میـان  همـکاری 

ایـن  می‌کننـد.  برجسـته  را  سـازمانی  و  فنـاوری  زیرسـاخت‌های 

 )2025( کویانـی  و   )2025( کریسـتاچه  پژوهش‌هـای  بـا  یافته‌هـا 

کـه بـه اهمیـت تقویـت همـکاری و تعامل مروجـان و پژوهشـگران و 

کشـاورزان تاکید داشـتند همسـو هسـتند. همچنین، پژوهش های 

آبسـو و همکاران )202(، لیائو و وو )2009( و خالق‌خواه و رزم‌طلب، 

)1402( کـه نشـان دادنـد اثر مدیریـت دانش بر عملکرد سـازمانی به 

طـور مسـتقیم همیشـه معنـادار نیسـت و غالبـاً از طریـق یادگیـری 

سـازمانی، نـوآوری و تعامالت میان‌بخشـی اعمـال می‌شـود در این 

راسـتا اسـت. بنابرایـن، تحقـق اثـر واقعـی مدیریـت دانـش نیازمند 

تقویـت فرآیندهـای میانجـی و زیرسـاخت‌های دانشـی اسـت.

نظـام  مدیـران  و  سیاسـت‌گذاران  تولیـدی،  پهنه‌هـای  در 

نویـن ترویـج کشـاورزی بایـد ضمـن ارتقـای فرآیندهـای مدیریـت 

تقویـت  ارتباطـی میـان ذینفعـان،  بـر توسـعه شـبکه‌های  دانـش، 

زیرسـاخت‌های فناورانـه و ایجـاد سـازوکارهای حمایتـی سـازمانی 

برسـد،  حداکثـر  بـه  دانـش  مدیریـت  مثبـت  اثـر  تـا  کننـد  تمرکـز 

همـکاران  و  درسـت  و   )2024( همـکاران  و  تامبـز  کـه  موضوعـی 
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)2024( نیـز بـر آن تاکیـد داشـتند. یافته‌هـا نشـان داد کـه ضعف در 

اثربخشـی مدیریـت  زیرسـاخت‌ها و تعامـل میان‌بخشـی می‌توانـد 

دانـش را محـدود کـرده و منابـع دانشـی را پراکنـده کنـد، بنابرایـن 

و  سـازمانی  تعامالت  دانشـی،  فرآیندهـای  بـه  همزمـان  توجـه 

زیرسـاخت‌ها بـرای بهبـود کارآمـدی نظـام ترویـج ضـروری اسـت. 

یافتـه هـای مورتـی و همـکاران )2021( و آکوکـو  بـا  ایـن موضـوع 

شـکاف‌های  پژوهـش،  ایـن  اسـت.  )2020( همراسـتا  و همـکاران 

نظـری و عملـی موجـود در مدیریـت دانـش کشـاورزی ایـران را پـر 

کـرده و چارچـوب عملیاتی بـرای تقویت کارآمدی نظـام نوین ترویج 

ارائـه می‌دهـد. اسـتفاده از مدل‌سـازی معـادلات سـاختاری امـکان 

سـنجش همزمـان اثـر مسـتقیم و غیرمسـتقیم مدیریـت دانـش را 

فراهـم کـرده و نشـان می‌دهـد کـه اثربخشـی مدیریـت دانـش بدون 

نمی‌یابـد.  تحقـق  سـازنده  میانجی‌هـای 

بـه طـور کلـی، تقویـت سـازوکارهای مدیریـت دانـش، تعامـل 

سـازمانی،  پشـتیبانی  زیرسـاخت‌های  و  ترویـج  و  پژوهـش  میـان 

زمینـه انتقـال مؤثـر دانش علمـی و تجربی بـه بهره‌بـرداران را فراهم 

کـرده و بـه توسـعه پایـدار کشـاورزی کمـک می‌کنـد. ایـن چارچـوب 

برنامه‌ریـزی  و  هوشـمندانه  سیاسـت‌گذاری  بـرای  می‌توانـد 

اسـتراتژیک در نظام‌هـای ترویجـی کشـاورزی بـه عنـوان راهنمـای 

عملیاتی مورد اسـتفاده قـرار گیرد. بنابراین پیشـنهادهای کلیدی و 

کاربـردی بـرای ارتقـای نظـام نوین ترویج بـر پایه مدیریـت دانش به 

شـرح زیـر ارائـه می گـردد:

سیسـتم‌های  ایجـاد  دانـش؛  مدیریـت  فرآیندهـای  تقویـت   •

منظـم جمـع‌آوری، به‌روزرسـانی و اشـتراک دانـش علمـی و تجربـی 

میـان پژوهشـگران و مروجـان.

•  افزایـش تعامـل تحقیق ـ ترویج؛ توسـعه شـبکه‌های همکاری 

و برگـزاری کارگاه‌هـای مشـترک برای هم‌راسـتایی اهداف پژوهشـی 

و نیازهـای میدانی.

• بهبود زیرسـاخت‌های فناوری و سـازمانی؛ تقویت سـامانه‌های 

اطلاعاتـی، پایگاه داده و ابزارهـای تحلیل عملکرد ترویجی.

و  نقش‌هـا  تعریـف  اثربخـش؛  میانجـی  سـازوکارهای  ایجـاد   •

بـرای  نـوآوری  و  سـازمانی  یادگیـری  ماننـد  میانجـی  فرآیندهـای 

دانـش. اثـر مدیریـت  انتقـال 

تدویـن  هوشـمند؛  سیاسـت‌گذاری  و  اسـتراتژیک  برنامه‌ریـزی   •

راهبردهـای جامـع مدیریـت دانـش بـا شـاخص‌های ارزیابـی عملکـرد و 

همزمان تقویت فرآیندهای دانشـی، تعاملات سـازمانی و زیرساخت‌ها.

مسـیرهای  کـردن  فراهـم  دانـش؛  مؤثـر  انتقـال  بـر  تمرکـز   •

بهره‌بـرداران. بـه  تجربـی  و  علمـی  دانـش  انتقـال  بـرای  کاربـردی 

سـازوکارهای  ایجـاد  ذینفعـان؛  میـان  همـکاری  تقویـت   •

بازخـورد دوطرفـه بیـن پژوهشـگران، مروجـان و کشـاورزان بـرای 

کارآمـدی. افزایـش 

• ارتقـای نـوآوری در فعالیت‌هـای ترویجـی؛ اسـتفاده از داده‌ها 

و تجربیـات میدانـی بـرای بهبود روش‌هـای ترویجی.

• پایـش و ارزیابـی مسـتمر؛ سـنجش اثرگـذاری مدیریت دانش 

و زیرسـاخت‌ها بـا شـاخص‌های عملیاتـی و اصالح فرآیندها.

مدل‌هـای  از  اسـتفاده  پایـدار؛  عملیاتـی  چارچـوب  ایجـاد   •

و  اجرایـی  تصمیم‌گیری‌هـای  هدایـت  بـرای  دانـش  مدیریـت 

ترویـج. نظـام  در  هوشـمند  سیاسـت‌گذاری 

ایـن پژوهـش به‌صـورت مقطعـی و در یـک اسـتان انجـام شـده 

احتیـاط  بـا  بایـد  مناطـق  سـایر  بـه  نتایـج  تعمیـم  ازایـن‌رو  اسـت؛ 

ابزارهـای  طریـق  از  داده‌هـا  گـردآوری  همچنیـن،  گیـرد.  صـورت 

مبتنـی بـر ادراک پاسـخ‌دهندگان ممکن اسـت بـر دقت نتایـج اثرگذار 

دامنـه  گسـترش  بـا  آینـده  پژوهش‌هـای  می‌شـود  پیشـنهاد  باشـد. 

جغرافیایـی، اسـتفاده از طرح‌هـای طولـی و به‌کارگیری شـاخص‌های 

عینـی عملکـرد و روش‌هـای ترکیبی کمی ـ کیفی، بررسـی متغیرهای 

میانجـی و تعدیل‌گـر دیگـر ماننـد شایسـتگی‌های فـردی مروجـان، 

نقـش  تبییـن جامع‌تـر  بـه  نهـادی،  و سیاسـت‌های  بلـوغ دیجیتـال 

مدیریـت دانـش در کارآمـدی نظـام ترویـج کشـاورزی بپردازنـد.

پی‌نوشت:
1-	‌s‌t‌ructural Equation Modeling
2.	Average Variance Extracted
3.	Fornell–Larcker
4.	Ordinal Theta
5.	Composite Reliability
6.	Confirmatory Factor Analysis
7.	Boot‌s‌t‌rap
8.	Root Mean Square Error of Approximation
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Ab‌s‌t‌ract
The new agricultural extension sy‌s‌t‌em in Iran was designed to enhance the efficiency of knowledge transfer and 

to e‌s‌t‌ablish effective linkages among research, education, and farmers. However, exi‌s‌t‌ing evidence indicates that this 

sy‌s‌t‌em ‌s‌t‌ill faces ‌s‌t‌ructural and functional challenges in sy‌s‌t‌ematically utilizing knowledge management mechanisms 

to achieve these goals.This ‌s‌t‌udy aimed to ‌s‌t‌ructurally analyze the role of knowledge management in improving the 

efficiency of Iran’s new agricultural extension sy‌s‌t‌em. This research was applied in purpose and quantitative in nature, 

employing a causal–relational design based on ‌s‌t‌ructural equation modeling. The ‌s‌t‌ati‌s‌t‌ical population included experts, 

extension agents, and managers involved in the agricultural extension sy‌s‌t‌em of Mazandaran Province, Iran. A sample 

of 305 participants was selected using proportionate ‌s‌t‌ratified random sampling. Data were collected using a researcher-

developed que‌s‌t‌ionnaire consi‌s‌t‌ing of 36 items. The validity and reliability of the in‌s‌t‌rument were confirmed using 

confirmatory factor analysis, composite reliability, and average variance extracted. Data analysis was conducted using 

SPSS and AMOS software. The boot‌s‌t‌rap method was employed to examine both direct and indirect effects of the 

independent variable and the mediating variables. The findings indicated that knowledge management had a positive 

and significant direct effect on extension sy‌s‌t‌em efficiency. However, a larger portion of its effect was transmitted 

through research–extension interaction (β = 0.440) and knowledge management infra‌s‌t‌ructure and support (β = 0.553), 

highlighting the importance of ‌s‌t‌rengthening knowledge-based interactions and organizational support ‌s‌t‌ructures.

Index Terms: Knowledge Transfer, Agricultural Extension, Research–Extension Linkages, Knowledge 

Management Infra‌s‌t‌ructure.
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