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چکیده
ــا چالش‌هایــی در زمینــه تولیــد آن مواجــه  ــا ایــن حــال، باغــداران ب پســته، یکــی از محصــولات راهبــردی باغــی کشــور اســت؛ ب

هســتند کــه موجــب کاهــش عملکــرد در واحــد ســطح نســبت بــه میانگیــن جهانــی شــده اســت. بخشــی از ایــن مشــکل بــه پاییــن بــودن 

ــته« در 13  ــای پس ــگام باغ‌ه ــت به‌هن ــرح مدیری ــش، »ط ــن چال ــه ای ــخ ب ــردد. در پاس ــداران بازمی‌گ ــارت باغ ــی و مه ــش فن ــطح دان س

ــدف  ــا ه ــر ب ــش حاض ــی، پژوه ــای ترویج ــی فعالیت‌ه ــیابی اثربخش ــت ارزش ــه اهمی ــه ب ــا توج ــد. ب ــرا ش ــور اج ــته‌خیز کش ــتان پس اس

ــه  ــروج پهن ــناس م ــامل 51 کارش ــاری، ش ــه آم ــد. جامع ــام ش ــیپ )CIPP( انج ــوی س ــاس الگ ــر اس ــرح ب ــن ط ــی ای ــیابی اثربخش ارزش

ــنامه‌ای  ــد. پرسش ــخ دادن ــنامه پاس ــه پرسش ــر ب ــماری، 42 نف ــا روش سرش ــه ب ــود ک ــته ب ــگام پس ــت به‌هن ــی مدیری ــایت‌های الگوی س

ــا محاســبه  ــود کــه روایــی شــکلی آن به‌وســیله یــک گــروه از متخصصــان، روایــی ســازه آن ب ــزار گــردآوری داده‌هــا ب محقق‌ســاخت، اب

میانگیــن واریانــس استخراج‌شــده )AVE( و پایایــی آن بــا ضریــب تتــای ترتیبــی )θ≥0.70( و پایایــی ترکیبــی )CR≥0.70( تأییــد شــد. 

ــد.  ــام ش ــخه 3 انج ــزار Smart PLS نس ــا نرم‌اف ــدل ب ــرازش م ــخه 27 و ب ــزار SPSS نس ــا نرم‌اف ــی ب ــش توصیف ــا در بخ ــردازش داده‌ه پ

یافته‌هــا نشــان داد کــه در بعــد زمینــه، گویــه »میــزان مناســب بــودن اهــداف طــرح بــا شــرایط باغــات پســته کشــور« و در بعــد برونــداد، 

گویــه »تربیــت مروجــان حرفــه‌ای پســته« بالاتریــن رتبــه را داشــتند. در بعــد درونــداد، مؤلفــه »آموزشــگر اصلــی طــرح« و در بعــد فرآیند، 

ــه  ــان داد ک ــز نش ــاد نی ــی ابع ــدی کل ــد. رتبه‌بن ــرار گرفتن ــا ق ــن رتبه‌ه ــان« در بالاتری ــازی مروج ــوزش و توانمندس ــای آم ــه »دوره‌ه مؤلف

»درونــداد« بیشــترین و »فرآینــد« کمتریــن میانگیــن را داشــتند. نتایــج تحلیــل عاملــی تأییــدی از کفایــت مــدل اندازه‌گیــری و تأییــد 

ســاختار چهاربعــدی الگــوی ارزشــیابی اثربخشــی حمایــت کــرد. ایــن نتایــج نشــان داد کــه تمرکــز بــر توانمندســازی مروجــان، ارتقــای 

ــات  مهارت‌هــای آموزشــگری، بهبــود ســازوکارهای ترویجــی، ســازوکارهای مناســب پایــش، نظــارت و تشــویق و فراهــم کــردن امکان

ــت  ــرح مدیری ــود »ط ــرای بهب ــنهادهایی ب ــد. پیش ــاورزی باش ــوزه کش ــابه در ح ــای مش ــت طرح‌ه ــد موفقی ــد کلی ــتیبانی می‌توان پش

ــد.      ــه ش ــته« ارائ ــای پس ــگام باغ‌ه به‌هن
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مقدمه
افزایش سـودآوری و بهره‌وری بخش کشاورزی برای پاسخگویی 

بـه تقاضـای فزاینده جمعیت رو به رشـد، امری حیاتی اسـت و ترویج 

کشـاورزی نقشـی محـوری در تحقق پایـداری و بهـره‌وری، به‌ویژه در 

همـکاران،  و  )دجورایـوا  می‌کنـد  ایفـا  توسـعه  حـال  در  کشـورهای 

2023؛ فرانسیسـکو و همـکاران، 2024(. ترویـج کشـاورزی، یکـی 

از طریـق  بهبـود معیشـت کشـاورزان  و  توسـعه روسـتایی  ارکان  از 

افزایـش بهـره‌وری تولیـد اسـت و تالش می‌کند تـا با ارائـه اطلاعات 

و  ارتباطـی  ابزارهـای  از  اسـتفاده  بـا  مناسـب،  زمـان  در  مرتبـط 

روش‌هـای ترویجـی مناسـب، رفتـار کشـاورزان را از رهگـذر بهبـود 

دانـش، نگـرش و مهـارت تغییـر دهـد )جمیـل و همـکاران، 2021؛ 

میخائیـل، 2023(. بـا ایـن وجـود، شـواهد حاکـی از آن اسـت کـه 

و  فنّـی  توصیه‌هـای  مفیـد،  فناوری‌هـای  کشـورها،  از  بسـیاری  در 

و  بازاریابـی  پیشـرفته،  کشـاورزی  بـا  مرتبـط  کاربـردی  روش‌هـای 

بـه  کارآمـد  به‌صـورت  بـودن؛  برغـم در دسـترس  منابـع اطلاعاتـی 

کشـاورزان نمی‌رسـند. ایـن موضـوع نشـان‌دهنده ضـرورت تقویـت 

نظام‌هـای ترویـج و آموزش کشـاورزی برای اثربخشـی بیشـتر اسـت 

)بوئـرن و همـکاران، 2017(. 

در ایـن بیـن، یکـی از عوامـل مؤثر بـر کارایـی و اثربخشـی نظام 

و  الگوهـا  مناســب  به‌کارگیـری  و  انتخـاب  در  آن  توانایـی  ترویـج، 

روش‌هـا در اجـرای برنامه‌هـای ترویجـی اسـت. سـایت‌های جامـع 

از  یکـی  الگویـی(  )بـه اختصـار سـایت  ترویجـی  تولیـدی-  الگویـی 

الگو‌هـای رایـج در نظـام ترویـج کشـاورزی کشـور در طـی دهـه اخیر 

بـوده اسـت. سـایت الگویـی، یـک واحـد تولیـدی متعلـق بـه یـک 

مـددکار ترویجـی یـا یـک تسـهیلگر )واحـد اصلـی( و تعــداد 20 تـا 

25 واحــد تابعی متعلـق بــه سـایر بهره‌بــرداران است. توصیه‌هـای 

جهـاد  وزارت  مدنظـر  طرح‌هـای  و  تحقیقاتـی  یافته‌هـای  فنــی، 

کشــاورزی بـا تجمیـع و هم‌افزایـی منابـع و امکانـات در واحد اصلی 

اجـرا می‌شـوند و در نهایـت بـا الگوگیـری واحدهـای تابعـی از واحـد 

اصلـی، بـه واحدهـای تابعـی تعمیـم می‌یابنـد. در ایـن ســایت‌ها، 

در راسـتای هم‌افزایـی کنشـگران، بـه فراخـور نیـاز بهره‌بـرداران و 

و  اجرایـی  بخش‌هـای  کارشناسـان  محققـان،  حضـور  از  شـرایط، 

خصوصـی اســتفاده می‌شـود )پیروشـعبانی و همـکاران، 1400(. 

به‌هنـگام  مدیریـت  »طـرح  ترویجـی،  الگـوی  ایـن  مبنـای  بـر 

باغ‌هـای پسـته کشـور« اجـرا شـده اسـت. ایـن طـرح بـا توجـه بـه 

ضـرورت بهبـود بهره‌وری عوامـل تولید در باغ‌های پسـته، اسـتفاده 

بهینـه از منابـع آب و خـاك، گرایـش روزافـزون بـه توسـعه پسـته در 

همـه نقـاط کشـور و ضرورت ارائـه الگویی مطلوب از باغـداری علمی 

پسـته اجرا شـده اسـت. 

پسـته یكـی از محصـولات باغـی عجیـن بـا نـام ایـران، دارای 

سـابقه تاریخـی در کشـور و به‌دلیـل ارزش اقتصادی ویژه‌ موسـوم به 

‌طالی سـبز اسـت و به‌دلیل جایـگاه منحصربفـرد خـود در صادرات 

غیرنفتـی محصولـی راهبـردی تلقـی می‌شـود )عزیـزی و یزدانـی، 

1385(. سـطح زیرکشـت درختان پسـته بارور کشـور در سـال 1403 

برابـر 644899 هکتـار و سـطح باغـات غیربـارور برابـر 81093 هکتار 

بـوده اسـت )آمارنامـه وزارت جهـاد کشـاورزی، جلد سـوم، 1404(. 

نگاهی به تولید پسـته در کشـور )جدول 1( پراکندگی باغات پسـته، 

میـزان تولیـد و عملکـرد متناظـر را به‌تفکیـک اسـتان‌ها و منطقـه 

جنـوب کرمـان نشـان می‌دهـد. ایـن داده‌هـا نشـان می‌دهـد برغـم 

در  تقریبـاً  پسـته  محصـول  کشـت،  سـطح  میـزان  در  تفاوت‌هایـی 

سراسـر کشـور فراگیر شـده اسـت. همچنین انحراف معیـار عملکرد 

در هکتار اسـتان‌ها حدود 455/48 کیلوگرم اسـت کـه برای میانگین 

755 کیلوگرم بالا و نشـان دهنده اختلاف زیاد بین اسـتان‌ها اسـت. 

بخـش قابل‌توجهـی از این اختالف را می‌توان به تفـاوت در دانش و 

مهـارت  باغداران نسـبت داد. 
جدول 1- آمار سطح زیرکشت، میزان تولید و عملکرد پسته در کشور 

به‌تفکیک استان‌ها

استان
سطح زیرکشت 

)هکتار(
میزان 
تولید 
)تن(

عملکرد 
)کیلوگرم در 

هکتار( بارورغیربارور

971255626171022آذربایجان شرقی

1333988299303آذربایجان غربی

4444834761اردبیل

24421752712545719اصفهان

1074585641231البرز

1325146902ایلام
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استان
سطح زیرکشت 

)هکتار(
میزان 
تولید 
)تن(

عملکرد 
)کیلوگرم در 

هکتار( بارورغیربارور

0/21814761بوشهر

39077272119731646تهران

499247246996جنوب کرمان

چهارمحال و 

بختیاری
133631878

86822718122650834خراسان جنوبی

2751413400591638700خراسان رضوی

192156563509620خراسان شمالی

111272532خوزستان

1433013871289زنجان

558124829320891292سمنان

سیستان و 

بلوچستان
204711234121081075

42523089524916807فارس

32109520103501088قزوین

4748103058570832قم

1938461218کردستان

4467278354144516519کرمان

432032121110کرمانشاه

کهگیلویه و 

بویراحمد
8117704

3241297140گلستان

0/20/21000---گیلان

204180164957لرستان

31041787717459977مرکزی

534644781029هرمزگان

123127104831همدان

481464378868151349یزد

81093644899484463755جمع کل

منبع: آمارنامه وزارت جهاد کشاورزی، جلد سوم، 1404

امـا، بـر اسـاس آمـار سـازمان خواربـار جهانـی )فائـو(،  بررسـی 

تـا 2023 نشـان می‌دهـد همـواره، به‌جـز  از سـال 2014  10 سـاله 

سـال 2022 کـه عملکرد ایـران کمی بیـش از میانگین جهانـی بوده، 

 FAO,( ایـن عملکـرد پایین‌تـر از میانگیـن جهانی قرار داشـته اسـت

2025(. ایـن موضـوع دلایـل مختلفـی دارد کـه یکـی از آنهـا، ضعـف 

بنابرایـن، ضـروری  دانـش و مهـارت مطلـوب بهره‌بـرداران اسـت. 

اسـت در کنـار برنامه‌ریـزی به‌منظـور حـل موانـع و مشـکلات پیـش 

روی توسـعه تولید، فرآوری و صادرات پسـته در کشـور، به آموزش و 

توانمندسـازی باغـداران و ترویج یافته‌های نوین در زمینه اسـتفاده 

بهینـه از منابـع آب و خـاک و نهاده‌‌‌هـا، مدیریـت به‌هنـگام و افزایش 

بهـره‌وری، توجـه ویـژه‌ای شـود. ارتقـای دانـش فنـی باغـداران در 

کنـار تأمیـن سـایر عوامـل و امکانـات تولید موجب می‌شـود کـه آنها 

بـه سـطحی مطلـوب از عملکـرد دسـت پیدا کنند )عباسـی رسـتمی 

و همـکاران، 1395(. 

پسـته  باغ‌هـای  به‌هنـگام  مدیریـت  طـرح  اسـاس،  ایـن  بـر 

شـد.  اجـرا  پسـته  تولیـد  نظـر  از  کشـور  اسـتان‌های  مهم‌تریـن  در 

اسـتان‌هایی كه علاوه‌‌بر داشـتن اسـتعداد اقلیمی، دارای بیشـترین 

ضریـب رشـد و توسـعه باغـات پسـته در سـال‌های گذشـته بوده‌انـد 

و یـا دارای شـرایط مطلـوب اقلیمـی و آب و خـاك بـرای توسـعه در 

آینـده هسـتند. بدیـن ترتیـب، ایـن طـرح در 13 اسـتان پسـته‌خیز 

کشـور، از سـال 1396 ابالغ و از 1397 بـا ایجـاد 51 سـایت الگویـی 

بـا عنـوان »سـایت‌های الگویـی مدیریـت به‌هنگام پسـته«، بـا هدف 

افزایـش دانـش و مهـارت باغـداران و در نهایـت مدیریـت به‌هنـگام 

باغـات پسـته کشـور برای دسـتیابی بـه بهـره‌وری بیشـتر؛ همچنین 

تربیـت مروجـان حرفـه‌ای پسـته، بـه اجـرا درآمـد و تـا سـال 1404 

یافت.  ادامـه 

به‎عنـوان نمونـه، یکـی از سـایت‌های الگویی مدیریـت به‎هنگام 

در اسـتان قـم، شهرسـتان قـم در بخش مرکـزی در روسـتای قمرود 

مسـتقر اسـت. واحـد اصلـی، یـک بـاغ 120 هکتـاری بوده اسـت که 

پنـج هکتـار از آن تحـت توصیه‌هـای و برنامه‌هـای طـرح مدیریـت 

بـا  مرتبـط  چالش‌هـای  بـه  توجـه  بـا  اسـت.  گرفتـه  قـرار  به‎هنـگام 

آبیـاری، آبیـاری قطـره‌ای؛ همچنین بـا توجه به میزان شـوری آب، 

مدیریـت شـوری دو برنامـه اصلی اجرا شـده در کنار دیگـر توصیه‌ها 

و تغذیـه در واحـد  بیماری‌هـا  و  آفـات  ماننـد مدیریـت  اقدامـات  و 

اصلـی بـوده اسـت. ایـن بـاغ پـس از چنـد سـال از اجـرای طـرح بـر 

ادامه جدول 1- آمار سطح زیرکشت، میزان تولید و عملکرد پسته در 

کشور به‌تفکیک استان‌ها
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اسـاس گفتـه باغدار و تأیید مجـری طرح به عملکـردی چهار برابری 

رسـیده اسـت. دیگر باغـداران منطقه تحت عنـوان واحدهای تابعی 

بـرای حضور و بازدیـد از اقدامات انجام شـده و نتایج آنها؛ همچنین 

آمـوزش در واحـد اصلـی سـازماندهی شـده‌اند.

امـا، ارزشـیابی جـزء لاینفـک همـه برنامه‌ها اسـت. زیـرا زمینه 

مـی‌آورد  فراهـم  مداخالت  بهبـود  و  اثربخشـی  تعییـن  بـرای  را 

)اسـدی و جاهـد، 1395(. ارزشـیابی برنامـه به‌عنـوان جمـع‌آوری 

نظام‌منـد اطلاعـات درخصوص اقدامـات، ویژگی‌ها و دسـتاوردهای 

اثربخشـی  بهبـود  برنامـه،  مـورد  در  قضـاوت  هـدف  بـا  برنامه‌هـا 

برنامـه و یـا تصمیم‌سـازی آگاهانـه دربـاره برنامه‌ریـزی آتـی تعریـف 

شـده اسـت )اسـتافل‌بیم و ژانـگ، 2017(. ارزشـیابی اثربخشـی بـا 

ارائـه تصویـری روشـن از عملکـرد سـازمان یا برنامـه، مدیـران را در 

شـناخت وضعیـت فعالیت‌هـا و برنامه‌ریـزان را در آگاهـی از نقـاط 

قـوت و ضعـف برنامه‌هـا یـاری می‌کنـد. انجـام صحیـح، مسـتمر و 

فرایندمحـور ایـن نـوع ارزشـیابی موجـب بهبـود عملکـرد، افزایـش 

پاسـخگویی بـه ذی‌نفعـان و تقویـت اعتمـاد آنـان می‌شـود )بیگدلی 

 .)1400 رشـیدپور،  و 

فراینـدی  آمـوزش،  حـوزه  در  به‌ویـژه  اثربخشـی،  ارزشـیابی 

پیچیـده اسـت؛ زیـرا تحـت تأثیـر تعامـل هم‌زمـان عوامـل گوناگونی 

ماننـد ویژگی‌هـا و اهداف آموزشـی، سـازمانی، فراگیـران و موقعیت 

زمینـه‌ای آمـوزش قـرار دارد )اسـدی و جاهـد، 1395(. ارزشـیابی 

آمـوزش  نوعـی  به‌عنـوان  ترویجـی،  آموزش‌هـای  اثربخشـی 

غیررسـمی، از پیچیدگـی ویـژه‌ای برخوردار اسـت و بـرای اطمینان 

از انطبـاق نتایـج و بروندادهـا بـا اهـداف و انتظـارات تعیین‌شـده، 

زیـادی دارد )صالحـی و همـکاران، 2021(.  اهمیـت 

بـرای ارزشـیابی اثربخشـی، به‌ویـژه در فعالیت‌هـای آموزشـی- 

ترویجـی، الگوهـای متعـددی مانند هدف‌محـور تایلر، پاسـخگویی 

اسـتیک، اسـکریون و سـیپ  )CIPP( اسـتافل‌بیم توسـعه یافته‌انـد. 

ایـن الگوها سـابقه‌ای طولانی داشـته و با وجود کاربـرد در حوزه‌های 

مختلـف ارزشـیابی، عمدتاً بـرای ارزشـیابی برنامه‌های آموزشـی به 

کار می‌رونـد )آن، 2018(. پژوهـش حاضر، بر اسـاس الگوی سـیپ، 

توسـعه‌یافته توسـط اسـتافل‌بیم )1971( انجـام شـده اسـت. ایـن 

کارکنـان،  پروژه‌هـا،  برنامه‌هـا،  ارزشـیابی  بـرای  چارچوبـی  الگـو، 

محصـولات، مؤسسـات و نظام‌هـای مختلـف فراهـم می‌کنـد )لوپز و 

همـکاران، 2017؛ اسـتافل‌بیم و ژانـگ، 2017(‌. 

ایـن الگو بـا هدف پشـتیبانی از تصمیم‌گیـری و بهبـود برنامه‌ها 

طراحـی شـده و در ارزشـیابی تکوینـی و پایانی کاربـرد دارد. ویژگی 

اصلـی آن ارائـه نگاهی جامـع به برنامه از طریـق ارزیابی چهار مؤلفه 

زمینـه، درون‌داد، فراینـد و برونداد اسـت )لوپز و همـکاران، 2017؛ 

را  ارزشـیابی  اجـرای  سـیپ  الگـوی  ژانـگ، 2017(‌.  و  اسـتافل‌بیم 

را  اصولـی  ارزشـیابی  یـک  مختلـف  نیازهـای  و  می‌کنـد  نظام‌منـد 

پوشـش می‌دهـد و وجـه تمایـز اصلـی آن بـا دیگـر الگوهـا، تأکیـد 

ویـژه بـر ارزیابـی زمینـه به‌منظـور بهبـود فراینـد آمـوزش، یادگیری 

و توسـعه اسـت )اسـتافل‌بیم و شـینکفیلد، 2007(‌. الگـوی مذکـور 

عمدتـاً رویکـردی مدیریت‌محـور دارد و بـر بهبـود مسـتمر برنامه‌هـا 

بلکـه  )برونـداد(  برنامـه  از  حاصـل  نتایـج  نه‌تنهـا  و  دارد  تمرکـز 

حوزه‌هـای اصلـی دیگـر در ارزشـیابی یعنـی اهـداف و مأموریت‌هـا 

)زمینـه(، طرح‌هـا و منابـع )درون‌داد(، فعالیت‌هـا و اجـرای برنامـه 

 .)2011 همـکاران،  و  )ژانـگ  می‌دهـد  پوشـش  نیـز  را  )فراینـد( 

به‌طـور خـاص، در ارزشـیابی زمینـه، ارزشـیابان نیازهـا، مسـائل، 

فرصت‌هـا و دارایی‌هـا یـا ظرفیت‌هـای موجـود را ارزیابـی می‌کننـد 

تـا مبنایـی بـرای تعییـن و قضـاوت دربـاره اهـداف فراهـم شـود. در 

بـرآوردن  بـرای  لازم  روش‌هـای  و  رویکردهـا  درونـداد،  ارزشـیابی 

دسـتیابی بـه اهـداف تعیین‌شـده شناسـایی و ارزیابـی می‌شـود. در 

ارزشـیابی فراینـد، اجـرای برنامـه پایش و مستندسـازی می‌شـود و 

زمینـه ارائـه بازخورد بـرای بهبود اجـرای برنامه فراهم می‌شـود. در 

ارزشـیابی برونـداد، هـم پیامدهـای مـورد انتظـار و هـم پیامدهـای 

پیش‌بینی‌نشـده برنامـه، اعـم از مثبت و منفی، شناسـایی و ارزیابی 

کوریـن، 2014(‌.  و  )اسـتافل‌بیم  می‌شـود 

فعالیت‌هـای  اثربخشـی  ارزشـیابی  پژوهش‌هـای  از  بخشـی  امـا 

الگوهـای شـناخته شـده ارزشـیابی  بـر مبنـای  آموزشـی- ترویجـی، 

و برخـی دیگـر بـدون بهره‌گیـری از ایـن الگوهـا انجـام شـده اسـت. 

به‌عنـوان مثال، عباسـی رسـتمی و همـکاران )1395( نشـان دادند که 

محتـوا، مهم‌تریـن عامـل مرتبـط با اثربخشـی فعالیت‌های آموزشـی و 
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ترویجـی در ارتقـای دانـش توتـون‌کاران اسـتان مازندران بوده اسـت. 

عزیـزی خالخیلی )1396( نشـان داد که رضایت کشـاورزان از مدرس، 

روش و محتـوای آموزشـی، امکانـات و مـدت زمـان آمـوزش بالاتـر از 

حـد متوسـط بـوده اسـت. همچنیـن، برگـزاری دوره‌هـای آموزشـی 

موجـب افزایـش معنادار دانش و نگرش شـرکت‌کنندگان شـده اسـت. 

گراونـدی و رفیعـی )1400( دریافتنـد کـه آموزش‌هـای ارائـه شـده در 

سـایت‌های الگویی شهرسـتان دهلران در سـه سـطح اول الگوی کرک 

پاتریـک )واکنـش، یادگیـری و رفتـار( اثربخـش بوده‌انـد. محمـدی و 

عواطفـی اکمـل )1400( موانع اصلی اثربخشـی دوره‌هـای ترویجی در 

اسـتان کرمانشـاه را نامتناسـب بودن محتوا با نیاز و زمان کشـاورزان، 

نگرش نامناسـب مروجان و کشـاورزان، مشـارکت اندک کشـاورزان در 

برنامه‌ریـزی، ضعـف تخصـص و به‌روز بـودن آموزشـگران و ناکارآمدی 

مدیریـت و کنتـرل کیفیـت دوره‌ها دانسـتند.

آموزش‌هـای  کـه  دادنـد  نشـان   )1400( رحیمـی  و  بردبـار 

نگـرش  بهبـود  موجـب  فـارس  اسـتان  در  کشـاورزی  تخصصـی 

اعضـای تعاونی‌هـای تولید روسـتایی و سـهامی زراعی شـده اسـت. 

همچنین، بیشـتر شـرکت‌کنندگان از دوره‌ها رضایت داشـته و سطح 

دانـش، آگاهـی و تغییـر رفتـار آنـان پـس از آمـوزش در حد متوسـط 

و بالاتـر ارزیابـی شـد. قاسـمی و همـکاران )1401( دریافتنـد کـه 

عملکـرد محققان در سـایت‌های الگویی از دیدگاه کشـاورزان دارای 

چهـار مؤلفـه اصلـی ارتباطات و پاسـخگویی، میزان و نحـوه حضور، 

محتـوای ارائـه شـده و توانایـی ارائـه مطالـب بوده اسـت. قاسـمی و 

توکلـی )1401( دریافتنـد کـه در سـایت‌های الگویـی طـرح احیـای 

اراضـی خوزسـتان و ایالم، رضایـت بهره‌بـرداران از مـدرس بیـش 

از محتـوا و سـازماندهی دوره‌هـا بـوده اسـت. همچنیـن، در سـطح 

و  شـده  یادگیـری  معنـادار  افزایـش  موجـب  آموزش‌هـا  یادگیـری، 

در سـطح رفتـار، تکنیک‌هـای مرتبـط بـا تغذیه بیشـترین کاربـرد را 

بـرای بهره‌بـرداران داشـته‌اند. بخشـی جهرمـی )1402( در ارزیابـی 

اثربخشـی مدیریـت مزارع کشـاورزی بـر مبنای پهنه‌بندی دشـت‌ها 

در شهرسـتان پاسـارگاد دریافـت کـه میـزان رضایتمنـدی از طـرح، 

در حـد بالایـی بـوده اسـت و بهره‌‌بـرداران، آن‌ را اثربخـش ارزیابـی 

نموده‌انـد. لقمان‌نیـا و همـکاران )1403( نشـان دادند کـه مهم‌ترین 

عوامـل مؤثر بر اثربخشـی اقتصـادی آموزش‌های ترویجـی، آموزش 

ترویجـی  کلاس‌هـای  برگـزاری  و  روسـتایی  اقتصـاد  متنوع‌سـازی 

همـراه بـا نوین‌سـازی روش‌هـای تولیـد کشـاورزی بـوده کـه در ایـن 

میـان، مـورد اول بیشـترین تأثیـر را داشـته اسـت.

اندازه‌گیـری  مـدل  از  اسـتفاده  بـا  مروجـان  عملکـرد  بررسـی 

نگرش‌هـای  مروجـان،  ویژگی‌هـای  اصلـی:  مؤلفـه  پنـج  عملکـرد 

از خدمـات ترویـج  ارائه‌شـده، اسـتفاده  شـغلی مروجـان، خدمـات 

کشـاورزی و رضایت کشـاورزان از خدمات ترویج را شناسـایی کردند 

کـه 85 درصـد از تغییـرات رضایـت کشـاورزان از خدمـات ترویجـی 

را تبییـن نمودنـد )عبدالمقصـود و عبدالمقصـود، 2015(. ارزیابـی 

دیـدگاه کشـاورزان نسـبت بـه اثربخشـی خدمـات ترویـج کشـاورزی 

در غنـا و زامبیـا نشـان داد کـه عوامـل مهـم مؤثر بـر ارتبـاط مروجان 

کشـاورزی با کشـاورزان شـامل منظم بودن جلسـات، نیاز کشـاورز به 

خدمـات و ادراک کشـاورزان نسـبت بـه تأثیـر آموزش‌ها بـر بهره‌وری 

و نـرخ پذیـرش فنـاوری بـوده است)سـومانجه و همـکاران، 2021(. 

بـر  کشـاورزی  ترویـج  اثربخشـی  بررسـی  زمینـه  در  فراتحلیلـی 

روی 45 مطالعـه در بـازه زمانـی 2004 تـا 2021 نشـان داد کـه به‌طـور 

میانگیـن، خدمات ترویج کشـاورزی دارای تأثیـرات مثبت و معناداری 

بر پیامدهای بالقوه شناسـایی ‌شـده داشـته اسـت؛ با این حـال، میزان 

ایـن تأثیـر در حـد متوسـط ارزیابـی شـد )اوگونـداری، 2022(. 

ارزشـیابی  بـه  مربـوط  شـده،  انجـام  مطالعـات  دوم  بخـش 

اثربخشـی فعالیت‌هـای آموزشـی- ترویجـی بر اسـاس الگوی سـیپ 

اسـت. به‌عنـوان مثـال، علی‌بیگـی و همـکاران )1390( در ارزیابـی 

طـرح ترویجـی تسـریع انتقـال یافته‌هـا در اسـتان کرمانشـاه نشـان 

دادنـد که بیشـترین مطلوبیت بـه بُعـد درون‌داد و کمترین مطلوبیت 

از  طـرح  مجمـوع،  در  و  اسـت  داشـته  اختصـاص  فراینـد  بُعـد  بـه 

اثربخشـی نسـبی برخوردار بوده است. قاسـمی و همکاران )1401( 

اثربخشـی محققـان  ارزشـیابی  الگـوی سـیپ در  اعتبارسـنجی  در 

معیـن از دیـدگاه شـبکه ترویـج کشـاورزی ایـران دریافتنـد کـه بعـد 

»زمینـه« در بالاتریـن و »فرآینـد« در پایین‌تـر رتبه‌هـا قـرار گرفتنـد. 

پژوهشـگر  اثربخشـی  ارزشـیابی  در   )1401( همـکاران  و  نـوری 

مروجـان ارشـد در نظـام نوین ترویج کشـاورزی با اسـتفاده از الگوی 
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سـیپ دریافتنـد کـه »برونـداد« در بالاتریـن و »درونـداد« در پایین‌تر 

رتبه‌هـا قـرار گرفتنـد. پژوهـش اسـداله‌پور کوتنایـی و خداوردیـان 

تولیـد محصـول  الگویـی در  کـه سـایت‌های  )1403( نشـان دادنـد 

سـالم از نظـر بیشـتر پاسـخگویان عملکـردی خـوب داشـته‌اند. در 

میـان ابعـاد الگـوی سـیپ، بُعـد زمینـه بالاتریـن میـزان موفقیـت را 

کسـب کـرده و ابعـاد درون‌داد، برونـداد و فراینـد در رتبه‌های بعدی 

گرفته‌انـد. قـرار 

عملکـرد ترویـج کشـاورزی در شـمال اندونـزی بـا اسـتفاده از 

الگـوی سـیپ، در حد خـوب ارزیابی شـد )نـوزول، 2020(. ارزیابی 

برنامـه مدرسـه مزرعـه‌ای اقلیـم بـا اسـتفاده از الگـوی سـیپ نشـان 

داد اجـرای برنامـه در کل در وضعیـت کاماًل خوبـی بـود. همچنیـن 

توانمندسـازی شـالیکاران در حـد نسـبتاً خوبـی قـرار داشـته اسـت 

)افنـدی و هاریانتـو، 2021(. ارزیابـی ترویـج کشـاورزی در زمینـه 

انتقـال دانش و فناوری کشـاورزی در کشـت برنج در کشـور اندونزی 

بـا اسـتفاده از الگـوی سـیپ نشـان داد کـه فعالیت‌هـای ترویجـی 

بـه  بوده‌انـد و منجـر  بـه کشـاورزان نسـبتاً مؤثـر  انتقـال دانـش  در 

توانمنـدی آنهـا شـده اسـت )حمـدان و همـکاران، 2022(.

نتایـج تحقیقـی در کشـور مالـزی در زمینـه ارائـه الگویـی بـرای 

الگـوی  از  بـا اسـتفاده  بهبـود چارچـوب برنامـه کشـاورزی شـهری 

ارزشـیابی سـیپ نشـان داد کـه ارتبـاط مثبتـی بیـن هـر چهـار بعـد 

الگـو یعنـی زمینـه، درونـداد، فرآینـد و برونداد وجود داشـته اسـت 

)یوسـف و همـکاران، 2024(. ارزیابـی مدارس مزرعه‌ای کشـاورزی 

ارگانیـک در اندونـزی بـا اسـتفاده از الگـوی CIPPO نشـان داد کـه 

اجـرای ایـن طرح به‌طور بسـیار مؤثری انجام شـده و اثربخشـی آن، 

تحت‌تأثیـر عوامـل درونـی شـامل سـن، سـطح تحصیالت، تجربـه 

کشـاورزی، سـطح مشـارکت اجتماعی کشـاورزان؛ همچنین عوامل 

بیرونـی ماننـد نقش گروه‌های کشـاورزی و نقش مروجان کشـاورزی 

قـرار داشـته اسـت )دامایانتـی و همـکاران، 2024(. ارزیابـی برنامه 

 CIPP بـا اسـتفاده از الگـوی  مدرسـه در مزرعـه در کشـور نیجریـه 

نشـان داد کـه پاسـخ‌دهندگان نظـر مسـاعدی در خصـوص فلسـفه و 

اهـداف برنامـه؛ همچنیـن، مناسـب‌ بـودن محتـوای برنامـه درسـی 

داشـتند )عثمـان و همـکاران، 2025(.

بـر ایـن مبنـا، بـا توجه بـه اهمیت موضـوع، در پژوهـش حاضر، 

بـه ارزشـیابی اثربخشـی طـرح ترویجـی مدیریـت به‌هنـگام باغ‌های 

پسـته بـر اسـاس الگوی سـیپ پرداخته ‌شـد.

روش‏شناسی
گـردآوری  نظـر  از  و  كاربـردی  لحـاظ هـدف،  از  پژوهـش حاضـر 

داده‌هـا، میدانـی بـود کـه بـا توجـه به هـدف تحقیـق، یعنی ارزشـیابی 

بـر  پسـته«،  باغ‌هـای  به‌هنـگام  مدیریـت  ترویجـی  »طـرح  اثربخشـی 

بـا  شـد.  اجـرا  مقطعـی  پیمایـش  یـک  طـی  کمّـی،  رویکـرد  مبنـای 

توجـه ‌به‌کارگیـری نتایـج پژوهـش در تصمیم‌گیـری درباره طـرح مورد 

ارزیابـی تحقیـق حاضـر تصمیم‌گـرا اسـت طـرح مـورد ارزیابـی طـرح 

مدیریـت به‌هنـگام باغـات پسـته بـود کـه توسـط معاونـت آمـوزش و 

ترویـج کشـاورزی سـازمان تـات اجـرا شـده اسـت. ایـن طـرح دارای 

دو مؤلفـه اصلـی ایجـاد سـایت‌های الگویـی مدیریـت به‌هنـگام پسـته 

و تربیـت مروجـان تخصصـی پسـته بـود کـه در مـورد مؤلفـه اول، 51 

سـایت ایجـاد شـد. ایـن سـایت‌ها در مجمـوع 182/3 هکتـار از باغات 

به‌عنـوان  را  آنهـا  از  هکتـار  و 3507  اصلـی  واحـد  به‌عنـوان  را  پسـته 

واحدهـای تابعـی و تعـداد 4484 بهره‌بـرداران را تحـت پوشـش قـرار 

داده‌انـد. در هر سـایت نیز یک کارشـناس مروج پهنه، حضور داشـت. 

ایـن مروجـان )51 نفـر( جامعـه آمـاری تحقیق را تشـکیل دادنـد که از 

طریـق سرشـماری همـه آنهـا و پـس از چندین بـار پیگیـری‌ در نهایت 

42 نفـر بـه پرسشـنامه‌ها پاسـخ کامـل دادنـد. علـت انتخـاب مروجان 

به‌عنـوان جامعـه آمـاری ایـن بود کـه این افـراد از آغاز طـرح در جریان 

سـایت‌ها  اصلـی  ارکان  از  و  بوده‌انـد  سـایت‌ها  در  فعالیت‌هـا  کامـل 

به‌شـمار می‌رونـد و در بعـد دیگر طرح یعنـی تربیت مروجـان حرفه‌ای 

پسـته نیـز تنهـا مخاطـب دوره‌هـای آموزشـی بوده‌انـد.

شـامل  را  زیـادی  جزئیـات  معمـولًا  ارزشـیابی،  تحقیق‌هـای 

فرآینـدی  ارزشـیابی  مـورد  بـه  بسـته  دلیـل  به‌همیـن  می‌شـوند 

یـک  به‌کارگیـری  دلیـل،  به‌همیـن  دارنـد.  پیچیـده‌  گاه  و  گسـترده 

موردنظـر  موضـوع  بـا  متناسـب  حـال  عیـن  در  و  معتبـر  الگـوی 

می‌توانـد از طریـق نظام‌منـد کـردن فرآینـد ارزشـیابی و درنتیجـه 

جلوگیـری از آزمـون و خطای‌هـای غیرقابل توجیـه، جلوگیری ‌کند. 

بـر ایـن مبنـا، الگـوی ارزشـیابی مـورد اسـتفاده در تحقیـق، سـیپ 
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)CIPP( و شـامل چهـار بعد: زمینـه، درونداد، برونـداد و فرآیند بود. 

بـا توجـه به اینکـه پدیده مورد ارزشـیابی در اصل یک برنامه مسـتمر 

بـود و الگـوی سـیپ علاوه‌بـر ایجاد زمینه بـرای پاسـخگویی بر اتخاذ 

تصمیـم بـرای بهبـود برنامه‌هـا متمرکز اسـت؛ ایـن الگو انتخاب شـد 

)اسـتافل‌بیم و کوریـن، 2014(. بـا مبنـا قـرار دادن ایـن الگـو و بـر 

اسـاس تعریـف هر یـک از ابعاد آن، تعـدادی زیرمؤلفـه در نظر گرفته 

شـد  طراحـی  محقق‌سـاخت  پرسشـنامه‌ای  اسـاس،  ایـن  بـر  شـد. 

کـه در طراحـی آن، عالوه ‌بـر بهره‌گیـری از ادبیـات نظـری و تجربـی 

موجـود و توجـه بـه اهـداف، ارکان و ابعـاد طـرح مـورد ارزیابـی؛ از 

نظـر تعـدادی از افـراد آگاه بـه طرح به‌ویـژه مجری طرح نیز اسـتفاده 

شـد. ایـن پرسشـنامه افزون بـر بخش ویژگی‌هـای فـردی و حرفه‌ای 

 CIPP چهـار پرسـش(، شـامل ابعـاد چهارگانه ارزشـیابی اثربخشـی(

یعنـی: زمینـه )شـامل یک مؤلفـه و پنج گویه(، درونداد )شـامل سـه 

مؤلفـه و 20 گویـه(، فرآیند )شـامل چهار مؤلفه و 23 گویـه( و برونداد 

)شـامل یـک مؤلفـه و نـه گویه( بـود. در مجمـوع 10 مؤلفـه و 66 گویه 

بـرای ارزیابـی ابعـاد چهارگانـه بـه‌کار گرفتـه شـد. ایـن متغیرهـا در 

قالـب طیـف لیکرت پنـج سـطحی از »خیلی کـم= 1« تا »خیلـی زیاد= 

5« سـنجش و کدگـذاری شـدند. 

تتـای  شـاخص  دو  از  پرسشـنامه  پایایـی  محاسـبه  به‌منظـور 

قبـول  قابـل  اسـتفاده شـد. مقـدار   )CR( ترکیبـی  پایایـی  و  ترتیبـی 

به‌منظـور  شـد.  گرفتـه  نظـر  در   0/7 از  بالاتـر  شـاخص‌ها  ایـن  بـرای 

تعییـن روایی پرسشـنامه، عالوه بـر نظرخواهی از متخصصـان حوزه 

ترویـج و آمـوزش کشـاورزی، باغبانـی و مروجـان مشـارکت کننـده در 

 )AVE( از میانگیـن واریانس اسـتخراج شـده ،)طـرح )روایـی شـکلی

بـرای تعیین میزان روایی سـازه اسـتفاده شـد کـه مقدار بالاتـر از 0/5 

بـرای مناسـب بـودن ایـن شـاخص توصیـه می‌شـود. در جـدول )1(، 

بخش‌های مختلف پرسشـنامه و روایی و پایایی آن ارائه شـده اسـت. 

همانطـور کـه مشـاهده می‌شـود، تمـام مؤلفه‌هـا از نظر تتـای ترتیبی 

و پایایـی ترکیبـی )CR( در سـطح قابـل قبـول قـرار داشـتند و پایایـی 

AVE  در برخـی مؤلفه‌هـا، مقادیـر  آنهـا مناسـب بـود. در خصـوص 

کمتـر از 0/5 بـود. در ایـن زمینـه بیـان شـده اسـت کـه در صـورت بالا 

بـودن پایایـی ترکیبـی می‌توان گفـت اعتبار سـازه کافی اسـت )فورنل 

و لارکـر، 1981؛ پـروان و همـکاران، 2018(. بنابرایـن، بـا توجـه بـه 

اهمیـت ایـن مؤلفه‌هـا در چارچـوب الگـوی CIPP و ضـرورت ارزیابـی 

عملیاتـی فعالیت‌هـای آموزشـی-ترویجی، ایـن مؤلفه‌هـا در پژوهـش 

بـا هـدف نگهداشـتن تمـام ابعـاد کلیـدی الگـو و پوشـش کامـل ابعـاد 

طـرح مدیریـت به‌هنـگام باغ‌هـای پسـته حفـظ شـدند.

در ایـن پژوهـش، از آماره‌هـای توصیفی مانند درصـد، میانگین و 

انحراف معیار با اسـتفاده از نرم‌افزار SPSS نسـخه 27 بهره گرفته شـد. 

بـرای بـرازش مـدل از روش تحلیـل عاملـی تأییـدی با رویکـرد حداقل 

مربعات جزئی و به کمک نرم‌افزار Smart PLS نسـخه 3 اسـتفاده شـد. 

محاسـبه تتـای ترتیبـی نیز توسـط نرم‌افزار R انجـام پذیرفت.

جدول 2- روایی و پایایی بخش‌های مختلف پرسشنامه

CRAVEتتای ترتیبیشمار نشانگرمؤلفه‌هاابعاد

50/7250/8000/343وضوح اهداف طرحزمینه

درونداد

--90/956آموزشگر اصلی طرح 

80/9130/9150/578مروجان

90/8630/8930/489واحد اصلی سایت الگویی

30/7040/7050/440بهره‌بردار تابعی سایت

فرآیند

90/8960/9260/591دوره‌های آموزشی و توانمندسازی مروجان

80/8000/8120/436برنامه‌ریزی و پشتیبانی

30/7390/8190/584سازوکارهای پایش، نظارت و گزارش‌گیری

30/9580/9610/894مشوق‌ها

90/9470/9330/622دستاوردهای طرحبرونداد
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یافته‌ها
بررسـی مهم‌تریـن ویژگی‌هـای فردی و حرفه‌ای کارشناسـان 

مـروج سـایت‌های الگویـی مدیریـت به‌هنـگام پسـته نشـان داد 

بودنـد. سـطح  دیگـر زن  و 25 درصـد  مـرد  آنهـا  کـه 75 درصـد 

تحصیالت بیشـتر آنهـا )64/3 درصـد( کارشناسـی ارشـد بـود و 

از نظـر سـابقه کار، 74 درصـد از پاسـخگویان در گـروه شـش تـا 

10 سـال قـرار داشـتند. در رابطـه بـا رشـته تحصیلـی، مروجـان 

بـا طیـف متفاوتـی از رشـته‌های کشـاورزی مشـغول بـه فعالیـت 

رشـته‌های  بـه  مربـوط  به‌ترتیـب  فراوانـی‌  بیشـترین  کـه  بودنـد 

زراعـت )35/7 درصـد(، گیاهپزشـکی )17/9 درصـد( و باغبانـی 

بـود.  )14/3 درصـد( 

ارزشـیابی اثربخشـی این طرح، بر مبنای مدل ارزشـیابی سـیپ 

برونـداد،  و  فرآینـد  درونـداد،  زمینـه،  بعـد  چهـار  در   ،)CIPP(

مـورد بررسـی قـرار گرفـت. بـر ایـن اسـاس، در گام نخسـت بـه 

رتبه‌بنـدی مؤلفه‌هـا و گویه‌هـای هـر یـک از ایـن ابعـاد چهارگانه 

و در ادامـه، بـه رتبه‌بنـدی کلـی آنهـا پرداختـه خواهـد شـد.

رتبه‌بنـدی گویه‌هـای مربـوط بـه بعـد زمینـه کـه دربرگیرنـده مؤلفه 

وضـوح اهـداف طـرح بود نشـان داد کـه از دیـدگاه پاسـخگویان، دو گویه 

»میـزان مناسـب بـودن اهـداف طـرح بـا شـرایط باغـات پسـته کشـور« و 

»میـزان آگاهـی مروجـان از اهداف طـرح« در بالاترین و »میزان آشـنایی 

مدیـران اسـتانی با اهـداف طرح« و »میزان آشـنایی مدیران شهرسـتانی 

بـا اهـداف طـرح« در پایین‌تریـن رتبه‌هـا قـرار گرفتند )جـدول 2(.

جدول 3- رتبه‌بندی گویه‌های مربوط به بعد زمینه

رتبهانحراف ‌معیارمیانگین رتبه‌اینشانگرمؤلفه

وضوح اهداف طرح

4/590/541میزان مناسب بودن اهداف طرح با شرایط باغات پسته کشور

4/540/632میزان آگاهی مروجان از اهداف طرح

4/420/663میزان تشریح اهداف در ابتدای طرح و یا در خلال آن برای دست‌اندرکاران

3/341/084میزان آشنایی مدیران استانی با اهداف طرح 

3/280/945میزان آشنایی مدیران شهرستانی با اهداف طرح 

---4/030/55جمع کل 

میانگین‌ها از 5 بر اساس طیف لیکرت )خیلی‌کم= 1، کم= 2، متوسط= 3، زیاد= 4و خیلی زیاد= 5(

درونـداد  بعـد  مؤلفـه‌  چهـار  بـه  مربـوط  گویه‌هـای  رتبه‌بنـدی 

اصلـی  واحـد  انتخـاب  مروجـان،  طـرح،  اصلـی  آموزشـگر  شـامل 

سـایت الگویـی و انتخـاب بهره‌بـردار تابعـی سـایت در جـدول )3( 

نشـان داد کـه در خصـوص بعـد آموزشـگر اصلـی طـرح، گویه‌هـای 

در  انضبـاط  و  »نظـم  و  مروجـان«  بـا  دانـش  اشـتراک  بـه  »تمایـل 

برگـزاری برنامه‌هـای آموزشـی« در بالاتریـن و گویه‌هـای »توانایـی 

انتقـال مطلـب بـه کشـاورزان )مهارت‌هـای مروجـی(« و »پیگیـری 

و پاسـخگویی بـه سـوالات و ابهامـات« در پایین‌تریـن رتبه‌هـا قـرار 

گرفتنـد. شـایان توجـه اسـت که میانگیـن همـه گویه‌هـای مرتبط با 

آموزشـگر اصلـی نزدیـک بـه پنـج دارند. در خصـوص بعـد مروجان، 

گویه‌هـای »تمایـل بـه حضـور در عرصـه« و »وظیفه‌شناسـی و نظـم و 

انضبـاط« در بالاتریـن و گویه‌هـای »برقـراری ارتبـاط بـا بهره‌بـردار« 

و »تناسـب رشـته تحصیلـی« در پایین‌تریـن رتبه‌هـا قـرار گرفتنـد. 

در خصـوص بعـد واحـد اصلـی سـایت الگویـی، گویه‌هـای »موقعیت 

مکانی )سـهولت دسترسـی سـایر باغـداران(« و »مقبولیت اجتماعی 

باغـدار واحـد اصلی در بین سـایر باغـداران« در بالاتریـن و گویه‌های 

»تشـابه سـایت اصلـی بـا اغلـب باغـات منطقـه از مسـاحت بـاغ« و 

»برخـورداری از امکانـات لازم بـرای اجـرای فعالیت‌هـای ترویجـی 

قـرار گرفتنـد. در  پایین‌تریـن رتبه‌هـا  در واحـد اصلـی سـایت« در 

و  »تمایـل  گویـه‌  نیـز  سـایت‌ها  تابعـی  بهره‌بـرداران  بعـد  خصـوص 

اجـرای  »امـکان  گویـه  رتبـه ‌و  بالاتریـن  یادگیـری« در  بـه  اشـتیاق 

قـرار  رتبـه‌  پایین‌تریـن  در  خـود«  بـاغ  در  شـده  ارائـه  توصیه‌هـای 

گرفتنـد.

رتبه‌بنـدی کلـی مؤلفه‌هـای چهارگانـه بُعـد درونـداد نیـز نشـان 

داد کـه به‌ترتیـب مؤلفـه »آموزشـگر اصلـی طـرح« بـا اختالف قابـل 

توجـه در بالاتریـن و مؤلفـه »بهره‌بـردار تابعـی سـایت« بـا اختالف 



طرح‌ ترویجی مدیریت به‌هنگام باغ‌های پسته در بوته سنجش سیستمی: کاربست الگوی سیپ

فصل نامه علمی پژوهش مدیریت آموزش کشاورزی 52
شماره 75

زمستان 1404

قـرار  رتبه‌هـا  پایین‌تریـن  در  دیگـر  مؤلفـه  دو  بـه  نسـبت  ناچیـز 

گرفتنـد. هـر چنـد بایـد کـه در نظـر داشـت کـه همـه ایـن مؤلفه‌هـا 

میانگینـی بـالای چهـار داشـتند و در حـد بالاتـر از خـوب در طیـف 

می‌گیرنـد. قـرار  لیکـرت 

جدول 4- رتبه‌بندی گویه‌های مربوط به بعد درونداد

رتبهانحراف ‌معیارمیانگین رتبه‌اینشانگرمؤلفه

آموزشگر اصلی 

طرح

4/970/151تمایل به اشتراک دانش با مروجان 

4/950/212نظم و انضباط در برگزاری برنامه‌های آموزشی

4/920/343به‌روز بودن دانش درباره مدیریت باغات پسته 

4/920/344مهارت عملی کافی درباره پرورش پسته

4/920/265آشنایی با شرایط واقعی کشاورزی ایران

4/920/266توانایی انتقال مطلب به مروجان )مهارت‌های آموزشگری(

4/900/377گستره و جامعیت دانش درباره ابعاد و مسائل مختلف پسته

4/900/298توانایی انتقال مطلب به کشاورزان )مهارت‌های مروجی(

4/880/329پیگیری و پاسخگویی به سوالات و ابهامات

4/920/251کل مؤلفه

مروجان

4/410/631تمایل به حضور در عرصه

4/260/632وظیفه‌شناسی و نظم و انضباط

4/310/563انگیزه برای یادگیری

4/210/724پیگیری امور و استمرار حضور در عرصه

4/090/625مهارت‌های آموزشگری و ترویجی

4/090/706سابقه و تجربه کاری مرتبط با پسته

4/070/687برقراری ارتباط با بهره‌بردار

3/950/778تناسب رشته تحصیلی

4/180/532کل مؤلفه

واحد اصلی سایت 

الگویی

4/340/651 موقعیت مکانی )سهولت دسترسی سایر باغداران(

4/310/642مقبولیت اجتماعی باغدار واحد اصلی در بین سایر باغداران

4/260/633مشارکت‌پذیری باغدار واحد اصلی در فعالیت‌های ترویجی و تعامل با کارشناسان، محققان و مروجان

4/240/664تشابه سایت اصلی با اغلب باغات منطقه از نظر رقم پسته غالب 

4/190/645 شرایط فنی باغ و امکان اجرای توصیه‌های ارائه شده

4/170/726تمایل باغدار واحد اصلی به یاد دادان به سایر باغداران و تعامل با آنان

4/040/637میزان الگوپذیری سایت اصلی

4/040/738تشابه سایت اصلی با اغلب باغات منطقه از مساحت باغ 

3/900/709برخورداری از امکانات لازم برای برگزاری فعالیت‌های ترویجی در واحد اصلی سایت

4/170/493کل مؤلفه

بهره‌بردار تابعی 

سایت

4/300/601تمایل و اشتیاق به یادگیری

4/140/682سهولت دسترسی به واحد اصلی

4/040/693امکان اجرای توصیه‌های ارائه شده در باغ خود

4/160/524کل مؤلفه

میانگین‌ها از 5 بر اساس طیف لیکرت )خیلی‌کم= 1، کم= 2، متوسط= 3، زیاد= 4و خیلی زیاد= 5(  ‌
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نتایـج حاصـل از تحقیـق در زمینه رتبه‌بندی گویه‌هـای مربوط به 

چهار مؤلفه‌ بعد فرآیند )دوره‌های آموزشـی و توانمندسـازی مروجان، 

برنامه‌ریـزی و پشـتیبانی، پایش، نظـارت و گزارش‌گیری و مشـوق‌ها( 

نشـان داد کـه در خصـوص بعـد دوره‌هـای آموزشـی و توانمندسـازی 

مروجـان، گویه‌هـای »نظـم و انضبـاط برگـزاری دوره‌های آموزشـی« و 

»مـدت زمـان برگـزاری )طـول دوره( دوره‌هـای آموزشـی« در بالاترین 

و گویه‌هـای »مناسـب بودن مـکان برگـزاری دوره‌های آموزشـی از نظر 

امکانـات رفاهی و اسـکان« و »مناسـب بودن مکان برگـزاری دوره‌های 

آموزشـی از نظـر دسترسـی« در پایین‌تریـن رتبه‌هـا قـرار گرفتنـد. در 

خصـوص بعـد برنامه‌ریـزی و پشـتیبانی، گویه‌هـای »میـزان همـکاری 

بـرای تأییـد مأموریـت مروجـان بـرای حضـور در دوره‌هـای آموزشـی 

مربـوط بـه طـرح« و »میـزان آزادی عمـل مروجـان بـرای فعالیـت در 

سـایت الگویـی طـرح از سـوی مدیر مسـتقیم« در بالاتریـن و گویه‌های 

»میـزان دسترسـی مروجـان به‌وسـیله نقلیه بـرای سرکشـی و نظارت و 

آمـوزش در سـایت الگویـی طـرح« و »میـزان همـکاری مدیریـت برای 

خریـد بلیـط برای حضـور مروجـان در دوره‌هـا« در پایین‌تریـن رتبه‌ها 

گزارش‌گیـری،  و  نظـارت  پایـش،  بعـد  خصـوص  در  گرفتنـد.  قـرار 

گویـه‌ »مناسـب بـودن سـازوکارهای ارائـه بازخـورد از سـوی مروجـان 

بـه مجـری طـرح« در بالاتریـن و گویـه‌ »مناسـب بـودن سـازوکارهای 

پایـش و نظـارت بـر اجـرای سـایت‌های طـرح« در پایین‌تریـن رتبـه 

قـرار گرفتنـد. در خصـوص بعـد مشـوق‌ها نیـز گویـه‌ »مناسـب بـودن 

سـازوکارهای پیش‌بینـی شـده بـرای تشـویق باغـدار واحـد اصلـی« در 

بالاتریـن ‌و گویـه »مناسـب بـودن سـازوکارهای پیش‌بینـی شـده برای 

تشـویق باغـداران واحـد تابعـی« در پایین‌تریـن رتبـه‌ قـرار گرفتنـد.

رتبه‌بنـدی کلـی مؤلفه‌هـای چهارگانـه بُعـد فرآینـد نیز نشـان داد 

کـه به‌ترتیـب مؤلفه »دوره‌های آموزشـی و توانمندسـازی مروجان« در 

بالاتریـن و مؤلفـه »برنامه‌ریـزی و پشـتیبانی« در پایین‌تریـن رتبه‌هـا 

قـرار گرفتند )جـدول 4(.

جدول 5- رتبه‌بندی گویه‌های مربوط به بعد فرآیند

رتبهانحراف ‌معیارمیانگین رتبه‌اینشانگرمؤلفه

دوره‌های 

آموزشی و 

توانمندسازی 

مروجان

4/230/841نظم و انضباط برگزاری دوره‌های آموزشی 

4/120/842مدت زمان برگزاری )طول دوره( دوره‌های آموزشی

4/020/813میزان هماهنگی زمان برگزاری دوره‌های آموزشی در طول سال 

3/921/064کیفیت منابع تکمیلی آموزشی 

3/781/245میزان در اختیار قرار دادن منابع تکمیلی مکتوب یا الکترونیکی در طی دوره‌های آموزشی 

3/731/016مناسب بودن مکان برگزاری دوره‌های آموزشی از نظر امکانات آموزشی و کمک آموزشی )بخش نظری(

3/720/867مناسب بودن مکان برگزاری دوره‌ها از نظر امکانات آموزش عملی

3/421/018مناسب بودن مکان برگزاری دوره‌ها از نظر امکانات رفاهی و اسکان

3/311/019مناسب بودن مکان برگزاری دوره‌های آموزشی از نظر دسترسی 

3/790/771کل مؤلفه

برنامه‌ریزی و 

پشتیبانی

3/851/091میزان همکاری برای تأیید مأموریت مروجان برای حضور در دوره‌های آموزشی مربوط به طرح

3/730/852میزان آزادی عمل مروجان برای فعالیت در سایت الگویی طرح از سوی مدیر مستقیم

3/470/993میزان همراهی و پشتیبانی مدیر مستقیم از مروجان در اجرای سایت الگویی 

3/381/084میزان تداخل فعالیت مروجان در سایت الگویی طرح با دیگر فعالیت‌ها 

3/331/185میزان همراهی مدیر مستقیم برای حضور مروجان در دوره‌های آموزشی مربوط به طرح

3/261/216میزان نظارت و گزارش‌گیری مدیر مستقیم بر فعالیت‌های مربوط مروجان در اجرای سایت الگویی طرح 

3/001/227میزان دسترسی مروجان به‌وسیله نقلیه برای سرکشی و نظارت و آموزش در سایت الگویی 

2/521/388میزان همکاری مدیریت برای خرید بلیط برای حضور مروجان در دوره‌ها

3/320/754کل مؤلفه
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رتبهانحراف ‌معیارمیانگین رتبه‌اینشانگرمؤلفه

سازوکارهای 

پایش، نظارت 

و گزارش‌گیری

3/800/901مناسب بودن سازوکارهای ارائه بازخورد از سوی مروجان به مجری طرح

3/710/752مناسب بودن سازوکارهای گزارش‌گیری

3/600/803مناسب بودن سازوکارهای پایش و نظارت بر اجرای سایت‌های طرح

3/720/692کل مؤلفه

مشوق‌ها

3/431/111مناسب بودن سازوکارهای پیش‌بینی شده برای تشویق باغدار واحد اصلی 

3/371/162مناسب بودن سازوکارهای پیش‌بینی شده برای تشویق مروجان طرح 

3/241/133مناسب بودن سازوکارهای پیش‌بینی شده برای تشویق باغداران واحد تابعی 

3/331/103کل مؤلفه

میانگین‌ها از 5 بر اساس طیف لیکرت )خیلی‌کم= 1، کم= 2، متوسط= 3، زیاد= 4و خیلی زیاد= 5(  

ادامه جدول 5- رتبه‌بندی گویه‌های مربوط به بعد فرآیند

نتایـج  می‌شـود،  ملاحظـه   )5( جـدول  در  کـه  همان‌گونـه 

واقـع  در  کـه  برونـداد  بعـد  بـه  مربـوط  گویه‌هـای  رتبه‌بنـدی 

»تربیـت  گویه‌هـای  کـه  داد  نشـان  اسـت  ایـن طـرح  دسـتاوردهای 

مروجـان حرفـه‌ای محصـول پسـته« و »بهبـود عملکـرد کمّـی واحـد 

اصلـی سـایت« در بالاتریـن و گویه‌هـای »نشـر دانـش و فنـاوری بـه 

کار گرفتـه شـده در واحـد اصلـی بـه واحدهـای تابعـی« و »اجـرای 

پایین‌تریـن  برنامـه آموزشـی- ترویجـی جامـع و مسـتمر« در  یـک 

رتبه‌هـا قـرار گرفتنـد. شـایان توجه اسـت کـه میانگین همـه گویه‌ها 

و میانگیـن کلـی برونـداد بالاتـر از چهـار یعنـی حـد خـوب اسـت.  

جدول 6- رتبه‌بندی گویه‌های مربوط به بعد برونداد

رتبهانحراف ‌معیارمیانگین رتبه‌اینشانگرمؤلفه

دستاورد

4/500/631تربیت مروجان حرفه‌ای محصول پسته

4/400/662بهبود عملکرد کمّی واحد اصلی سایت

4/380/663انجام به‌موقع عملیات مختلف پرورش پسته در میان کشاورزان 

4/330/654بهبود عملکرد کیفی واحد اصلی

4/280/635ارتقاء مدیریت مزرعه در واحد اصلی

تجمیع، هماهنگی و هم‌افزایی فعالیت‌های ترویجیِ کلیه کنشگران 
)محققان، مروجان، کارشناسان و بخش خصوصی( در سایت 

4/230/696

4/190/807تبدیل شدن واحد اصلی به یک باغ الگویی برای معرفی به سایر بهره‌برداران

4/160/698نشر دانش و فناوری به‌کار گرفته شده در واحد اصلی به واحدهای تابعی

4/160/729اجرای یک برنامه آموزشی - ترویجی جامع و مستمر

---4/300/56کل مؤلفه

اثربخشـی  ارزشـیابی  چهارگانـه  ابعـاد  کلـی  رتبه‌بنـدی  به‌منظـور 

یعنـی زمینـه، درونـداد، فرآینـد و برونـداد میانگیـن نمـره کل هـر یک از 

این ابعاد محاسـبه شـد. بر اسـاس نتایج تحقیق در جدول )6( مشـخص 

شـد کـه به‌ترتیـب، ابعاد »درونـداد« با میانگیـن 4/36 از پنـج در بالاترین 

و »فرآینـد« بـا میانگیـن 3/53 از پنـج در پایین‌تـر رتبه‌هـا قـرار گرفتنـد. 

ابعـاد بـه جـز فرآینـد کـه میانگینـی بالاتـر از حـد  بدیـن ترتیـب همـه 

متوسـط دارد، میانگینـی بالاتـر از چهـار یعنـی حـد خـوب دارنـد. ‌

جدول 7- رتبه‌بندی کلی ابعاد چهارگانه ارزشیابی اثربخشی

رتبهانحراف معیارمیانگین رتبه‌ایابعاد

4/360/351درونداد

4/300/562برونداد

4/030/553زمینه

3/530/524فرآیند

---4/050/50کل
میانگین‌هـا از 5 بـر اسـاس طیـف لیکـرت )خیلی‌کـم= 1، کـم= 2، متوسـط= 

3، زیـاد= 4و خیلـی زیـاد= 5(
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عاملـی و آماره‌هـای t، سـازه زمینـه، تحـت عنـوان »وضـوح اهـداف 

طـرح« پایـا و قابـل اعتمـاد اسـت، هرچنـد برخـی معرف‌هـا بایـد در 

کـه  درونـداد  سـازه  شـوند.  تقویـت  بعـدی  مطالعـات  یـا  تحلیل‌هـا 

شـامل سـه مؤلفه اصلی »آموزشـگر اصلـی طرح و مروجـان«، »واحد 

اصلـی سـایت الگویـی« و »بهره‌بـردار تابعـی سـایت« اسـت، بارهـای 

عاملـی بالایـی را نشـان داد و همگـی آمـاره t معنـی‌دار داشـتند. در 

بخـش آموزشـگر اصلـی و مروجـان، بارهـای عاملـی بیـن 0/579 تـا 

0/873 قـرار داشـت. 

در سـازه فرآینـد، مؤلفـه »دوره‌هـای آموزشـی و توانمندسـازی 

و  »برنامه‌ریـزی  مؤلفـه  داشـت.  بالایـی  عاملـی  بارهـای  مروجـان« 

پشـتیبانی« نیـز دارای معرف‌هایـی بـا بارهـای متفـاوت بـود؛ برخی 

معرف‌هـا بـار پایین و آماره t غیرمعنی‌دار داشـتند. در سـازه برونداد 

یـا دسـتاوردهای طرح، بارهـای عاملی بین 0/663 تـا 0/972 و همه 

آماره‌هـای t معنـی‌دار بودنـد. 

در مجمـوع، بـا توجـه بـه بارهـای عاملی بـالای اکثر شـاخص‌ها و 

آماره‌هـای t معنـی‌دار، می‌تـوان نتیجـه گرفـت کـه مـدل اندازه‌گیـری 

و  پایـا  همگـن،  پسـته  باغ‌هـای  به‌هنـگام  مدیریـت  طـرح  اثربخشـی 

معتبـر اسـت و توانایی اندازه‌گیری دقیق اثربخشـی این طـرح را دارد.

به‌منظـور بررسـی روایی همگـرا و پایایـی مؤلفه‌های ارزشـیابی 

اثربخشـی طـرح مدیریـت به‌هنـگام باغ‌هـای پسـته، از معیارهـای 

تتـای ترتیبـی، پایایـی ترکیبـی و میانگین واریانس اسـتخراج شـده 

)AVE( اسـتفاده شـد کـه نتایـج آن در جـدول )1(  نشـان داد کـه 

مقـدار هـر سـه معیار ذکـر شـده، در حد قابـل قبول قـرار دارنـد و در 

نتیجـه، پایایـی و روایی همگرا مـدل اندازه‌گیری مورد قبول اسـت. 

در ادامـه، به‌منظـور تأییـد مؤلفه‌ها و گویه‌های پیشـنهاد شـده برای 

اندازه‌گیـری اثربخشـی این طـرح، از روش تحلیل عاملـی تأییدی با 

رویکـرد حداقـل مربعـات جزئـی بهره بـرده شـد. در نتیجه ایـن کار، 

در نهایـت بـه مدل اندازه‌گیـری تأیید شـده‌ای دسـت خواهیم یافت 

کـه امکان اندازه‌گیری سـطح اثربخشـی را داراسـت. بر این اسـاس، 

میـزان دقـت معرف‌هـا )گویه‌هـا( انتخـاب شـده بـرای اندازه‌گیـری 

سـازه خود بررسـی شـد. 

بارهـای  کـه  ارائـه شـده در جـدول )7( نشـان می‌دهـد  نتایـج 

مـدل  بنابرایـن،  اسـت.  قبولـی  قابـل  سـطح  در  معرف‌هـا  عاملـی 

اندازه‌گیـری ارزشـیابی اثربخشـی طـرح مدیریـت به‌هنـگام باغ‌های 

پسـته همگـن اسـت و پایایـی گویه‌هـا تأییـد می‌شـود.  

تحلیـل داده‌هـای ایـن بخـش نشـان داد کـه بـر اسـاس بارهـای 

جدول 8- مقدار بارهای عاملی و t معرف‌های هر سازه در مدل ارزشیابی اثربخشی طرح مدیریت به‌هنگام باغ‌های پسته

.Sigآماره tبارعاملینماد گویه در مدلنشانگرسازهابعاد

زمینه

رح
ف ط

هدا
ح ا

ضو
و

Cont10/4312/3820/000میزان مناسب بودن اهداف طرح با شرایط باغات پسته کشور

Cont20/1190/3340/000میزان آگاهی مروجان از اهداف طرح

Cont30/1930/4030/000میزان تشریح اهداف در ابتدای طرح و یا در خلال آن

Cont40/8762/5110/000میزان آشنایی مدیران استانی با اهداف طرح 

Cont50/9542/3180/000میزان آشنایی مدیران شهرستانی با اهداف طرح 

اندرونداد
وج

مر

exten10/82610/4920/000تمایل به حضور در عرصه

exten20/5793/9860/000وظیفه‌شناسی و نظم و انضباط

exten30/6205/4760/000انگیزه برای یادگیری

exten40/8178/6500/000پیگیری امور و استمرار حضور در عرصه

exten50/87313/6540/000مهارت‌های آموزشگری و ترویجی

exten60/7489/3680/000سابقه و تجربه کاری مرتبط با پسته

exten70/7849/9130/000برقراری ارتباط با بهره‌بردار

exten80/7879/5080/000تناسب رشته تحصیلی
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.Sigآماره tبارعاملینماد گویه در مدلنشانگرسازهابعاد

ییدرونداد
گو

ت ال
سای

ی 
صل

د ا
واح

mf10/6887/0630/000 موقعیت مکانی )سهولت دسترسی سایر باغداران(

mf20/6965/4940/000مقبولیت اجتماعی باغدار واحد اصلی در بین سایر باغداران

مشارکت‌پذیری باغدار واحد اصلی در فعالیت‌های ترویجی و تعامل با 
کارشناسان، محققان و مروجان

mf30/4112/5470/012

mf40/6575/8360/000تشابه سایت اصلی با اغلب باغات منطقه از نظر رقم پسته غالب   

mf50/5994/6710/000 شرایط فنی باغ و امکان اجرای توصیه‌های ارائه شده

mf60/7765/7940/000تمایل باغدار واحد اصلی به یاد دادان به سایر باغداران و تعامل با آنان

mf70/89415/3010/000میزان الگوپذیری سایت اصلی

mf80/84810/1850/000تشابه سایت اصلی با اغلب باغات منطقه از مساحت باغ 

mf90/6055/0840/000برخورداری از امکانات لازم برای برگزاری فعالیت‌های ترویجی در واحد اصلی سایت

ی 
ابع

ار ت
رد

ره‌ب
به

ت
سای

far10/5583/6130/000تمایل و اشتیاق به یادگیری

far20/6502/1810/029سهولت دسترسی به واحد اصلی

far30/7662/8250/005امکان اجرای توصیه‌های ارائه شده در باغ خود

فرایند

ان
وج

 مر
زی

سا
ند

انم
 تو

ی و
زش

آمو
ی 

ه‌ها
دور

edu10/7837/7410/000نظم و انضباط برگزاری دوره‌های آموزشی 

edu20/7796/1330/000مدت زمان برگزاری )طول دوره( دوره‌های آموزشی

edu30/8088/2800/000میزان هماهنگی زمان برگزاری دوره‌های آموزشی در طول سال 

edu40/6925/1920/000کیفیت منابع تکمیلی آموزشی 

edu50/7265/3660/000میزان در اختیار قرار دادن منابع تکمیلی مکتوب یا الکترونیکی در طی دوره‌های آموزشی 

مناسب بودن مکان برگزاری دوره‌های آموزشی از نظر امکانات آموزشی و 
کمک آموزشی )بخش نظری(

edu60/85610/4510/000

edu70/7085/1570/000مناسب بودن مکان برگزاری دوره‌های آموزشی از نظر امکانات آموزش عملی

edu80/8055/8630/000مناسب بودن مکان برگزاری دوره‌های آموزشی از نظر امکانات رفاهی و اسکان

edu90/7465/3570/000مناسب بودن مکان برگزاری دوره‌های آموزشی از نظر دسترسی 

 و 
رت

ظا
ش، ن

 پای
ای

اره
زوک

سا
ری

ش‌گی
زار

گ

mon10/8095/3970/000مناسب بودن سازوکارهای ارائه بازخورد از سوی مروجان به مجری طرح

mon20/9354/6260/000مناسب بودن سازوکارهای گزارش‌گیری

mon30/4712/5150/012مناسب بودن سازوکارهای پایش و نظارت بر اجرای سایت‌های طرح

مشوق‌ها

mot10/91824/6650/000مناسب بودن سازوکارهای پیش‌بینی شده برای تشویق باغدار واحد اصلی 

mot20/99044/9810/000مناسب بودن سازوکارهای پیش‌بینی شده برای تشویق مروجان طرح 

mot30/92628/4750/000مناسب بودن سازوکارهای پیش‌بینی شده برای تشویق باغداران واحد تابعی 

ادامه جدول 8- مقدار بارهای عاملی و t معرف‌های هر سازه در مدل ارزشیابی اثربخشی طرح مدیریت به‌هنگام باغ‌های پسته
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.Sigآماره tبارعاملینماد گویه در مدلنشانگرسازهابعاد

فرایند

نی
یبا

شت
 و پ

زی
ه‌ری

نام
بر

میزان همکاری برای تأیید مأموریت مروجان برای حضور در دوره‌های 
آموزشی مربوط به طرح

pln10/85413/0450/000

میزان آزادی عمل مروجان برای فعالیت در سایت الگویی طرح از سوی 
مدیر مستقیم

pln20/5794/7220/000

میزان همراهی و پشتیبانی مدیر مستقیم از مروجان در اجرای سایت الگویی 
طرح 

pln30/93118/8540/000

pln40/87216/7030/000میزان تداخل فعالیت مروجان در سایت الگویی طرح با دیگر فعالیت‌ها 

میزان همراهی مدیر مستقیم برای حضور مروجان در دوره‌های آموزشی 
مربوط به طرح

pln50/0220/1400/889

میزان نظارت و گزارش‌گیری مدیر مستقیم بر فعالیت‌های مربوط مروجان 
در اجرای سایت الگویی 

pln60/5554/5170/000

میزان دسترسی مروجان به‌وسیله نقلیه برای سرکشی و نظارت و آموزش در 
سایت الگویی طرح  

pln70/2841/6490/099

pln80/6345/7810/000میزان همکاری مدیریت برای خرید بلیط برای حضور مروجان در دوره‌ها

برونداد

رح
ی ط

دها
اور

ست
د

prod10/7025/3110/000تربیت مروجان حرفه‌ای محصول پسته

prod20/7428/0870/000بهبود عملکرد کمّی واحد اصلی سایت

prod30/78710/9390/000انجام به‌موقع عملیات مختلف پرورش پسته در میان کشاورزان 

prod40/85512/5040/000بهبود عملکرد کیفی واحد اصلی

prod50/91012/4740/000ارتقاء مدیریت مزرعه در واحد اصلی

prod60/97229/7600/000تجمیع، هماهنگی و هم‌افزایی فعالیت‌های ترویجیِ کلیه کنشگران در سایت 

prod70/7007/3550/000تبدیل شدن واحد اصلی به یک باغ الگویی برای معرفی به سایر بهره‌برداران

prod80/6637/0960/000نشر دانش و فناوری به کار گرفته شده در واحد اصلی به واحدهای تابعی

prod9708/0911/7000/0اجرای یک برنامه آموزشی-ترویجی جامع و مستمر

بحث و نتیجه‏گیری
مدیریـت  طـرح  اثربخشـی  ارزشـیابی  هـدف  بـا  حاضـر  پژوهـش 

به‌هنـگام باغ‌هـای پسـته بـر مبنـای الگـوی سـیپ انجـام شـد. تحلیـل 

داده‌هـا بـر مبنای چهار سـازه ایـن الگو یعنـی زمینه، درونـداد، فرآیند و 

برونداد نشـان داد که بخش درونداد، شـامل آموزشـگر اصلی، مروجان، 

واحد اصلی سـایت و بهره‌برداران تابعی، بیشـترین تأثیر را بر اثربخشـی 

کلی طرح داشـته اسـت. در بعد درونداد بیش از هر چیز تأثیر آموزشـگر 

اصلـی طـرح کـه به‌نوعـی مجـری ایـن طـرح بـوده اسـت نیـز برجسـته‌تر 

باشـد کـه توانسـته اسـت بـا توانایی‌هایـی فنـی؛ همچنیـن آموزشـگری 

خـود اهـداف طـرح را محقـق کنـد. نکتـه مهـم در فعالیت‌هـای ترویجی 

ایـن اسـت کـه محقق یا متخصـص فاقـد مهارت‌های ترویجی و شـناخت 

واقعـی از مسـائل بخـش نمی‌توانـد نقـش آموزشـگری را به‌خوبـی ایفـا 

نماینـد، چیـزی کـه در ایـن طـرح مشـهود اسـت، مـدرس دوره از ایـن 

ویژگی‌هـا به‌خوبـی برخـوردار بـوده اسـت.

 ایـن یافتـه بـا نتایـج سـایر مطالعـات ترویجـی همسـو اسـت کـه 

نقـش  مروجـان،  مهارت‌هـای  و  آمـوزش  کیفیـت  می‌دهـد  نشـان 

ایفـا  کشـاورزی  آموزشـی-ترویجی  طرح‌هـای  موفقیـت  در  کلیـدی 

نتایـج  بـا  درونـداد  بعـد  بالاتـر  میانگیـن  ایـن،  بـر  عالوه  می‌کننـد. 

علی‌بیگـی و همـکاران )1390( در ارزشـیابی طـرح ترویجـی تسـریع 

انتقـال یافته‌هـا مبنـی بـر موفقیـت بیشـتر در بعـد درونـداد نسـبت 

بـه سـایر ابعـاد هماهنـگ اسـت. درعیـن حـال، بـا تحقیقاتـی ماننـد 

در  سـیپ  الگـوی  اعتبارسـنجی  در   )1401( همـکاران  و  قاسـمی 

در   )1401( همـکاران  و  نـوری  و  محققـان  اثربخشـی  ارزشـیابی 

ادامه جدول 8- مقدار بارهای عاملی و t معرف‌های هر سازه در مدل ارزشیابی اثربخشی طرح مدیریت به‌هنگام باغ‌های پسته
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اسـداله‌پور  پژوهـش  و  مروجـان  پژوهشـگر  اثربخشـی  ارزشـیابی 

کوتنایـی و خداوردیـان )1403( کاماًل هماهنـگ نیسـت. بایـد توجـه 

داشـت کـه پژوهش‌هـای ارزشـیابی شـاید نسـبت بـه سـایر تحقیقات 

وابسـتگی بیشـتری بـه شـرایط و عوامـل بافتـاری دارد از ایـن نظـر 

انتظـار نتایـج یکسـان در چنین تحقیقاتـی لزوماً قابل انتظار نیسـت. 

به‌عبـارت سـاده‌تر، ممکـن اسـت طرح‌هـای مختلـف نقـاط ضعـف و 

قوت متفاوتی در ابعاد مختلف الگوی سـیپ داشـته باشـند. به‌عنوان 

مثـال، در پژوهـش حاضـر، مجـری )آموزشـگر اصلـی طـرح( یکـی از 

شناخته‌شـده‌ترین محققـان پسـته کشـور اسـت کـه سال‌هاسـت در 

زمینـه تحقیـق و ترویـج ایـن محصـول فعالیـت دارد و ایـن موضـوع 

باعـث شـده اسـت بعـد درونـداد وضعیـت بهتـری داشـته باشـد. در 

همیـن زمینـه ممکـن اسـت طرح‌هـای مختلـف موردارزیابـی از نظـر 

کیفیـت مدیریت و سـازماندهی متفاوت باشـند. موضوعـی که در این 

پژوهـش در بُعـد فراینـد موردتوجـه قـرار گرفتـه اسـت. علاوه‌برایـن 

بایـد توجـه داشـت کـه خود محصـول و کشـاورزان که در ایـن پژوهش 

در بخـش واحـد اصلـی و تابعی سـایت‌های الگویی بخشـی از درونداد 

در نظـر گرفتـه شـده‌اند؛ در طرح‌هـای مختلـف متفـاوت هسـتند و 

به‌ویـژه تفـاوت در سـطح دانـش فنی، تمکـن مالی، اهمیـت محصول 

تولیـدی و جایـگاه آن در سیاسـتگذاری بخـش کشـاورزی و بسـیاری 

پژوهش‌هـای  نتایـج  شـوند  باعـث  اسـت  ممکـن  دیگـر،  مسـائل  از 

ارزشـیابی، از نظـر موفقیـت در ابعـاد مختلـف الگـوی سـیپ نتایـج 

ایـن پژوهـش  یافته‌هـای کلیـدی  از  باشـند. یکـی  متفاوتـی داشـته 

نشـان داد کـه بعـد درونـداد بالاتریـن امتیاز و بعـد فرآینـد پایین‌‌ترین 

امتیـاز را کسـب کـرده اسـت، تأمـل در تفـاوت ایـن دو بعـد، پـرده از 

تناقـض سـاختاری برمـی‌دارد. موفقیـت طـرح مدیریـت به‌هنـگام به 

شـدت متکـی بـر »سـرمایه انسـانی توانمنـد« یعنـی آموزشـگر کارآمد 

اسـت، بـا این حـال، این سـرمایه در یک سـاختار سـازمانی ضعیف‌تر 

گرفتـار آمـده اسـت. به‌عبارت روشـن‌تر، موفقیـت طرح بیـش از آنکه 

مرهـون »قـدرت سـازمانی« )همچـون پشـتیبانی لجسـتیک، بودجـه‌ 

پایـدار و نظام تشـویقی( باشـد، مرهون »صلاحیت‌‎هـا و فداکاری‌های 

فـردی« اسـت. این الگوی وابسـتگی، بزرگترین تهدید بـرای پایداری 

طرح محسـوب می‌شـود؛ چراکـه هرگونـه جابه‌جایی، بازنشسـتگی یا 

کاهـش انگیـزه‌ افراد شـاخص به‌ویژه مجـری، می‌توانـد کل زنجیره‌ی 

موفقیـت را به‌شـدت تحت تأثیـر قرار دهـد. بنابرایـن، مهم‌ترین پیام 

نهفتـه در ایـن یافتـه، ناتوانـی نظـام ترویـج کشـور در نهادینه‌سـازی 

»رویه‌هـای  بـه  مـوردی«  »موفقیت‌هـای  تبدیـل  و  دسـتاوردها 

نهادینه‌شـده« و پایـدار اسـت.

در بعـد درونـداد در مؤلفـه مروجـان، تناسـب رشـته تحصیلـی 

مروجـان گرچـه میانگین بالایی دارد نسـبت به بقیـه گویه‌ها میانگین 

پایین‌تـری دارد و در ایـن زمینـه لازم اسـت در ادامـه طـرح و به‌ویـژه 

از جنبه‌هـای  انتخـاب مروجـان  تعمیـم آن،  و  در صـورت گسـترش 

مختلف و به‌ویژه از نظر تناسـب رشـته تحصیلی مورد توجه بیشـتری 

قـرار گیـرد. ایـن موضوع تا حـدی به جـذب و به‌کارگیری کارشناسـان 

مـروج کشـاورزی کشـور کـه در قریب یک دهـه اخیر شـروع به خدمت 

و  اسـت  زراعـت  آنـان  بیشـتر  تحصیلـی  رشـته  برمی‌گـردد.  کردنـد 

کاسـتی قابل‌توجهـی در رشـته‌های دیگـر وجـود دارد. ایـن نقیصـه 

می‌توانـد از طریـق برگـزاری دوره‌های تخصصی ضمـن خدمت تا حد 

زیـادی برطـرف شـود. در دیگـر پژوهش‌هـا نیـز بـر تأثیـر ویژگی‌هـای 

مختلـف مروجـان بـر رضایـت کشـاورزان از خدمـات ترویجـی تأکیـد 

شـده اسـت )عبدالمقصـود و عبدالمقصـود، 2015(. در مؤلفـه واحـد 

اصلـی سـایت الگویی، موضـوع برخـورداری آن از امکانـات لازم برای 

برگـزاری فعالیت‌هـای ترویجـی میانگیـن پایین‌تـری دارد و این نکته 

بـا توجـه بـه انتخـاب واحـد اصلـی سـایت‌های الگویـی به‌ویـژه از نظر 

نقـش محـوری آنهـا در این الگوی ترویجـی باید در ادامـه طرح حاضر 

بازبینـی و در برنامه‌ریـزی سـایر طرح‌هـای مشـابه مـورد توجـه قـرار 

گیرد. 

نتایـج مرتبـط با بُعـد برونداد نشـان داد کـه دسـتاوردهای طرح، 

کیفـی  و  کمّـی  بهبـود عملکـرد  و  تربیـت مروجـان حرفـه‌ای  به‌ویـژه 

واحدهـای اصلـی سـایت الگویـی و فراتـر از آن، نقـش الگویـی ایـن 

واحدهـا و نشـر دانـش در مجموعـه سـایت‌های الگویـی یـا به‌عبـارت 

دیگـر، نشـر آن در بیـن واحدهـای تابعـی بـه سـطح مطلوبـی رسـیده 

اسـت. بنابرایـن اقدامات آموزشـی- ترویجی طرح توانسـته به اهداف 

انتقـال  و  مروجـان  تخصصـی  مهارت‌هـای  ارتقـای  حـوزه  در  خـود 

دانـش بـه بهره‌بـرداران پاسـخ دهـد. ایـن موضـوع بـر اهمیـت توجـه 
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هـر چه بیشـتر بـه الگوهای ترویجـی مانند سـایت‌های الگویـی تأکید 

دارد کـه می‌تواننـد به‌عنـوان سـازه‌های اجتماعـی اهـداف متعـددی 

فراتـر از آمـوزش صـرف بهره‌بـرداران را دنبـال نماینـد.

سـازه زمینـه که در برگیرنـده وضوح اهداف طرح اسـت؛ وضعیت 

کلـی مطلوبـی دارد اما نسـبت به دو بعـد قبلی میانگین کمتـری دارد. 

نتایـج مرتبـط با ایـن بعد نشـان داد برغم مناسـب بودن اهـداف طرح 

بـرای شـرایط باغـداری کشـور و آگاهی مناسـب مروجـان از آن، طرح 

و  اسـتانی  مناسـبی مدیـران  به‌طـرز  اسـت  نتوانسـته  بررسـی  مـورد 

شهرسـتانی را دربـاره اهـدف طـرح آگاه و توجیـه کنـد. البتـه ممکـن 

اسـت بخشـی از ایـن چالـش ناشـی از تغییرات ایـن مدیـران در طول 

برخـی  زمینه‌سـاز  مسـئله  ایـن  هرحـال،  بـه  باشـد.  طـرح  اجـرای 

مشـکلات در بعـد فراینـد نیـز شـده اسـت. در حالی‌کـه در تحقیقـات 

و   )1401( همـکاران  و  قاسـمی   ،)1390( همـکاران  و  علی‌بیگـی 

اسـداله‌پور کوتنایـی و خداوردیـان )1403( ایـن بعد از الگوی سـیپ، 

رتبه‌هـای بالاتـری در بیـن ابعـاد چهارگانـه بـه خـود اختصـاص داده 

در  مدیریتـی  توانمندی‌هـای  تفـاوت  به‌دلیـل  موضـوع  ایـن  اسـت. 

باشـد.  یـا رده سـازمانی بخـش مجـری طـرح  و  طرح‌هـای مختلـف 

یعنـی  از طـرف یـک بخـش سـتادی  به‌عنـوان مثـال، طـرح حاضـر 

معاونـت آمـوزش و ترویـج اجـرا شـده اسـت کـه میـزان ارتبـاط آن بـا 

واحدهـای صفـی در سـطح اسـتان‌ها می‌توانـد بـا طرح‌هایـی کـه در 

سـطح یـک اسـتان انجـام می‌شـوند متفـاوت باشـد. علاوه‌برایـن، در 

سـاختار سـازمانی کنونـی وزارت جهـاد کشـاورزی ارتبـاط بین سـتاد 

ترویـج یعنـی معاونـت آمـوزش و ترویـج و مدیریـت هماهنگـی ترویج 

اسـتان‌ها همـواره به‌عنـوان یـک موضـوع مهـم مطـرح بـوده اسـت.    

ابعـاد الگـوی  بعـد فرآینـد، کمتریـن میانگیـن را در بیـن همـه 

سـیپ به‌خـود اختصـاص داد و بـر خالف سـایر ابعـاد کـه میانگینـی 

از چهـار داشـتند، میانگینـی حـدود 3/53 داشـته اسـت کـه  بالاتـر 

نسـبت بـه سـایر ابعـاد میانگیـن پایینـی حسـاب می‌شـود. ایـن بعـد 

مروجـان،  توانمندسـازی  و  آموزشـی  دوره‌هـای  مؤلفه‌هـای  دارای 

برنامه‌ریـزی و پشـتیبانی، پایـش، نظـارت و گزارش‌گیری و مشـوق‌ها 

بـود. به‌نظـر می‌رسـد دو مؤلفـه برنامه‌ریـزی و پشـتیبانی و مشـوق‌ها 

بـا میانگینـی تقریبـاً برابـر نقاط ضعف اصلـی این بُعد هسـتند. به‌طور 

بعـد دوره‌هـای آموزشـی و توانمندسـازی مروجـان،  مشـخص‌تر در 

مـکان برگـزاری دوره‌هـای آموزشـی از نظـر امکانات رفاهی و اسـکان 

دسترسـی  نظـر  از  آموزشـی  دوره‌هـای  برگـزاری  مـکان  به‌ویـژه  و 

کمتریـن رضایـت را داشـتند. بایـد توجـه داشـت کـه بـا توجه بـه ملی 

بـودن طرح، مروجان از سراسـر کشـور در دوره‌های آموزشـی شـرکت 

می‌کردنـد. بنابرایـن به‌ویـژه مروجـان اسـتان‌های مـرزی در صـورت 

بـا  بـه شـهر محـل برگـزاری می‌بایـد گاه  نبـودن دسترسـی  مناسـب 

طـی چنـد مرحلـه و چنـد مسـیر خـود را بـه محل برگـزاری برسـانند. 

از ایـن نظـر، شـهرهایی کـه شـرایط مسـافرت بـه آنهـا آسـان‌تر اسـت 

بـرای برگـزاری دوره‌هـا مناسـب‌تر اسـت. ایـن امـر نشـان می‌دهـد، 

برگـزاری چنیـن دوره‌هایـی نیـاز به پشـتیبانی مالی مناسـب دارد و یا 

بایـد برنامه‌ریـزی بـرای برگـزاری به‌صـورت منطقـه‌ای صـورت پذیرد 

تـا افـراد بـا سـهولت بیشـتری در دوره‌هـا شـرکت نماینـد.

مروجـان  دسترسـی  میـزان  پشـتیبانی،  و  برنامه‌ریـزی  بعـد  در 

به‌وسـیله نقلیـه برای سرکشـی و نظـارت و آمـوزش در سـایت الگویی 

طـرح و به‌ویـژه میـزان همـکاری مدیریـت بـرای خریـد بلیـط بـرای 

حضـور مروجـان در دوره‌هـا دارای بیشـترین ضعف ارزیابی شـده‌اند. 

موضـوع خـودرو یکـی از چالش‌هـای اصلـی مراکـز جهـاد کشـاورزی 

اسـت و مختـص ایـن طـرح نیسـت و باید در ایـن زمینه اقدامـات لازم 

بـرای تأمیـن خـودرو در مراکـز جهـاد کشـاورزی صـورت گیـرد. امـا 

مـورد دیگـر یعنـی همـکاری در زمینـه خریـد بلیط از سـویی نشـانگر 

مشـکلات ناشـی از بودجـه اسـت؛ امـا از سـوی دیگـر دقـت بـر روی 

دیگـر گویه‌هـای بعـد برنامه‌ریـزی و پشـتیبانی کـه بیشـتر آنهـا نیـز 

نسـبت بـه میانگیـن کلـی ارزشـیابی طـرح، پاییـن ارزیابـی شـده‌اند؛ 

نشـان می‌دهـد کـه طـرح مـورد ارزیابـی در زمینـه برقـراری ارتبـاط 

مناسـب بـا مدیران اسـتانی و شهرسـتانی نسـبت به دیگـر بخش‌های 

طـرح ضعیف‌تـر عمـل کـرده اسـت. ایـن موضـوع چنـان کـه در بخش 

قبلـی نیـز اشـاره شـد حاکی از ضـرورت تقویـت ارتباطات بیـن صف و 

سـتاد در ایـن طـرح و اطلاع‌رسـانی هدفمند بـرای افزایش اثربخشـی 

طـرح؛ همچنیـن توجـه بیشـتر بـه فعالیت‌هـا و برنامه‎هـای ترویجـی 

اسـت.  کشـاورزی  بخـش  برنامه‌ریزی‌هـای  و  سیاسـتگذاری‌ها  در 

بـا  پژوهـش  ایـن  در  فراینـد  سـازه  در  میانگیـن  پایین‌تریـن  کسـب 
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نتایـج تحقیقـات قاسـمی و همـکاران )1401( و اسـداله‌پور کوتنایـی 

و خداوردیـان )1403( هماهنـگ اسـت. از این نظر شـاید بتوان گفت 

هـم در طـرح مدیریـت به‌هنـگام باغـات پسـته و هـم در دو مطالعـه 

یـاد شـده کـه هـر سـه دربـاره طرح‌هـای ترویـج انجـام گرفتـه اسـت؛ 

موضوعـات فراینـدی کـه بـه نوعی بـه سـازماندهی و مدیریـت طرح‌ها 

مربـوط اسـت ضعف‌هایـی وجـود دارد. در طـرح مدیریـت به‌هنـگام 

پسـته به‌طـور خـاص بـا توجه بـه گویه‌های ایـن بخش به‌نظر می‌رسـد 

بایـد معاونـت آمـوزش و ترویـج کشـاورزی بـا برقـرای ارتبـاط مؤثرتـر 

اداری و توجیـه مدیران اسـتانی، زمینه همکاری و پشـتیبانی بیشـتر 

مدیـران اسـتانی از مروجـان بـرای فعالیـت در سـایت‌های مدیریـت 

آموزشـی سـالانه  پسـته؛ همچنیـن شـرکت در دوره‌هـای  به‌هنـگام 

مخصـوص ایشـان را فراهـم کننـد.

از دیـدگاه عملـی، یافته‌هـای پژوهـش نشـان داد کـه تمرکـز بـر 

توانمندسـازی مروجـان، ارتقـای مهارت‌هـای آموزشـگری محققـان 

مناسـب  روحیـات  و  ویژگی‌هـا  دارای  کـه  محققانـی  انتخـاب  یـا  و 

دارای  و  عرصه‌ای‌تـر  و  عملیاتـی  افـراد  همچنیـن  آموزشـگری؛ 

بـرای  هسـتند  کشـاورزی  بخـش  واقعـی  شـرایط  از  کافـی  شـناخت 

طرح‌هـای ترویجـی و فراهـم کـردن سـازوکارهای پایـش، نظـارت و 

تشـویق مناسـب، کلیـد موفقیـت ایـن طرح‌هـا در حـوزه کشـاورزی 

اسـت. همچنیـن، فراهـم کـردن امکانـات مناسـب ماننـد خـودرو در 

مراکـز جهـاد کشـاورزی دهسـتان و شفاف‌سـازی اهـداف، می‌توانـد 

موجـب افزایش کارایی مروجان شـود و تحقق نتایج را بهبود بخشـد. 

همچنیـن در طرح‌هـای در سـطح ملـی باید ارتباط مناسـب بین صف 

و سـتاد شـکل گیـرد و ضمـن توجیـه مدیـران اسـتانی و شهرسـتانی 

زمینـه فعالیـت مروجـان فراهـم شـود و در نهایت سـازوکار مشـخصی 

ارائـه بازخـورد پیش‌بینـی شـود. بـرای گزارش‌گیـری و 

به‌طـور خلاصـه، یافته‌هـا نشـان داد کـه طـرح مدیریـت به‌هنگام 

باغ‌هـای پسـته در کل، در حـد خـوب ارزیابـی می‌شـود. به‌طور خاص 

بهره‌بـرداران  و  مروجـان  دانـش  و  مهارت‌هـا  ارتقـای  در  طـرح  ایـن 

ماننـد  امکانـات  برخـی  بهبـود  امـا  اسـت،  داشـته  بالایـی  موفقیـت 

تأمیـن خـودرو و شفاف‌سـازی اهـداف به‌ویـژه بـرای مدیـران اسـتان 

و شهرسـتان و در نتیجـه همـکاری مؤثرتـر آنـان بـا مروجـان درگیـر 

در ایـن طـرح می‌توانـد اثربخشـی آن را بیشـتر کنـد. ایـن پژوهـش 

می‌توانـد بـه تصمیم‌گیرنـدگان و مدیـران ترویج کشـاورزی کمک کند 

بـا آسیب‌شناسـی و شـناخت نقـاط قـوت و ضعـف، برنامه‌ریـزی  تـا 

بهتـر، بهره‌گیـری از امکانـات مالـی و لجسـتیک و ظرفیت‌های بخش 

غیردولتـی، مشـارکت فعال مروجـان و بهره‌برداران و پایش مسـتمر، 

طرح‌هـای آموزشـی و ترویجـی مؤثرتـر و پایدارتـر طراحـی کننـد.

بینـش کلـی و نتیجـه کلـی کـه می‌تـوان از تحقیـق حاضـر گرفـت 

ایـن اسـت کـه در این طرح، »ظرفیت انسـانی« مطلوبی اعـم از مجری 

طـرح به‌عنـوان یـک آموزشـگر توانمنـد؛ همچنیـن مروجان مسـئول 

الگـوی  یـک  یعنـی  ترویجـی«  »ظرفیـت  اسـت؛  شـده  فراهـم  پهنـه 

تولیـدی- الگویـی  جامـع  سـایت‌های  همـان  یـا  ترویجـی  مشـخص 

ترویجـی به‌عنـوان بسـتری بـرای آمـوزش و توانمندسـازی باغـداران 

واحـد اصلـی و نشـر دانـش در میـان باغـداران تابعـی موجـود بـوده 

اسـت؛ امـا برغـم نتایـج مطلـوب ناشـی از ایـن ظرفیت‌هـا؛ »ظرفیـت 

سـازمانی« یعنی سـازماندهی و مدیریـت طرح از جمله در پشـتیبانی 

مالـی نتوانسـته اسـت در حد ظرفیت انسـانی و ترویجـی نقش خود را 

ایفـا کنـد تا نتایـج بهتـری )اثربخشـی( و با سـهولت و روانـی )کارایی( 

بیشـتری حاصل؛ همچنین موفقیت‌ها نهادینه‌سـازی و پایدار شـود.  

سـیپ  ارزشـیابی  الگـوی  از  بهره‌گیـری  بـا  حاضـر  پژوهـش 

برنامه‌هـای  و  طرح‌هـا  ملاحظـات  گرفتـن  نظـر  در  بـا  می‌توانـد 

موردارزیابـی تـا حـدودی به‌عنـوان الگـو در تدویـن مؤلفه‌هـای ابعـاد 

الگـوی سـیپ؛ همچنیـن در مـواردی گویه‌ها به‌ویـژه برای ارزشـیابی 

سـایت‌های الگویـی یـا به‌طور کلـی دیگر برنامه‌هـای مبتنی بـر مزارع 

الگویـی و نـوآوری موردتوجـه قـرار گیـرد. همچنیـن، تأییـد سـاختار 

چهاربعـدی الگـوی سـیپ در ایـن مطالعـه، ضمـن توجـه بـه پاییـن 

شـواهد  مؤلفه‌هـا،  برخـی  استخراج‌شـده  واریانـس  میانگیـن  بـودن 

تجربـی دیگـری بـرای کاربـرد ایـن چارچـوب در ارزشـیابی طرح‌های 

نظـری  دسـتاورد  می‌کنـد.  فراهـم  کشـاورزی  ترویجـی  ـ  آموزشـی 

اصلـی ایـن پژوهـش، فراتـر رفتـن از سـنجش صـرف اثربخشـی طرح 

بـر اسـاس ابعـاد الگـوی سـیپ و آشـکار کـردن اهمیـت تعامـل میـان 

ظرفیت‌هـای انسـانی، فرایندهـای ترویجـی و ظرفیـت سـازمانی در 

یافته‌هـا  اسـت.  ترویجـی  ـ  آموزشـی  طرح‌هـای  اثربخشـی  تحقـق 
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نشـان دادنـد کـه برخـورداری طـرح از آموزشـگر و مروجـان توانمنـد 

اثربخشـی  تضمین‌کننـده  به‌تنهایـی  درونـداد(  مناسـب  )ظرفیـت 

نیسـت و تبدیـل ایـن ظرفیـت به نتایـج مطلوب‌تـر، به کیفیـت فرایند 

اجرا، پشـتیبانی سـازمانی، هماهنگی میان سـطوح مختلـف اداری و 

سـازوکارهای پایـش و تشـویق نیـز وابسـته اسـت. از این منظـر، نگاه 

نشـان  ترویجـی  برنامه‌هـای  ارزشـیابی  ادبیـات  بـه  حاضـر  پژوهـش 

به‌عنـوان  نـه صرفـاً  را می‌تـوان  ابعـاد چهارگانـه سـیپ  کـه  می‌دهـد 

مجموعـه‌ای از مؤلفه‌هـای مسـتقل بـرای رتبه‌بنـدی، بلکـه به‌عنـوان 

اجـزای به‌هم‌پیوسـته یـک نظـام اثربخشـی در نظـر گرفـت. از نظـر 

مدیریـت  طـرح  بهبـود  در  می‌توانـد  حاضـر  پژوهـش  نتایـج  عملـی 

ترویـج  و  آمـوزش  معاونـت  مسـئولان  توجـه  مـورد  پسـته  به‌هنـگام 

کشـاورزی؛ همچنیـن مجـری طـرح قرار گیـرد. برخی از مـوارد ضمن 

رعایـت احتیـاط می‌توانـد در مـورد طراحـی و اجرا و ارزشـیابی سـایر 

بـر  گیـرد.  قـرار  اسـتفاده  مـورد  نیـز  ترویجـی  و طرح‌هـای  برنامه‌هـا 

ایـن اسـاس، در کنـار تأمیـن محتـوای تخصصـی و انتخـاب مروجـان 

مناسـب، بایـد شایسـتگی‌های آموزشـگری عوامـل علمـی و اجرایی، 

تناسـب تخصصـی مروجـان، ظرفیـت آموزشـی سـایت‌های الگویی و 

سـازوکارهای انتقـال دانش مـورد توجه قرار گیـرد. همچنین، تقویت 

ارتبـاط و هماهنگـی میـان سـطوح سـتادی، اسـتانی و شهرسـتانی، 

تأمیـن مالـی و حمایـت اداری فعالیت‌هـای مروجـان، ایجـاد نظـام 

بازخـورد و طراحـی سـازوکارهای مناسـب تشـویق  و  پایـش  منظـم 

ضـروری اسـت. همچنین، شایسـته اسـت تـا منابع و تمرکـز طراحان 

و مجریـان علاوه‌بـر ظرفیت‌هـای آموزشـی، بـه حوزه‌های سـازمانی و 

پشـتیبان اجـرای طرح‌هـا نیـز هدایـت شـود.

بـود.  بـا چنـد محدودیـت همـراه  ایـن پژوهـش  ایـن حـال،  بـا 

نخسـت، جامعـه مـورد مطالعـه صرفـاً شـامل مروجـان مسـئول پهنه 

بـود؛  پسـته  باغ‌هـای  به‌هنـگام  مدیریـت  طـرح  الگویـی  سـایت‌های 

بنابرایـن، دیـدگاه سـایر ذی‌نفعان طـرح، به‌ویـژه باغـداران، مجریان 

اسـت.  نشـده  منعکـس  مسـتقیماً  حاضـر  ارزشـیابی  در  مدیـران،  و 

پاسـخگویان  ارزیابـی  و  ادراک  اسـاس  بـر  پژوهـش  داده‌هـای  دوم، 

برداشـت‌های  تحت‌تأثیـر  اسـت  ممکـن  بنابرایـن  شـد؛  گـردآوری 

فـردی آنـان قـرار گرفتـه باشـد. همچنیـن، بـا وجـود گذشـت چندین 

سـال از اجـرای طـرح و پدیـدار شـدن برخـی نتایـج و پیامدهـای آن، 

ارزشـیابی در یـک مقطـع زمانی انجام شـده اسـت؛ بنابرایـن، ممکن 

اسـت برخـی نتایـج و پیامدهای طـرح در آینده ظهور و بروز بیشـتری 

پیـدا کننـد یـا برخی از نتایـج و پیامدهـای مشاهده‌شـده در گذر زمان 

پایدار نمانند یا اساسـاً نتایج جدیدی مشـاهده شـود. بر این اسـاس، 

تعمیـم یافته‌هـا به سـایر طرح‌هـای ترویجـی یا محصولات کشـاورزی 

بایـد بـا توجه بـه تفاوت‌هـای زمینـه‌ای و اجرایـی، با احتیـاط صورت 

گیـرد. بر این ‌اسـاس، پیشـنهاد می‌شـود دیگر پژوهشـگران، بررسـی 

طـرح مـورد ارزیابـی را از دیدگاه سـایر کنشـگران نیز مـورد توجه قرار 

گیـرد. همچنیـن، به‌نظـر می‌رسـد بهره‌گیـری از روش‌هـای تحقیـق 

کیفـی در کنـار روش‌هـای کمـی می‌توانـد بـه عمـق بیشـتر یافته‌هـا 

کند.  کمـک 

سپاسگزاری
مقالـه حاضـر، مسـتخرج از طـرح پژوهشـی بـا عنـوان »ارزیابـی 

اثربخشـی آموزشـی- ترویجـی و اقتصـادی سـایتهای جامـع الگویـی 

-0133-01-03 مصـوب  کـد  بـا  پسـته«  باغ‌هـای  به‌هنـگام  مدیریـت 

139-000805 سـازمان تحقیقات، آموزش و ترویج کشـاورزی است. 

بدین‌وسـیله از حمایـت مالـی و معنـوی ایـن سـازمان سپاسـگزاری 

می‌شـود.

پی‌نوشت:

 Context, Input Process,( 1- سرنامی متشکل از چهار واژه انگلیسی

)product

1-	‌s‌t‌ructural Equation Modeling
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Ab‌s‌t‌ract
Pis‌tachio is a s‌trategic crop in Iran; however, lower yield per area compared to the global average is a crucial challenge. 

This problem is partly related to farmers' limited technical competencies. To address this, the “Pis‌tachio Orchards Timely 

Management Project” (POTMP) was designed and implemented across 13 pis‌tachio-intensive provinces. This s‌tudy 

aimed to evaluate the project's effectiveness by applying the CIPP evaluation model. The s‌tudy's population consis‌ted of 

51 extension agents engaged in the project, of whom 42 completed the ques‌tionnaire. The ques‌tionnaire demons‌trated 

adequate face and cons‌truct validity, which were respectively examined by a panel of experts and by computing the 

average variance extracted. Ques‌tionnaire reliability was examined by computing ordinal theta (≥ 0.70) and composite 

reliability (CR ≥ 0.70). Data were analyzed using IBM SPSS 27.0 and SmartPLS 3. Findings indicated that, within 

the context dimension, the item “appropriateness of project objectives to the conditions of Iranian pis‌tachio orchards” 

received the highes‌t rating. In the product dimension, “training professional pis‌tachio extension agents” ranked highes‌t. 

Regarding input and process dimensions, the “main project trainer” and “training courses for extension agents” scored 

highes‌t, respectively. The ranking of the CIPP dimensions showed that “input” had the highes‌t and “process” the lowes‌t 

mean scores. Results sugges‌t that empowering extension agents, enhancing the ins‌tructional competencies of researchers 

and extension agents, improving extension mechanisms, s‌trengthening monitoring, supervision and incentive sys‌tems, 

and providing logis‌tical support are crucial for the success of similar projects. Recommendations are provided to improve 

the POTMP.

Index Terms: Agricultural Extension, Model Site, Effectiveness Evaluation, Pis‌tachio, CIPP model. ‌
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